
 

 

 

    Datum 
   

 
 12/02/09 

jÉÇáÉåJfåÑçêã~íáçå=
=

páååäáÅÜÉ=báåÄäáÅâÉ=áå=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉê=háåÇÉê=

rãêáåÖí= îçå= ÉáåÉê= ãìäíáâìäíìêÉääÉå= háåÇÉêëÅÜ~ê= Ü~í=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=`Üêáëíá~å=tìäÑÑ=áå=lëå~ÄêΩÅâ=

àÉíòí==ÇáÉ=åáÑÄÉJt~åÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=ł^ìÑ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=g~ÜêÉ=âçããí=

Éë= ~å“= Éê∏ÑÑåÉíK= łaáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ“I= ëç= tìäÑÑI= łÖáÄí= ìåë= ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí= áå= ÇáÉ=tÉäí= ÇÉê= háåÇÉê= Éáåòìí~ìÅÜÉå= ìåÇ= ëáÉ= ÖáÄí=

ÉáåÉ=sçêëíÉääìåÖ=Ç~îçåI=ï~ë=háåÇ=ëÉáå=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=aáãÉåëáçå=

ÄÉÇÉìíÉíK“==

k~ÅÜ=ÇÉã=jçííç=łbáå=_áäÇ=ë~Öí=ãÉÜê=~äë=í~ìëÉåÇ=tçêíÉ“=ïáêÇ=

áå=ÇáÉëÉê=^ìëëíÉääìåÖ==~ìÑ=PO=_áäÇí~ÑÉäå=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=háåÇÉê=ëáÅÜ=

ÉåíïáÅâÉäåI= ïáÉ= ëáÉ= ÇáÉ= tÉäí= ÉåíÇÉÅâÉå= ìåÇ= ïáÉ= ëáÉ= Ç~ÄÉá=

ïáÅÜíáÖÉ= hçãéÉíÉåòÉå= ìåÇ= cÉêíáÖâÉáíÉå= ÉåíïáÅâÉäåK= få= ÇÉå=

_áäÇÉêå=ëéáÉÖÉäå=ëáÅÜ=~ìÑ=ìåãáííÉäÄ~ê=ëáååäáÅÜÉ=tÉáëÉ=kÉìÖáÉêÇÉ=

ìåÇ= cçêëÅÜÉêÖÉáëíI= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= pÉäÄëíïáêâë~ãâÉáíI=

hêÉ~íáîáí®í=ìåÇ=_ÉÖ~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ=ïáÇÉêK=

aÉã= _Éíê~ÅÜíÉê= Éê∏ÑÑåÉå= ÇáÉ= Öêç≈Ñçêã~íáÖÉå= pÅÜï~êòJtÉá≈J

_áäÇÉê=îçå=_Éííáå~=jÉÅâÉä=ÉáåÉå=o~ìã=ÑΩê==ÉáÖÉåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=

bêáååÉêìåÖÉå=ìåÇ=^ëëçòá~íáçåÉåK=páÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ= ÑÉëí=

ÖÉäÉÖí= ìåÇ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~ìÅÜ= ãáí= ÉáåÉã= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉå=

açééÉäëáåå= ~ìëÖÉëí~ííÉíI= ÇÉê= ëáÅÜ= Éêëí= ~ìÑ= ÇÉå= òïÉáíÉå= _äáÅâ=

ìåÇ= ãáí= ÉáÖÉåÉã= k~ÅÜÇÉåâÉå= ìåÇ= k~ÅÜëéΩêÉå= ÉêëÅÜäáÉ≈Éå=

ä®ëëíK=



 

 

tìäÑÑ= ïΩêÇáÖíÉ= ÇáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ~äë= ÉáåÉå= łÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=

_Éáíê~Ö“I= ìã= ÇáÉ= ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉ= _áäÇìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ=

ä~åÇÉëïÉáí= áå=ÇÉå=_äáÅâéìåâí=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=

Ç~ÄÉá=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÉêëíÉå=g~ÜêÉ=ëáååäáÅÜ=òì=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåW=

łtáê= ãΩëëÉå= ìåë= ÄÉïìëëí= ëÉáåI= Ç~ëë= ÖÉê~ÇÉ= áå= ÇÉê= ÑêΩÜÉå=

háåÇÜÉáí=ÇáÉ=kÉìÖáÉêÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=iÉêåÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ëç=~ìëÖÉéê®Öí=

áëí= ïáÉ= åáÉ= ïáÉÇÉê= áã= ïÉáíÉêÉå= iÉÄÉåëîÉêä~ìÑK= aáÉëÉ= mÜ~ëÉ=

ãΩëëÉå=ìåÇ=ïçääÉå=ïáê=åìíòÉåK“=

aáÉ= dêΩåÇìåÖ= ÇÉë= åáÑÄÉ= ãáí= ëÉáåÉê= áååçî~íáîÉå=

sÉêåÉíòìåÖëëíêìâíìê= îçê= êìåÇ= ÉáåÉã= g~Üê= ÄÉïÉêíÉíÉ= ÇÉê=

jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí= ~äë= Éáå= łÇÉìíäáÅÜÉë= ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉë=

páÖå~äI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=

mêçÖê~ããÉ= ÇÉë= _ìåÇÉë= áã= ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ëÉÜê= Éêåëí=

åÉÜãÉå=ìåÇ=ìãëÉíòÉå=ïçääÉå“K=pÅÜçå=àÉíòí=ÉêÑΩääíÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=

ÇáÉ= áå= Ç~ë= fåëíáíìí= ÖÉëÉíòíÉå= bêï~êíìåÖÉå= ìåÇ= łÇáÉ=

wìâìåÑíëáåîÉëíáíáçå= ÇÉë= i~åÇÉë= ÄÉÖáååí= ëáÅÜ= çÑÑÉåâìåÇáÖ=

ÄÉêÉáíë=Ł~ìëòìò~ÜäÉåÚ“=

táÉ= ÇáÉ= åáÑÄÉJsçêëáíòÉåÇÉ= mêçÑK= aêK= oÉå~íÉ= wáããÉê= áå= áÜêÉã=

bê∏ÑÑåìåÖëîçêíê~Ö= ÉêÖ®åòíÉI= ëÅÜ~ÑÑÉ= Ç~ë= fåëíáíìí= ÇáÉ= áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ= ïçÜä= Éáåã~äáÖÉ= `Ü~åÅÉI= ~ääÉ= ~å= ÇÉå=

_áäÇìåÖëéêçòÉëëÉå= îçå= háåÇÉêå= _ÉíÉáäáÖíÉå= òìë~ããÉå= òì=

ÄêáåÖÉåK= wáÉä= ëÉá= ÉëI= ~ìë= ÇÉå= cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå= fãéìäëÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=mê~ñáë=ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉê=_áäÇìåÖ=òì=ÖÉÄÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=

~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=fãéìäëÉ=ÑΩê=cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåK==

táÉ=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉI=ëíÉÜÉ=áã=wÉåíêìã=ÇÉê=^êÄÉáí=

ÇÉë= åáÑÄÉ= Ç~ë= háåÇ=ãáí= ëÉáåÉå= båíïáÅâäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ=

_áäÇìåÖëéêçòÉëëÉåK=łgÉÇÉ=ÇÉê=ÜáÉê=ÖÉòÉáÖíÉå=q~ÑÉäå=∏ÑÑåÉí=ìåë=

ÇáÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ~ìÑ= Ç~ë= háåÇ= ~ìÑë= kÉìÉ= ìåÇ= òÉáÖí= ìåëI= ï~ë=

háåÇÉê=Äê~ìÅÜÉåK“=

^ìÑ=ãáíêÉá≈ÉåÇÉ=tÉáëÉ= Äê~ÅÜíÉ= oÉå~íÉ= wáããÉê= ÇÉå= êìåÇ= NRM=

^ìëëíÉääìåÖëÖ®ëíÉå=áå=áÜêÉã=sçêíê~Ö=ÇáÉ=háåÇÉê=~äë=łÖÉÄçêÉåÉå=

iÉêåÉê= ìåÇ= cçêëÅÜÉê“= å®ÜÉêW= łsçã= ÉêëíÉå= q~Ö= áÜêÉë= iÉÄÉåë=

ÉêçÄÉêå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=tÉäí=ìåÇ=ÄáäÇÉå=Ç~ÄÉá= áÜêÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíK=

táê= â∏ååÉå= ÇáÉë= ìåíÉêëíΩíòÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ~åêÉÖÉåÇÉI= jìí=



 

 

ã~ÅÜÉåÇÉ= rãÖÉÄìåÖI= áå= ÇÉê= péáÉäÉå= ìåÇ= iÉêåÉå= ëáÅÜ= áããÉê=

ïáÉÇÉê= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ÉêÖ®åòÉåK“= t~ë= ìåë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ=

~ääÉêÇáåÖë=ã~åÅÜã~ä=åçÅÜ=Éáå=píΩÅâÅÜÉå=ÑÉÜäÉI=ëç=wáããÉêI=ëÉá=

ÇáÉ= łiìëí= ~ìÑ= Ç~ë= háåÇ“= Ó= ÇçÅÜ= ÇáÉëI= Ç~îçå= òÉáÖíÉ= ëáÉ= ëáÅÜ=

ΩÄÉêòÉìÖíI= łâ~åå= ëáÅÜ= ÄÉáã= _ÉëìÅÜ= ÇÉê= ^ìëëíÉääìåÖ= ëÅÜåÉää=

®åÇÉêåK“=

=

aáÉ= åáÑÄÉJ^ìëëíÉääìåÖ= ł^ìÑ= ÇáÉ= ÉêëíÉå= g~ÜêÉ= âçããí= Éë= ~å“= áëí=

åçÅÜ= Äáë= òìã= NQK= j®êò= áå= ÇÉê= pé~êâ~ëëÉ= lëå~ÄêΩÅâI=

táííÉâáåÇëíê~≈É=OJQI=òì=ëÉÜÉåK=^äë=å®ÅÜëíÉê=^ìëëíÉääìåÖëçêí=áëí=

e~ååçîÉê=ÖÉéä~åíK=

=

=


