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ABSTRACT Gruppen existieren in allen sozialen Gemeinschaften, auch in Kitas und
selbst in denen, die nach dem offenen Konzept arbeiten. Der Begriff Grup-
pen ist aber haufig anders konnotiert: mit dem Gruppenkonzept und dem
dazugehdrigen Gruppenraum. Der soziologische Gruppenbegriff meint je-
doch etwas anderes.

Mit diesem Kita-Fachtext wird eine differenzierte soziologische Betrachtung
von Gruppen in Kitas vorgenommen. Insbesondere in Kitas bestehen spezi-
fische Gruppensituationen, die dementsprechend spezifische Gruppendy-
namiken entstehen lassen.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung der systemischen Er-
kenntnistheorie, auch im pddagogischen Kontext, wird es erforderlich, Ver-
halten von Individuen weniger isoliert als jeweiliges persdnliches Merkmal
zu sehen, sondern vielmehr als Teil eines ko-konstruktiven Prozesses. Da So-
zialisation und Individuation in Gemeinschaften stattfinden — wozu Grup-
pen in den verschiedensten Formen zu zahlen sind —, ist es notwendig, kom-
plexe soziale Zusammenhdnge einzubeziehen und zu betrachten.

Durch die genauere Analyse dieser Gruppenbedingungen kénnen die je-
weiligen Bedarfe, der Gruppen und die der Individuen, ermittelt werden.
Eine addqguate Reaktion der sozialpddagogischen Fachkrafte ist erst dar-
auffolgend méglich. P&dagogische Arbeit mit und in Gruppen sowie ent-
sprechende Fachkenntnis sind erforderlich.

Méglicherweise kann die Analyse die sozialpddagogischen Fachkrafte so-
gar entlasten. Eine Orientierung der pddagogischen Arbeit an den Bedar-
fen von Gruppen, deren Analyse und die entsprechende Gestaltung der
(Lern-)JUmgebungen, ist ebenfalls eine an den Bedarfen der Individuen.
Denn Bedarfe von Gruppen sind auch die von Individuen.

INFORMATIONEN Kerstin Paulussen hat Dipl.-Sozialwissenschaften und Sozialp&dagogik, als

ZUR AUTORIN berufliche Fachrichtung, auf Lehramt (Sek. Il) fUr die Fachschule fUr Sozial-
pddagogik studiert. Dort ist sie hauptamtlich beschdaftigt. Ferner ist sie als
von der Deutschen Gesellschaft fUr Systemische Therapie, Beratung und
Familientherapie (DGSF) zerfifizierte systemische Beraterin und Therapeu-
fin/Familientherapeutin nebenberuflich als Coachin, Supervisorin und Fort-
bildnerin in sozialpddagogischen Einrichtungen und als Autorin tatig.
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1. Einleitung: Relevanz von Gruppen

Die systemische Theorie und der systemische Ansatz etablieren sich in immer
mehr Fachdisziplinen als Grundverstdndnis. Die Gestalt- und Wahrnehmungs-
psychologie, eine konstruktivistische Grundhaltung, das Wissen um die gegen-
seitige Bedingtheit, Wechselwirkungen und selbststabilisierende Wirkung von
Aspekten innerhalb eines Wirkkreises sind deren Grundlage (Simon, 2020).

Eine systemische Padagogik wird definiert als die PGddagogik, die sich nicht
(nur) mit dem Individuum und dessen individueller Entwicklung befasst, son-
dern auch mit dem Individuum im Kontext und in Wechselwirkung zur sozialen
Umwelt (Mosell, 2016, S. 8-10).

Eine so verstandene Padagogik geht von dem Einwirken vieler Faktoren auf
den Verlauf der Entwicklung des Individuums und vor allem von dessen Selbst-
steuerung aus, was einen komplexen Prozess darstellt, der nicht vorhersehbar
und nicht gezielt steuerbar ist. Erziehung und Entwicklung sind ergebnisoffen,
finden in der Gemeinschaft statt und in gegenseitiger Dependenz.

Das Individuum ist Objekt, Ergebnis vieler Bedingungen und EinflussgréBen,
aber auch Subjekt, denn Einflisse werden individuell aufgenommen und ver-
arbeitet, konstruiert. Sie werden zu Erfahrungswerten, die dann wiederrum die
Grundlage fur weiteres individuelles Handeln darstellen. Dieser zirkuldre Pro-
zess wird als Sozialisation bezeichnet, was eigentlich zutreffender als Erziehung
ist, da darunter mehr ein Anpassungsprozess des Individuums und dessen Ein-
wirken auf die gesellschaftlichen Bedingungen verstanden wird (Hurreimann &
Bauer, 2021; Stierlin, 1976). Gruppe und Gemeinschaft sind daher wesentliche
Bedingungen der Sozialisation (Joas & Mau, 2020).

In modernen Entwicklungskonzepten wird von der Bewdltigung von Entwick-
lungsaufgaben im sozialen Umfeld ausgegangen. Hurrelmann und Bauer
(2021, S. 119-131) bezeichnen diesen Prozess als produktive RealitGtsverarbei-
tung. Zur Realitadt gehdren das soziale Umfeld, die Familie, Institutionen sowie
Gruppen (wobei Institutionen, Organisationen und auch Familien gruppen-
ahnliche Bedingungen haben).

P&dagogisches Handeln kann und sollte sich folgerichtig weniger bzw. nicht
nur an das Individuum, sondern auch oder insbesondere an die Gruppe rich-
fen. Méglicherweise ist ein wichtiges Unterscheidungsmerkmal von therapeu-
tischem und p&ddagogischem Handeln in dieser Differenzierung zu finden. The-
rapeutisches Handeln (in der Ergotherapie, Logopddie, Physiotherapie usw.)
ist auf den einzelnen Menschen, dessen Defizit bzw. Beschwerden ausgerich-
tet, in dem Bestreben, eine Angleichung und eine bessere Teilhabe an Gesell-
schaft zu ermoéglichen. Die pddagogische Herangehensweise ist enher an den
Ressourcen des Kindes orientiert (Carr, 2013; Laewen, Andres & Hédervari,
2003; Schafer, 2016) und hat die Aufgabe, férderliche Lernumgebungen zu
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schaffen und zu gestalten — materiell, rdumlich sowie in Bezug auf Kommuni-
kation und Beziehungen (sowohl mit den sozialpddagogischen Fachkraften
als auch zwischen den Kindern).

Das Wissen Uber Gruppen, deren Bedarfe, Dynamik und der Einwirkungsmog-
lichkeiten auf Gruppenprozesse sowie das Gestalten der Rahmenbedingun-
gen fUr Gruppen durch sozialpddagogische Fachkrafte ist daher von groBer
Relevanz. Naheliegend ist deshalb, das Thema ,,Gruppe” vertiefender in pad-
agogisches Handeln und in die Ausbildung sozialp&dagogischer Berufe einzu-
binden.

Rechercheaufgabe:

Recherchieren Sie die Begriffe Hospitalismus und auch das Stockholm-
syndrom. Deutlich wird, wie grundlegend und wichtig Gemeinschaft fur
das Individuum ist. Auch die Auswirkungen von mangelnder/unsicherer
Bindung (Bowlby, 2006) belegen diese Bedeutung.

2. Gruppendefinition und GruppengrofB3e

Eine Gruppe, gemdaB soziologischer Definition, besteht aus mehreren Perso-
nen, die miteinander interagieren, gemeinsame Werte und ein WirgefUhl ent-
wickeln (Joas & Mau, 2020, S. 324).

Eine weitergehende Befrachtung ist ndtig, um zu verstehen, wie unterschied-
lich Gruppen in den vielféltigen sozialpddagogischen Arbeitsfeldern und Ein-
richtungen vorgefunden werden, welche jeweiligen spezifischen Bedarfe und
Notwendigkeiten in diesen bestehen und welches jeweilige spezifische Wissen
auf diese vielfdltigen Gruppen angewendet werden kénnte und sollte.

Zu unterscheiden ist eine Gruppe von einem Team dadurch, dass das Ziel der
Gruppe bereits in dem Selbstzweck besteht, die Gruppe als solche aufrecht-
zuerhalten. Ein Team hingegen hat andere, meist von aullen festgelegte Ziele,
die verfolgt werden und die Grundlage fUr das WirgefGhl und die Normbil-
dung sind (Geramanis, 2020, S. 45-50; Kénig & Schattenhofer, 2020, S. 18-19).

In der soziologischen und systemischen Definition von Gruppe wird von mindes-
tens drei Menschen ausgegangen, die gegenseitig in realen Kontakt treten
kédnnen, sowohl gemeinsame Ziele und Normen als auch ein WirgefUhl entwi-
ckeln (Kénig & Schattenhofer, 2020, S. 15). Die teilweise bestehende Definition
von Gruppe bestehend aus zwei Personen ist nach systemischer Betrachtung
eine Dyade. Die 1946 von Fritz Heider formulierte Balancetheorie innerhalb von
Dreierkonstellation, eine Triade, macht eine Dynamik in Koalitionen und wech-
selnde Positionierungen deutlich (Eckhardt, 2015, S. 79-82) weshalb die Dreier-
konstellation als Gruppendefinition angenommen werden sollte.
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Eine Gruppe ist hiermit durch das Minimum der Mitgliederanzahl benannt. Be-
grenzt ist die Definition von Gruppe auch durch ihre maximale Mitgliederzahl,
da ab einer bestimmten Anzahl die Mdglichkeit der direkten Kontaktaufnah-
me untereinander nicht mehr sinnhaft moglich ist. Bezeichnet wird dieses
dann als eine Masse.

Die maximale GréBe einer Gruppe ist nicht absolut, sondern in Abh&ngigkeit
von der Art der Gruppe, dem Alter der Gruppenmitglieder, dem Ziel und Zweck
zu sehen. Als ideale GréBe wird, entsprechend diesen Merkmalen, eine Grup-
pe von ca. sieben Mitgliedern bezeichnet (Geramanis, 2020, S. 47- 49).

Die GruppengroBe ist ein entscheidendes Merkmal fUr die Bildung des Wirge-
fOhls. Je groBer eine Gruppe ist und je jUnger deren Mitglieder sind, desto
schwieriger wird es, mit jedem Mitglied der Gruppe gleichermafBen in Kontakt
zu treten, was eine Kleingruppe erforderlich macht. Da die ideale Gruppe aus
ca. sieben Mitgliedern besteht, hat eine Kleingruppe zwischen drei und ca.
fOnf Mitgliedern. Eine GroBgruppe besteht, auch abh&ngig vom Alter der Mit-
glieder, aus ca. zehn bis 15 Mitgliedern.

Je gréBer eine GroBgruppe ist, desto mehr werden sich Subgruppen bilden,
sogenannte Cliquen. Diese werden hdufig als ein negatives und zu vermei-
dendes Phdnomen bewertet. Solange diese in respektvoller Koexistenz be-
stehen, lohnt es sich, anzuerkennen, dass die Bildung von Subgruppen ein na-
tUrliches und wunschenswertes Phdnomen ist. Die (Sub-)Gruppenbildung
ermoglicht ideale GruppengréBen, in denen sich die Mitglieder, wegen der
besseren Uberschaubarkeit, leichter organisieren kénnen und Bedingungen
entstehen, die fUr die BeduUrfnisse der Gruppenmitglieder geeigneter sind (Ge-
ramanis, 2020, S. 48). Problematisch wird es, wenn In-Group- und Out-Group-
Bias entstehen und diese Vorurteile zu diffamierenden Verhalten zwischen den
Gruppen fuhren. Dann entsteht Handlungsbedarf bzw. diese Situation sollte
maoglichst préventiv vermieden werden (Paulussen, 2023, S. 25-31).

2.1 Gruppenarten

Zu den weiteren Merkmalen, die zur Unterscheidung, zur Analyse und zur
Bedarfsermittlung von Gruppen relevant sind, gehéren:

¢ Primdre vs. sekunddre Gruppe
* Homogene vs. heterogene Gruppen
* Geschlossene vs. offene Gruppen

e Formelle vs. informelle Gruppen
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Als primdre Gruppen werden (Klein-)Gruppen bezeichnet, deren Zugehorig-
keitsmerkmale auf emotionale Bindung, Intimitat, Intensitat der Beziehung be-
ruhen, z. B. Familien. In Sekundd&rgruppen haben die Mitglieder einen weniger
infensiven Kontakt zueinander. Es sind eher gréBere Gruppen, deren Strukturen
weniger auf Ndhe, Emotionalitét etc. angelegt sind, etwa Schulklassen oder
Teams (Joas & Mau, 2020, S. 329).

Die Zusammensetzung von Gruppe kann in Bezug auf weitere Merkmale auf
verschiedene Arten als homogen bzw. als heterogen bezeichnet werden. Ho-
mogen bzw. heterogen kdnnen Gruppen bezUglich des Merkmals Alter und
Geschlecht sein, aber auch hinsichtlich der Bedarfe, Interessen und/oder An-
liegen.

Ein weiteres Gruppenmerkmal ergibt sich aus dem Start- bzw. Endpunkt. Es
gibt Gruppen, die diese gemeinsam, fUr alle zur gleichen Zeit, haben. Bei ge-
schlossenen Gruppen werden keine neuen Mitglieder aufgenommen. Wenn
Mitglieder zwischendurch ausscheiden bzw. aufgenommen werden, handelt
es sich um offene Gruppen. Ein gemeinsamer Start- bzw. Endpunkt ist dann
nicht mehr fir sémtliche Mitglieder der Gruppe gegeben.

Das letzte der hier genannten Gegensatzpaare, die formelle vs. informelle
Gruppe, ergibt sich aus dem Entstehungskontext. Formelle Gruppen werden
aufgrund &uBerer Merkmale zusammengefasst. Sie entstehen nicht freiwillig,
bilden sich nicht spontan und nicht eigensténdig. Die Kriterien, nach denen
diese Gruppen zusammengefasst werden, sind formale Merkmale (Fuchs-
Heinritz, 2010). Bildet sich eine Gruppe freiwilig, aufgrund von Sympathien
und/oder gleicher Interessen, handelt es sich um eine informelle Gruppe. In-
formelle Gruppen sind auch primdre Gruppen, in denen sich wahrscheinlich
ebenfalls gemeinsame Interessen oder eine gleiche Altersstruktur ergeben.
Wesentlich ist, dass sie sich freiwillig bilden (ebd.).

Gruppen haben in der Regel mehrere Merkmale gleichzeitig. Eine informelle
Gruppe wird eher eine primdare Kleingruppe sein. Sie kann homogen beziglich
des Geschlechts sein, wenn sie z. B. nur aus Jungen oder Madchen besteht
(geschlechtshomogen). Wenn der Gruppe Menschen der gleichen Alters-
gruppe angehdren, ist sie altershomogen.

Definitionsmerkmale von Gruppe sind nicht singuldr und ausschlieBlich,
sondern sie treten in Kombination auf und mdssen bei der Analyse vielfél-
tig angewendet werden.

Manche Merkmale schlieBen sich tendenziell eher aus: Eine formelle Gruppe
wird keine Primdargruppe sein, da hier wahrscheinlich weniger Beziehungen
und Bindungen entstehen und damit weniger emotionalen BedUrfnisse be-
friedigt werden.
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Im Folgenden werden nun die hier genannten Definitionen und Merkmale auf
die sperzifische Situation von soziologischen Gruppen in Kitas dargestellt und
angewendet.

2.2 Gruppenarten in Kitas

Die oben genannten Definitionsmerkmale fUr Gruppenarten sind sowohl in
»Klassischen" Kitagruppen, die jeweils aus 15 bis 25 Kindern bestehen, als auch
in einer Kita mit offenem Konzept (von der Beek, 2023) auf mehreren Ebenen
anwendbar und in verschiedenen Situationen vorzufinden.

In beiden Konzeptformen gibt es die Einrichtung, die als Ganzes betrachtet,
als Gesamtgruppe oder GroBgruppe Kita bezeichnet werden kann. Dabei
kann es sich um eine GruppengréBe von 20 Kindern handeln (z. B. bei einer
kleinen Elterninitiative). Eine groBe Einrichtung, die etwa 120 Kinder und mehr
betreut, ist hingegen schon keine GroBgruppe mehr, sondern bereits eine
Masse (siehe Anzahl der Kontaktmoglichkeiten).

Die Anwendung des Merkmals GruppengréBe macht deutlich, dass es sich
bei der Betrachtung einer Kita, unabhdngig davon, ob im offenen Konzept
gearbeitet wird, sowohl bei einer kleinen als auch bei einer sehr groBen Ein-
richtung, nicht um eine Kitagruppe handeln kann. Es werden sich mehrere
Subgruppen bilden, die dann einer idealen GruppengréBe entsprechen, ein
WirgefGhl ausbilden und sich aufgrund der Interessen und BedUrfnisse als
Gruppe definieren. Dabei handelt es sich dann um Gruppen, die auch als
Spielgemeinschaften bezeichnet werden kénnen. Das sind informelle Grup-
pen, die es unabhdngig vom Konzept in jeder Kita gibt.

In Kitas mit Gruppenkonzept gibt es die Baren- und die Blaue Gruppe, im offe-
nen Konzept moglicherweise die Stamm- oder Bezugsgruppe, in der Geburts-
tage gefeiert oder der Morgenkreis durchgefihrt wird. Kinder der Einrichtung,
bzw. deren Familien kommen aus unterschiedlichen sozialen und kulturellen
Milieus. Die Kinder sind unterschiedlich alt, haben unterschiedliche Entwick-
lungsstdnde und Inferessen. Diese jeweils zu Gruppen zusammengefasst und
betrachtet, ergeben formelle Gruppen.

Andere formelle Gruppen kdnnten sein: die Kinder, die mit dem Bus kommen,
die Kinder, die frher gehen, die Kinder, die zum Musikunterricht gehen und
weitere. Im pddagogischen Alltag stellen diese formellen Gruppen nicht un-
bedingt beobachtbare Gruppen dar, da diese, als nicht frei gewdhlte Grup-
pen, weniger miteinander agieren.
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Die Gesamtgruppe Kita besteht aus mehreren formellen Gruppen, die sich
wiederum aus einer Vielzahl von Spielgemeinschaften, als informelle Grup-
pen, zusammensetzt.

Das Zusammenfassen von Gruppen nach formalen Merkmalen hat meist eine
organisatorische Funktion, z. B. eine andere Mittagessengruppe, Kinder die
frGher ankommen oder spdt abgeholt werden. Oder auch die Gruppe der
Kinder, die im n&chsten Jahr in die Schule gehen werden.

FOr die Organisation des Kitaalltags und die pddagogische Begleitung der
Gruppen und Kinder ist das Merkmal Alter bzw. der Einstiegs-/ Ausstiegszeit-
punkt bedeutend. Denn in einer Kita gibt es mehrere Altersgruppen mit unter-
schiedlichen Eintritts- und Austrittszeitpunkt — die Gruppe der neuen Kinder, die
der Mittelkinder und die der Vorschulkinder. Viele Kitas teilen die Mittelgruppe
noch in die der jUngeren und die der dlteren Mittelkinder. So ergeben sich
mindestens drei, ggf. auch vier Subgruppen, vier formelle Gruppen, die nach
formalen Merkmalen gebildet werden.

Die Befrachtung der formellen Gruppen hilft, insbesondere in personell ange-
spannten Situationen, zu erfassen, welche Bedarfe die verschiedenen Grup-
pen und damit mittelbar auch deren Gruppenmitglieder haben. Das p&da-
gogische Handeln kann dann daran ausgerichtet werden.

Die Bedarfe von Gruppen ergeben sich aus den Bedarfen der Individuen, die
in den einzelnen (Sub-)Gruppen in einer dhnlichen bzw. gleichen Situation
sind. Die Bedarfe von Gruppen entwickeln sich aus der Dynamik der Beziehun-
gen der Gruppenmitglieder zueinander und der sich daraus ergebenden
Gruppendynamik, aus welcher sich die Gruppenphasen entwickeln.

Reflexion:

* Welche Auswirkung hat es auf eine Spielgemeinschaft, wenn z. B. eine
Turngruppe, eine Trommelgruppe oder andere Gruppen fir spezielle Akti-
vitGten gebildet werden?

e Welche Auswirkungen haben unterschiedliche Abholzeiten auf Spielge-
meinschaften?g

* Welche Auswirkungen hat das aus personellen Grinden Ubliche Zusam-
menfassen der frih ankommenden Kinder in eine Frihdienstgruppe und
deren spdtere Verteilung auf andere RGume bzw. Spielgemeinschaften?g

-10-
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3. Gruppendynamik

Gruppendynamik meint die sich verédndernden Beziehungen zwischen den
Gruppenmitgliedern, die sich aus dem zeitlichen Verlauf ergeben. Der zeitli-
che Verlauf ist in Gruppenphasen aufgeteilt. Verschiedene Autor*innen ha-
ben diese Phasen unterschiedlich definiert und benannt (Budziat & Kuhn, 2021,
S. 100-128; Konig & Schatftenhofer, 2020, S. 59-63). Inhaltlich sind sie jedoch
ahnlich oder zumindest vergleichbar. In jeder dieser Gruppenphasen gibt es
sperzifisches Verhalten und sperzifische Bedarfe der Gruppen bzw. von deren
Mitgliedern, die sich durch die Dauer des Existierens der Gruppe ergeben
(ebd.).

Bekannt ist die Gruppenphasen-Bezeichnung nach Bernstein und Lowy (Bern-
stein & Lowy, 1978; Gardella, 2019). Dabei werden folgende funf Phasen be-
nannt:

In der Orientierungsphase sind die Gruppenmitglieder untereinander noch
nicht vertraut und die Bedingungen, Umstdnde wie R&umlichkeiten, Regeln,
Rituale usw. sind unbekannt.

Die zweite Phase wird als die Machtkampf- oder Rollenfindungsphase be-
zeichnet. Die Mitglieder werden sich zunehmend bekannt; erste Vertrauthei-
ten entstehen. Um- und Neuorientierungen sind méglich und eine erste ver-
meintliche Sicherheit in Bezug auf die Zugehdrigkeit zu einer Gruppe kann
empfunden werden, die sich dann doch wieder dndert. Die Einnahme bzw.
Zuschreibung von Rollen und auch WiderstGnde gegen zugeschriebene bzw.
das BemUhen um Einnahme gewuUnschter Rollen fGhren zu ,,K&mpfen* (Kon-
fikten) um die Einnahme der in dieser Gruppe moglichen Positionen/Rollen.

Im Anschluss folgt die Wir-Phase, in der die Rollenkl&rung mehr oder weniger
abgeschlossen ist und eine Identifikation mit der Gruppe beginnt.

In der sich dann anschlieBenden Differenzierungsphase wird das Wirgefihl
gesteigert, eine intensivere Zusammenarbeit oder Kooperation wird mdglich.

AbschlieBend folgt die Abschieds- und Trennungsphase, in der den Gruppen-
mitgliedern bewusstwird, dass sich die Gruppe auflésen bzw. dass deren Zuge-
horigkeit zu der Gruppe enden wird und fUr alle, teils gemeinsame, neue Le-
benswege folgen werden.

Hatten die Gruppenphasen einen idealtypischen Verlauf, wirden sie aufein-
anderfolgen. Zu Beginn sind sich die Gruppenmitglieder noch nicht vertraut
und sie beobachten erst einmal, um dann spdater vorsichtig Kontakte aufzu-
nehmen. Mit zunehmender Vertrautheit wirden Sympathien und Antipathien
entstehen. Gemeinsamkeiten und Verbindendes wirden bekannt und zu be-
vorzugten Spielgemeinschaften fGhren. Nach erfolgter Positionierung wirde
Harmonie einkehren und ein WirgefUhl entstehen, das sich zu groBer Solidaritat
entwickelt, bevor der Abschied kommt.
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Idealisierter
Gruppenphasen-
verlauf

Ambivalenzen in
den Gruppenphasen

Eine solche Verlaufsform ergibt einen konfinuierlichen, sich analog zur GauB-
schen Normalverteilung aufbauenden und wieder abbauenden Bogen, wie
er in folgender Abbildung dargestellt ist.

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
Orientierung Machtkampf Wir-GefGhl Differenzierung  Verabschiedung

Abbildung 1: Idealtypischer Verlauf von Gruppenphasen nach Paulussen
(2023, S. 29)

Dieser Verlauf der Gruppenphasen ist jedoch eine Typisierung und ein ideali-
sierter Verlauf, der so in der Realitét nicht vorzufinden ist (Konig & Schatten-
hofer, 2020, S. 60-63).

Abweichend oder atypisch zum idealtypischen Verlauf kann bspw. die Orien-
fierungsphase verlaufen. Diese kann sehr schnell und kurz oder aber auch
langanhaltend sein. Abhdngig ist dies davon, ob zuvor eine Vorbereitung im
Sinne einer Transitionsbegleitung (Griebel & Niesel, 2011), z. B. durch Kennen-
lerntreffen, stattgefunden hat oder ob und wie eine Eingewdhnung durchge-
fOhrt wurde (Fink, 2022, Alemzadeh, 2023, Winner & Erndt-Doll, 2013, Laewen,
Andres & Hédervari, 2003).

Der Verlauf dieser und der weiteren Phasen ist auch abhdngig von den Chao-
rakteren der Gruppenmitglieder, die u. a. aufgeschlossener oder vorsichtiger
in der Aufnahme neuer Kontakte sein kénnen.

Denkbar ist zudem, dass sich aufgrund unterschiedlicher Bedingungen nur
eine sehr kurze Differenzierungsphase ausbildet, dafir die Trennungsphase
dann aber umso anhaltender ausfallt, weil mdglicherweise eine Trennungs-
aggression (Kast, 2013, S. 65-87) frGher einsetzt oder intensiver gelebt wird.

Meist verlduft gerade die Abschiedsphase ,,atypisch”, weil sie in harmoni-
schen und intensiven Gruppen zundchst verdrédngt wird und dann plotzlich
ansteht und dadurch nur kurze Zeit andauern kann. Diese Phase ist deutlich
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von Ambivalenzen gepré&gt: Einerseits besteht die Vorfreude auf das Neue,
andererseits fallt der Abschied von Vertrautem und Liebgewonnenem schwer.
Insbesondere hier sind Regressionen denkbar bzw. ist es wahrscheinlich, dass
diese beiden letzten Phasen in den verbleibenden Wochen sehr schnell inein-
ander Ubergehen und méglicherweise auch parallel existieren.

Realer Gruppen- So werden sich aufgrund unterschiedlicher Ereignisse, Bedingungen und je

verlauf nach Gruppenzusammensetzung sehr spezifische und nicht vorhersehbare
Verldufe ergeben. Sie fUhren unter Umst&dnden mehrfach und an unterschied-
lichen Punkten der Gruppendynamik zu regressiven Schleifen, was ursdichlich
fUr einen nicht linearen Verlauf der Gruppenphasen ist.

Einflisse auf den Auch das Hinzukommen oder Ausscheiden einzelner Person aus den verschie-

Gruppenverlauf denen (Sub-)Gruppen und die daraus resultierende notwendige Neuzuord-
nung Einzelner zu anderen bestehenden Gruppen in der Einrichtung fUhrt zu
Anderungen im jeweiligen rollendynamischen Setting und damit auch zu Re-
gressionen des gruppendynamischen Verlaufs. Daher werden Gruppenpha-
sen mitunter mehrfach durchlaufen oder sie kédnnen auch sehr kurz andauern,
wenn z. B. schnell Vertrautheit entsteht (Paulussen 2023, S. 25-31).

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
Orientierung ~ Machtkampf Wir-Gefihl Differenzierung  Verabschiedung

Abbildung 2: Realer Verlauf von Gruppenphasen nach Paulussen (2023, S. 30)

3.1 Gruppendynamik in Kitas

Im Gegensatz zu einer Schulklasse, die bis zum Ende der Schulzeit, zumindest
in der jeweiligen Schulform, im Wesentlichen zusammenbleibt und sich dann
vollsténdig aufldst, [6st sich eine Kita-Gesamt-(GroB-)Gruppe niemals vollstan-
dig auf. Lediglich ein Teil der Kinder, die formelle Subgruppe der Vorschulkin-
der, verlassen die Gruppen/Einrichtungen vor den Sommerferien. Diese An-
zahl an Kindern wird nach den Sommerferien durch neue Kinder ersetzt,
wdahrend die verbliebenen Kinder eine formale Gruppe ,,aufricken”: Die Mit-
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Parallel existierende
Gruppenphasen

telkinder werden zu Schulkindern, die Gruppe der neuen Kinder werden zu
Mittelkindern. Diese vielfdltigen formellen Gruppen existieren parallel, befin-
den sich aber jeweils in unterschiedlichen Gruppenphasen.

Die neuen Kinder sind in der Orientierungsphase, einzelne schneller eingewdhn-
te Kinder kdnnen schon erste Sicherheit erleben und Positionen in Gruppen ein-
nehmen, also bereits die Rollenfindungs- oder Machtkampfphase erreichen.

Die Mittelkinder werden sich Uberwiegend noch in der Machtkampf- bzw. Rol-
lenfindungs- oder auch schon in der Wir-Phase befinden. Wahrend sich einige
Kinder der (formalen) Gruppe Vorschulkinder mdglicherweise noch in einer
lGnger andauernden Wir- oder Differenzierungsphase befinden, haben ande-
re Subgruppen/Spielgemeinschaften der formalen Gruppe Vorschulkinder
vielleicht bereits die Abschiedsphase erreicht.

Die neben den formalen Gruppen existierenden informelle Subgruppen, die
Spielgemeinschaften (in der folgenden Grafik als farbintensive Punkte darge-
stellt), sind ebenfalls, jeweils in einem eigenen spezifischen gruppendynami-
schen Prozess — mehr oder weniger analog zu dem der formellen Gruppen.
Die folgende grafische Darstellung veranschaulicht die parallele Existenz der
formellen Gruppen (ovale Kreise) und die innerhalb der formellen Gruppen
existierenden informellen Gruppen (die Spielgemeinschaften (kleine Kreise)).
Deutlich wird, dass sich innerhalb einer Kita zeitgleich mehrere Gruppen in
unterschiedlichen gruppendynamischen Phasen und unter Umsténden in Re-
gressionsschleifen befinden (Paulussen, 2023, S. 33-43).

Neue Kinder Mittelkinder Vorschulkinder

=== Typisierter Verlauf = === Realer Verlauf

\

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
Orientierung Rollenfindung Wir-Gefihl Differenzierung Abschied

Abbildung 3: Zeitlich parallel verlaufende Phasen in Kitagruppen nach
Paulussen (2023, S. 35)
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Die tatséchlich vorhandenen Gruppen, deren parallele Existenz und die
unterschiedlichen VerlGufe der Gruppenphasen erhbhen die Komplexitat
der Gruppensituation und die Bedurfnislage der Gruppen und Mitglieder.

Gruppenphasen Die Zuschreibung zu den sowie das Erkennen der Phasen der einzelnen Grup-
erkennt man an pen erfolgt weder in Abhdngigkeit vom Alter der Kinder noch durch die Dauer
Verhaltensweisen der Zugehdrigkeit oder bevorstehende Ereignisse, sondern aufgrund des be-
der Kinder obachtbaren Verhaltens. Die formale Gruppe der Vorschulkinder ist nicht

schon deshalb in der Verabschiedung, weil das Ereignis Einschulung bevor-
steht. Lasst sich eine groBe Solidaritét und intensives Spiel zwischen den Mit-
gliedern dieser Gruppe beobachten, ist davon auszugehen, dass die Phase
der Verabschiedung noch nicht begonnen hat und/oder sehr kurz ausfallen
wird bzw. parallel zu dieser, in Ambivalenz, verlduft.

Gruppenbeobachtung Eine Komplexitét der Gruppensituationen wird deutlich. Die Analyse von Grup-
Soziogramm pensituationen wird daher zu einer Herausforderung. Eine angemessene Be-
wertung und Einordung des Gruppengeschehens erfordert eine genauere Be-
obachtung, Erfahrung und Fachwissen. Ein Soziogramm veranschaulicht
Gruppensituationen, Phasenverldufe sowie die Situation einzelner Gruppen-
mitglieder in den verschiedenen Gruppen und Gruppenphasen (Paulussen,

2023, S. 75-93).
Bedurfnisorientierte Wenn die Gruppe der Vorschulkinder infensiv mit einem Projekt beschaftigt
Gruppenpddagogik und nicht bereit ist, andere Kinder in die Gruppe zu integrieren und teilhaben

zu lassen, deutet das auf eine intensiv durchlebte Differenzierungsphase hin.
Es ist kein rUcksichtsloses und feindliches Verhalten gegentber anderen Kin-
dern der Gesamtgruppe, sondern es entspricht dem BedUrfnis dieser Subgrup-
pe in dieser Phase. Es braucht daher keine Reglementierung, sondern ein Ein-
gehen auf die Bedirfnisse beider/aller Gruppen. Eine pddagogische
Begleitung der Subgruppen in Kitas unter diesen Aspekten kann als eine be-
duUrfnisorientierte Gruppenpddagogik bezeichnet werden.

Die Abschiedsphase geht mit abnehmender Kompromissbereitschaft der Kin-
der einher. Es handelt sich wahrscheinlich um Trennungsaggressionen, die sich
aufgrund der bevorstehenden Verabschiedung in dieser Gruppenphase hdu-
fig ergeben. Bei den Einzelnen findet so eine emotionale Vorbereitung auf die
neue Lebenssituation staft, die moglicherweise leichter fallt, wenn das Alte
abgewertet und abgewehrt wird.

Streit als gruppen- Die Kinder der Mittelgruppen haben haufig Streit, weil sich die Positionen und
dynamischen Prozess Rollen der Einzelnen noch nicht ergdnzend zusammengefunden haben. Das
verstehen ist fUr die sozialpddagogische Fachkraft zwar anstrengend, aber Ausdruck der

stattfindenden Dynamik in der Gruppe. Zu beachten ist, dass ein stetiger Streit
zwischen zwei Kindern méglicherweise ein von gruppendynamischen Prozes-
sen losgeldstes Ereignis sein kann. Streiten sich zwei, liegt dem nicht zwingend
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ein Gruppenkonflikt zugrunde. Findet jedoch ein Kind keinen Anschluss an
eine Gruppe, kann es sich um eine gruppendynamische Situation handeln.
Individuelle Bedingungen kénnen urséchlich sein und/oder es besteht eine
wechselseitige Wirksamkeit mit der Gruppenkonstellation.

Eine weitere Komplexitét besteht wegen der Existenz der durchmischten in-
formellen Gruppen/Spielgemeinschaften (schraffierte Symbole in obiger Dar-
stellung), die sich aus zwei formellen Gruppen zusammensetzen. Spielen bspw.
einzelne dltere Mittelkinder gern und oft mit Kindern der Vorschulkindergrup-
pen, die vor den Sommerferien die Einrichtung verlassen werden, fGhrt das
dazu, dass diese dlteren Mittelgruppenkinder nach den Sommerferien neue
Gruppen bilden mussen bzw. sich neuen Gruppen zuordnen muUssen. Deutlich
wird: In Kitagruppen ist ganz schén was los.

3.2 Pddagogische Begleitung der Gruppenprozesse

Sozialisation ist Eine pddagogische Begleitung in Kitas meint im systemischen Sinne nicht zwin-
Ko-Konstruktion gend und ausschlieBlich die Zuwendung zum einzelnen Kind, sondern immer
auch und insbesondere die Zuwendung zur Gruppe, zu den Gruppen.

Nach dem aktuellen Bildungsverstandnis (Schafer, 2004; Hurrelmann & Bauer,
2021) finden in Gruppen ko-konstruktive und selbstregulierende Prozesse der

Strukturen in Kitas Sozialisation und Selbstbildung statt. Was nicht bedeutet, dass eine Gruppe
sich selbst Uberlassen werden soll, denn das wére mit einem regellosen Zu-
stand dhnlich einer Anarchie vergleichbar. Wie Gesellschaften brauchen
Gruppen eine Struktur, die in Anlehnung an Staatsformen veranschaulicht
werden kann. In Diktaturen gibt es wenig Freirdume, sondern gesetfzte Regeln,
eine starre bis willkUrliche Struktur und mdglicherweise offen gelebten oder
verdeckten Protest. In demokratischen Gesellschaften bestehen Strukturen
und daraus resultierende Regeln, die partizipativ, demokratisch entwickelt
wurden und grundsétzlich bedarfs-, zumindest aber gemeinwohlorientiert sind.
Die so entstehenden Freirdume sind idealerweise die groBtmdbglichen. Die Frei-
heit des einen endet an den Grenzen der anderen.

Die demokratischen Prinzipien basieren auf dem von Immanuel Kant formu-
lierten Kategorischen Imperativ, einer ethischen Regel fir das Handeln der
Menschen.

Ausgehend von einem demokratischen Grundverstdndnis ergibt sich die Not-
wendigkeit, Gruppen in den jeweiligen Verldufen und Situationen zu beob-
achten, zu erfassen und zu analysieren, um deren spezifische Bedarfe in den
Gruppenphasen zu erkennen und dies gemdaB dem Situationsansatz (Krenz,
2005) zur Grundlage des Handelns zu machen.
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Sozialpddagogische Fachkrafte werden gebraucht, um Bedarfe angemes-
sen zu erkennen, entsprechende Bedingungen herzustellen und eine fachli-
che Begleitung in den verschiedenen Gruppenphasen zu leisten. Das tun sie
u. a., indem sie Partizipation ermdéglichen, Gesprdchskreise und Gruppentref-
fen durchfUhren sowie Konflikte begleiten und eine Tagesstruktur schaffen, die
Gelegenheiten fur Freispiel bietet. Nur im Freispiel sind die Bedingungen so
offen, dass Gruppenprozesse stattfinden kénnen und eine Gruppendynamik
entstehen kann.

Organisation des Auch die Organisation des sozialpddagogischen Fachkrafteteams (eine be-
Teams wirkt auf sondere Art von Gruppe) spielt eine entscheidende Rolle. Wie wird die Kita
die Kitagruppe pddagogisch geleitet, welcher pddagogische Stil herrscht vorz Wie werden

Teambesprechungen, Reflexionen und Analysen, Supervision und Fortbildun-
gen durchgefihrte

Neben der Herstellung méglichst idealer Rahmenbedingungen und Strukturen
braucht es die Zuwendung der individuellen sozialp&dagogischen Fachkraft,
die in den verschiedenen Gruppenphasen angemessen und bedarfsorientiert

handelt.
Pddagogische In der Orientierungsphase besteht die Notwendigkeit, Sicherheit zu geben, zu
Begleitung von informieren, zu begleiten, zu unterstUtzen und Kontakte vorsichtig zu ermdgli-
Gruppenphasen chen (Griebel & Niesel, 2011; Lazarus, 1999). Konzeptionell wird das bereits durch

die verschiedenen Eingewdhnungskonzepte erreicht, etwa durch das Konzept
»Eingewdhnung in der Peer” (Fink, 2022). Praktisch gestaltet werden kann die
Ankunftssituation durch niederschwellige Spielangebote, die einen schnellen
Einstieg und eine unverbindliche Teiinahme ermdglichen. Die jeweilige pdda-
gogische Fachkraft braucht fUr die Begleitung dieser Phase und der Subgrup-
pen sowohl eine hdhere Aufmerksamkeit als auch Zuwendung und sollte z. B.
durch Aufteilung von Zusté&ndigkeiten im Team darin unterstitzt werden.

Gruppenprozesse In der Machtkampf- und Rollenfindungsphase wird ebenfalls eine héhere Pra-

brauchen Freispiel senz der pddagogischen Fachkraft bendtigt. Diese Phase ist besonders be-
deutend fUr den ko-konstruktiven Prozess. Konflikte k&nnen genutzt werden,
um Absprachen Uber Regeln zu initiieren, die Einhaltung der Regel einzufor-
dern und Konfliktsituationen zu reflekfieren. Neue und andere Gruppenzusam-
mensetzungen kénnen angeregt werden, indem individuelle Interessen ab-
gefragt werden. Die Offenheit fUr die Rollenfindungen kann so I&nger
aufrechterhalten werden. Die Subgruppenbildung sollfen zugelassen werden,
damit sich informelle Spielgemeinschaften bilden kénnen.

Eine angemessen offen und frei gestaltete Tagesstruktur mit ausreichenden
Freispielphasen ermoglicht es, dass sich gruppendynamische Prozesse entwi-
ckeln kénnen.

In der Wir-Phase brauchen die Gruppen Raum, R&ume, Material und Vertrau-
en, damit unbeobachtete und selbst gestaltete Situationen entstehen kdnnen.
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Dadurch wird Kooperation ermdglicht, die mit Wir-Identitdt und Gemein-

Wir-Phase braucht schaftserleben einhergeht. Die Suche nach Identit&tsmerkmalen wird unter-

Selbststeuerung stUtzt, indem die Gruppen als solche sowohl wahrgenommen und angespro-
chen werden, als auch deren Bedarfe von der sozialpddagogische Fachkraft
gesehen werden. Abgrenzungen gegen andere Gruppen mussen zugelassen
werden, solange diese nicht in Diffamierungen Ubergehen. GroBzigige oder
flexible Raumangebote bzw. eine den Bedarfen der Subgruppe entsprechen-
de Raumgestaltung hilft, Konkurrenzsituationen zwischen den Gruppen zu ver-
meiden.

In der Differenzierungsphase steigert sich die Gruppenidentifikation und -ab-
grenzung. Daher k&dnnen Gruppen in dieser Phase mehr sich selbst Gberlassen
werden. Vorschulkindern und dlteren Kindern wird héufig erméglicht, z. B. das
AuBengeldnde in Kleingruppen allein zu nutzen. Dort kénnen Gestaltungs-
moglichkeiten durch geeignetes Material geschaffen werden. In dieser Phase
bietet es sich oft an, Themen der Kinder aufzugreifen und in Projekte mit einem
hohen Selbststeuerungs- und Selbstwirksamkeitsanteil Gberzuleiten.

In der Abschieds- und Trennungsphase besteht analog zur Orientierungspha-
se das Erfordernis, die Kinder durch Vorbereitung und Begleitung zu unterstit-
zen und zu informieren. Gleichzeitig will der Abschied gestaltet werden und es
gilt, einen RUckblick auf Geleistetes zu ermdglichen. Das kann u. a. durch das
Zusammenstellen eines Portfolios gemeinsam mit den Kindern geschehen.

Der Ubergang wird z. B. durch Erkundungen der demndchst zu besuchenden
Schulen oder besondere Aktionen fUr die Vorschulkinder wie eine Ubernach-
tung, ein Ausflug, ein Abschiedsfest u. A. erleichtert, ohne den Abschied zu
erschweren, indem ZurUckliegendes Uberbetont wird.

Reflexion:

Die Gestaltung der Tagesstruktur (zeitliche, rGumliche Bedingungen) hat
Einfluss auf das Freispiel:

e Welche Form des Lernens kann und wird im Freispiel erm&glichte

* Welche Relevanz hat Freispiel fur die Entwicklung von Kindern (sozial,
emotional, kognitiv, Identitat und KonfliktfGhigkeit) 2

* Welche Bedingungen sollten im Freispiel geschaffen werden, damit sie
fur die Gruppendynamik und Entwicklung von Kindern méglichst unter-
stUfzend sind?
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4. Zusammenfassung

Die sich aus der Gruppendynamik ergebenden spezifischen Bedarfe von
Gruppen und ihrer Mitglieder werden durch Gruppenpddagogik zur Hand-
lungsgrundlage, woraus sich eine bedarfsorientierte Gruppenpddagogik er-
gibt.

Bislang wurde bedurfnisorientierte PGdagogik eher als eine Betrachtung und
Analyse der Bedarfe des einzelnen Kindes verstanden. Da individuelle Ent-
wicklung nur im Kontext der Gemeinschaft stattfinden kann und zur Teilnahme
an Gemeinschaft befdhigen soll, ist eine Ausdehnung der bedurfnisorientier-
ten Pddagogik erforderlich. Die von Grawe (2002) benannten Grundbedurf-
nisse sind jeweils nur in Gruppen zu befriedigen. Bindung und Beziehung, Kon-
frolle und Autonomie, Selbstwert und Selbstwirksamkeit sowie Orientierung
und Sinngebung sind ohne Gemeinschaft und Gruppe nicht spUrbar, erlebbar
und erfahrbar.

Entwicklung und Lernen wird als konstruktiver und selbbst gesteuerter Prozess
verstanden (Schdafer, 2016; Piaget, 1998), der in Bezug zur Umwelt stattfindet
und aus dieser Impulse und Anregungen erhdlt. Dies als Sozialisation und Ko-
Konstruktion interpretiert, ist nur in Gruppen mdéglich und verlangt ein grund-
legendes Verstandnis der systemischen Paddagogik im konstrukfivistischen Sin-
ne (Piaget, 1998).

Angesichts der personell angespannten Situation in den Einrichtungen ermog-
licht eine Ausrichtung der Pddagogik auf die Bedarfe von Gruppen Synergie-
effekte, die eine Arbeitsentlastung mit Zugewinn darstellen kénnen und der
Qualitét der pddagogischen Arbeit dienen.
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5. Fragen und weiterfuhrende Informationen

Fragen und Aufgaben 5.1 Fragen und Aufgaben zur Bearbeitung des Textes

Aufgabe 1:

Die Beobachtung von Gruppen ist eine besondere Herausforderung, da
viele Subgruppen einzubeziehen sind und viele Individuen wahrgenommen
werden mussen. Von Moreno (2014) wurde die Soziometrie entwickelt, mit
der Gruppensituationen anschaulich und grafisch dargestellt werden kén-
nen.

Verfassen Sie bezogen auf eine Ihnen bekannte Gruppe mit der Methode
Soziogramm eine anschauliche Darstellung dieser Gruppe.

Welche VorUberlegungen sind dazu zu treffen2 Wie sollfe das methodische
Vorgehen gestaltet werden? Wie werden Daten erhoben, ohne zu stigma-
tisierene Welche Leitfragen helfen, eine solche Darstellung zu interpretie-
rene (Paulussen, 2023, S. 75-104)

Frage 1:

Wie und wodurch ergeben sich Rollen in Gruppen? Sind die klassischen
Rollenbezeichnungen wie AnfUhrer*in, Clown*in, Mitldufer*in usw. (stafi-
sches Rollenkonzept nach Schindler, 1957) fUr die Beschreibung und Ana-
lyse von Kitagruppen geeignete

Oder sind dynamische Rollenkonzepte, wie das von L. Krappmann, (2000)
geeigneter?

Welches der beiden Rollenkonzepte kann eher in Ubereinstimmung mit der
systemischen Paddagogik gesehen werden?
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7.3 Glossar

Konstruktivismus Konstruktivismus ist eine erkenntnistheoretische Grundannahme, die davon
ausgeht, dass Wissen und Erkenntnisse des Menschen auf spezifischen und in-
dividuellen Wahrnehmungen, Sinneseindricken und Verarbeitungsprozessen
beruhen, die vom jeweiligen Individuum zu einer Gesamtheit der Erkenntnisse,
zu einem zusammenhdngenden Gesamten, konstruiert werden. Neues Wissen
und Erkenntnisse werden so erworben.

Piagets Lerntheorie, die Verarbeitungsprinzipien der Assimilation und Akkom-
modation, sind dabei eine Grundlage, die den konstruktiven Lern- und Aneig-
nungsprozess erkldren.

Der Konstruktivismus geht von individuellen und subjektiven Wahrnehmungs-
prozessen aus, die von der Gestaltpsychologie benannt wurden. Sie bilden u.
a. die Grundlage fUr die Systemtheorie.

Soziometrie Soziometrie ist ein von Moreno im Jahr 1934 entwickeltes Verfahren/eine Me-
thode zur anschaulichen, grafischen Darstellung von sozialen Situationen. Da-
fUr werden festgelegte Symbole fUr bestimmte Situationen, Ereignisse und Per-
sonen verwendet. FUr das Geschlecht, Frau und Mann, gibt es sperzifische
Symbole, haufig wird ein Kreis oder Dreieck fUr die Frau und ein Viereck fUr den
Mann genutzt. Mit weiteren Zeichen werden die Beziehungen zwischen den
Personen verdeutlicht, indem z. B. fir Konflikte ein Blitz, fUr intensive gegensei-
fige Kontakte eine Linie mit einem Doppelpfeil, fUr einseitige Kontakte eine mit
nur einem Pfeil und gestrichelte Linien fUr lockere und zufdéllige Kontakte ein-
gesetzt werden.

Die Gestaltung kann kreativ abgedndert und angepasst werden. Die verwen-
deten und auch neuen bzw. abweichenden Symbole werden in einer Legen-
de erklart.

Mit diesen Symbolen kann eine Gruppensituation dargestellt werden, die dann
als Soziogramm bezeichnet wird. Andere soziale Situationen kénnen mit ahnli-
chen Methoden, etwa mit einem sozialen Atom, veranschaulicht werden.

Die Soziometrie, hier das Soziogramm, eignet sich fUr die Darstellung aktueller
Situationen. Durch Vergleiche mit archivierten Soziogrammen k&nnen Veran-
derungen, die sich im Verlauf der Zeit ergeben, nachvollzogen werden. Als
Analyseinstrument bietet es sich an, um die sich moglicherweise verdnderten
Rollen und Positionen einzelner Personen und die Situation der Subgruppen zu
erkennen, um diese dann bewerten zu kénnen.
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