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Didacta – Fachtag für KiTa-Leiter:innen von ver.di und nifbe



* ohne Kindertagespflege, mit HortenQuelle: www.laendermonitor.de

Quantitativer KiTa-Ausbau* ist ein gewaltiger Kraftakt aller Akteure
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Platzbedarf noch nicht gedeckt!

                                                                           

                          
                
                
                     
                
                 
                
                                
                       
                            
                         
                  
                 
                        
                            
                   
                                     
                         
                     

               
    

 

                  
    
 

                                                       

                                                                                                                                                                 
                                                                                                                              

                               

KiTa-Personal braucht Priorität! (bertelsmann-stiftung.de)

https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/kita-personal-braucht-prioritaet


Extreme Qualitätsunterschiede: KiTas sind oft nicht kindgerecht und 

frühe Bildungschancen wohnortabhängig 

4Einführung



Gesellschaft Volkswirtschaft Eltern Kinder

▪ öffentlicher Bildungs-, 
Betreuungs- und 
Erziehungsauftrag 
(SGB VIII: die 
Entwicklung des Kindes 
zu einer 
eigenverantwortlichen 
und gemeinschafts-
fähigen Persönlichkeit 
fördern)

▪ kompensatorischer 
Auftrag; Ungleichheit 
der Bildungschancen 
mindern 

▪ Ort ethischen und 
politischen Handelns

▪ Familienpolitisches 
Instrument: 
Vereinbarkeit von 
Familie und Beruf

▪ präventive Sozialarbeit: 
System früher Hilfen

▪ präventives Hilfesystem 
für Gesundheitsbereich

▪ frühe Entwicklungs- und 
Bildungsförderung

▪ Vereinbarkeit von 
Familie und Beruf 
unterstützen

▪ familienergänzender 
Bildungs- und 
Erziehungsauftrag

▪ Ort des Austauschs 
und der Beratung

▪ UN-Kinderrechts-
konvention; 
UN-Behindertenrechts-
konvention; 
Nationaler Aktionsplan

▪ individueller Rechts-
anspruch 

▪ faire Bildungschancen

▪ Partizipation am 
sozialen, kulturellen 
und demokratischen 
Leben ermöglichen

▪ Wohlbefinden, 
Freundschaften

Erwartungshorizonte an frühkindliche Bildung, Betreuung & Erziehung in 

Deutschland 
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„Gute“ KiTa braucht Führung und Leitung



Führung und Leitung in KiTas: Verantwortungs- und Tätigkeitsbereiche



Führung und Leitung in KiTas: Verantwortungs- und Tätigkeitsbereiche



Wie ist die Situation der fast 63.000 Personen, die Leitungsaufgaben 

wahrnehmen? (01.03.2021)



KiTas ohne Zeit für Leitung, 01.03.2011 – 01.03.2021
KiTas mit Horten

Quelle: www.laendermonitor.de
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KiTas ohne Zeit für Leitung nach KiTa-Größe, 01.03.2021

Quelle: www.laendermonitor.de
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Quelle: www.laendermonitor.de

KiTas nach Leitungsprofil, 01.03.2021
KiTas mit Horten
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Quelle: www.laendermonitor.de

Leitungskräfte nach weiterem Arbeitsbereich, 01.03.2021
KiTas mit Horten
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Quelle: www.laendermonitor.de

Wöchentliche Leitungs- und Verwaltungszeit pro KiTa-Kind (Median), 

01.03.2021, KiTas ohne Horte
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Das Leitungsbemessungsmodell der 

Bertelsmann Stiftung



Prämissen

Verlässliche Grundausstattung für Leitungstätigkeiten (Planungssicherheit)

Berücksichtigung eines erhöhten Leitungsaufwandes durch wachsende KiTa-Größe

Berücksichtigung der unterschiedlichen Bedingungen in den KiTas

Leicht anwendbar und geringer administrativer Aufwand

Ansprüche an das Leitungsbemessungsmodell der Bertelsmann Stiftung 
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Jede KiTa benötigt unabhängig von ihrer Größe eine 

Grundausstattung für Leitungstätigkeiten

Identische Verantwortungsbereiche in jeder KiTa

▪ Pädagogische Leitung

▪ Zusammenarbeit mit dem Träger und den Eltern

▪ Personalmanagement und Teamführung 

▪ Organisationsentwicklung und Qualitätsmanagement

▪ Betriebsführung und Verwaltung 

▪ Ausbildungsleistung

▪ Öffentlichkeitsarbeit und Kooperationen nach außen

▪ Selbstmanagement, Selbstreflexion und berufliche Weiterbildung

20 Wochenstunden

pro KiTa

Grundausstattung

Verlässliche Grundausstattung für Leitungstätigkeiten 
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Variabler Anteil

0,35 Wochenstunden

pro Ganztagsbetreuungs-

äquivalent

Variabler Anteil 

für einen erhöhten Leitungsaufwand durch wachsende KiTa-Größe

Wachsende KiTa-Größe = Erhöhter Leitungsaufwand 

verursacht durch verschiedene Verantwortungs-

bereiche und Personengruppen 

▪ Zusammenarbeit mit den Eltern

▪ Personalmanagement und Teamführung

▪ Betriebsführung und Verwaltung

▪ Ausbildungsleistung

Vereinfachung der Berechnung des variablen Anteils →

leichte Anwendung, geringer administrativer Aufwand 

und niedrige Transaktionskosten
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20 Wochenstunden

pro KiTa

Grundausstattung

0,35 Wochenstunden

pro ganztags 

betreutem Kind

Variabler Anteil Leitungsausstattung

Zeit für Leitung 

pro Woche

(Ganztagsbetreuungsäquivalente) 

Mehr Zeit für KiTa-Leitung! 

Eine Empfehlung der Bertelsmann Stiftung
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→ 30,5 Wochenstunden 

Leitungsausstattung

30

→ 41 Wochenstunden 

Leitungsausstattung

→ 62 Wochenstunden 

Leitungsausstattung

60 120
Ganztagsbetreuungs-

äquivalente
Ganztagsbetreuungs-

äquivalente

Ganztagsbetreuungs-

äquivalente

Beispiele
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▪ Unterschiedliche Ausgestaltung der Aufteilung 

von Verwaltungstätigkeiten zwischen Leitungskraft 

und Träger → Variabler Umfang an 

Verwaltungstätigkeiten innerhalb der KiTa

▪ Maximaler Abzug von bis zu 20 Prozent 

Verwaltungsressourcen von der gesamten 

Leitungsausstattung

Leitungsausstattung

Bis zu 20 Prozent Verwaltungsressourcen zur Berücksichtigung 

der unterschiedlichen Aufgabenteilung zwischen KiTa und Träger

14.03.2023Das Leitungsbemessungsmodell der Bertelsmann Stiftung 2109.03.2023



Quelle: www.laendermonitor.de

KiTas mit 20 Wochenstunden Leitungs- und Verwaltungszeit, 01.03.2021
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Quelle: www.laendermonitor.de

KiTas mit empfohlener Leitungszeit, 01.03.2021
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Wie viele KiTa-Leitungen sind bis 2030 zusätzlich erforderlich ? 

Fachkräfte-Radar für KiTa und Grundschule 2021



Gleiche Teilhabechancen mit kindgerechter Qualität (Szenario IV) 

• Ostdeutsche Bundesländer: Teilhabequoten folgen bis 2030 dem Zeittrend von 2009 bis 2020 

des jeweiligen Bundeslandes.

• Westdeutsche Bundesländer: Teilhabequoten gleichen sich bis 2030 an durchschnittliche 

ostdeutsche Teilhabequoten ( unter Dreijährige 53%) an.

• Personalschlüssel in den ostdeutschen Bundesländern gleichen sich bis 2030 dem Median 

2020 Westdeutschlands an. In den westdeutschen Bundesländern bleiben sie bis 2030 auf 

dem Niveau von 2020 des jeweiligen westdeutschen Bundeslandes. 

• Leitungszeit gleicht sich bis 2030 in allen Bundesländern an den Median West 2020 an. Falls 

die Leitungszeit in 2020 bereits über dem Median West liegt, bleibt sie bis 2030 auf dem 

Niveau von 2020. 



Gleiche Teilhabechancen mit kindgerechter Qualität (Szenario VI) 

• Ostdeutsche Bundesländer: Teilhabequoten folgen bis 2030 dem Zeittrend von 2009 bis 2020 

des jeweiligen Bundeslandes.

• Westdeutsche Bundesländer: Teilhabequoten gleichen sich bis 2030 an durchschnittliche 

ostdeutsche Teilhabequoten ( unter Dreijährige 53%) an.

• Personalschlüssel gleichen sich bis 2030 in allen Bundesländen den wissenschaftlichen 

Empfehlungen an. 

• Leitungszeit gleicht sich bis 2030 in allen Bundesländern der Empfehlung der Bertelsmann 

Stiftung an. 



Bedarfs- und Angebotsprognose von KiTa-Fachkräften – Sieben 

Szenarien - Deutschland, 2021 bis 2030

www.fachkraefte-radar-kita-grundschule.de

http://www.fachkraefte-radar-kita-grundschule.de/


Bedarfs- und Angebotsprognose von KiTa-Fachkräften – Sieben 

Szenarien – Ost-Deutschland, 2021 bis 2030



Bedarfs- und Angebotsprognose von KiTa-Fachkräften – Sieben 

Szenarien – West-Deutschland, 2021 bis 2030



Handlungsbedarfe für Leitungsausstattung 

von KiTas



Pädagogik – der professionelle Kern der KiTa-Praxis

Orientierungspunkt für das Führen und Leiten einer KiTa 

–

Illustration: 123 Comics

Doppelte Führungsverantwortung

Leitungskräfte müssen in KiTas eine doppelte Führungsrolle 

wahrnehmen. Sie müssen die Einrichtungen einerseits als 

Organisation und andererseits als pädagogischen Raum 

führen und leiten.

Der (sozial-)pädagogische Kern des Berufsbildes der KiTa-

Leitung ist hierbei ausschlaggebend und sollte für das 

Leitungshandeln in KiTas die Basis darstellen, wodurch sich 

das Führungshandeln stark von dem in klassischen 

Unternehmen unterscheidet.



Identifikation & Reflexion von Führungs- und Leitungstätigkeiten in KiTas

Praxishilfe Führungs- und Leitungstätigkeiten 

(bertelsmann-stiftung.de)

https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/fruehkindliche-bildung/praxishilfe-fuehrungs-und-leitungstaetigkeiten


Leitungskräfte jonglieren zwischen Pädagogik – Management – Führung –

Fachpolitik und vielen Akteuren mit unterschiedlichen Interessen

KITA-LEITUNG

Gestalten von Beziehungen

zu Kindern, Eltern und Team

Gesellschaftliche 

und politische

Rahmenbedingungen 

auf kommunaler, 

Länder- und 

Bundesebene

Gesellschaftlicher 

und fachlicher 

Diskurs über FBBE

Zusammenarbeit 

mit dem Träger

Kooperation 

im Sozialraum

Pädagogische Qualität in der 

Fachkraft-Kind(er)-Interaktion



BMFSFJ,

Wohlfahrts-

verbände

...

Länderministerien,  

Kommunalverbände,

Wohlfahrtsverbände

…

Jugendamt

...

Geschäfts-

führung,

Fachberatung

...

Leitung,

Team,

Elternrat

...

Bund KiTaLand Träger
Stadt/

Landkreis

KiTa-Leitung im professionellen System –

Teil einer Verantwortungsgemeinschaft für frühkindliche Bildung



Für eine professionelle Zukunft von KiTa-Leiter:innen müssen Sie sich

selbst einmischen – damit Sie nicht mehr “freigestellt” werden.

Wir suchen KiTa-Leitungen für unser 

Fachkräfte-Forum aus:

▪ Baden-Württemberg, 

▪ Bremen, 

▪ Hessen, 

▪ Hamburg, 

▪ Nordrhein-Westfalen,

▪ Schleswig-Holstein, 

▪ Sachsen

▪ Sachsen-Anhalt, 

▪ Thüringen



www.bertelsmann-stiftung.de

Besuchen Sie uns auch auf      

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


