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Inhalt der Studie

Die vorliegende Studie argumentiert ein modulares Konzept fir drei Arten von Fach-
und Fuhrungskarrieren in Erziehungsberufen und erlautert dieses an Beispielen fur drei
unterschiedliche Themenfelder. Hervorzuheben ist dabei die neue Fach- und Fihrungs-
karriere im Bereich der Grundschulkinderpadagogik, die auf bewahrten Konzepten auf-
baut und zugleich insbesondere vor dem Hintergrund des kommenden Rechtsan-
spruchs auf die Grundschulkindbetreuung eine hohe Attraktivitat fir neue Fachkrafte

entfalten kann.

Die drei beispielhaften Fach- und Fuhrungskarrieren werden durch Eckpunkte fir Curri-
cula der Weiterqualifizierung sowie Rahmenbedingungen der Stellenprofile konkreti-
siert.

Auf der Basis von empirisch hergeleiteten Trends und Annahmen werden Bedarf und
Angebot von Fach- und FUhrungskarrieren sowie Kosten und Renditen berechnet.

Abschliefend werden die nichtmonetaren Renditen und Gewinne der Fach- und Fuh-
rungskarrieren dargestellt.
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Zusammenfassung

Ausgestaltung von Karrierewegen und Weiterqualifizierung

Fach- und Fuhrungskarrieren tragen dazu bei, das Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung fur
padagogische Fachkréafte attraktiver zu machen und diese dadurch langfristiger zu binden.
Sie sind attraktive alternative Karrieremoglichkeiten fir ambitionierte Nachwuchs- und Fach-
krafte auch jenseits von Leitungspositionen und zugleich eine Antwort auf anspruchsvoller
und komplexer werdende Anforderungen in der Kindertagesbetreuung.

Padagogische Fachkrafte sind Uberdurchschnittlich fortbildungsaffin. Viele von ihnen haben
hohere Erwartungen an die Wirksamkeit und Nutzbarkeit ihrer Fortbildungen. Aufstiegs- und
Entwicklungsoptionen sowie gesellschaftlicher Status sind heute zentrale Merkmale fur die
Berufswahl junger Generationen und Bestandteil der beruflichen Planungen und Erwartungen
auch von Auszubildenden in der Erziehungsausbildung.

Auf Ebene der Bundeslander gibt es bereits diverse bundeslandspezifische Ansatze, die in
Richtung Fach- und FUhrungskarrieren weisen. Dies gilt sowohl fir Qualifizierungsangebote
als auch fur Stellenprofile, die sich durch neue Aufgaben auszeichnen. Eine Weiterentwick-
lung des Systems der Kindertagesbetreuung insgesamt erfordert jedoch eine strukturierte
Zusammenfuhrung von Weiterqualifizierungsstrukturen und -inhalten sowie den dazu passen-
den Stellen und Rahmenbedingungen. Dies ist der Anspruch dieser Studie.

Fach- und Fuhrungskarrieren sollten offen sein fir unterschiedliche Praferenzen der Fach-
krafte. Sowohl fur die direkte Arbeit mit dem Kind als auch fir organisatorische oder konzep-
tionelle und/oder die Arbeit mit anderen Fachkraften in den Einrichtungen. Vor diesem Hin-
tergrund werden in dieser Studie drei Varianten von Karrierewegen hergeleitet, die sich in
Kindertageseinrichtungen wie auch im auflerschulischen Ganztag an Grundschulen anbieten:

m Der horizontale Karriereweg als Vertiefung eines Bildungsbereichs, mit der eine fachlich-
padagogische Praferenz fur die Arbeit mit Kindern verfolgt werden kann. Exemplarisch
zeigt die Studie hierflr curriculare Eckpunkte fir eine Fachkarriere Sprachliche Bildung.

m Der diagonale Karriereweg, in dem eine Praferenz fir die Arbeit mit Kolleg:innen und
Auszubildenden verfolgt werden kann. Teile der taglichen Arbeit verlagern sich in die fach-
lich unterstitzende und koordinierende Arbeit mit Erwachsenen. Der Bezug zur Arbeit mit
Kindern bleibt dabei erhalten. Exemplarisch zeigt die Studie hierflr curriculare Eckpunkte
fur eine diagonale Fachkarriere im Bereich der Praxisanleitung von Auszubildenden und
Praktikant:innen.

m Der vertikale Karriereweg, in dem thematische Vertiefung, koordinierende Aufgaben und
Leitungstatigkeiten miteinander verknupft werden. Die vertikale Fach- und FUhrungskarri-
ere fuhrt damit zu einer klassischen Leitungsposition und beschreibt eine herausgeho-
bene Position mit Weisungsbefugnis, bei der sich die padagogische Kompetenz vor allem
in der konzeptionellen Arbeit niederschlagt. Exemplarisch zeigt die Studie hierfur curricu-
lare Eckpunkte fur eine vertikale Fach- und Fihrungskarriere fir die padagogische Lei-
tung im auflerschulischen Ganztag. Hiermit kann eine Position geschaffen werden, die auf
Augenhohe mit der Direktion der Schule arbeiten kann und den auRerschulischen Ganz-
tag dezidiert aus einer sozialpadagogischen Perspektive anschlussfahig plant, gestaltet
und weiterentwickelt und zwischen den Bereichen vermittelt. So kénnte anlasslich des
neuen Rechtsanspruchs auf Ganztagsbetreuung von Grundschulkindern ein attraktiver
beruflicher Entwicklungsweg geschaffen werden, der neue Zielgruppen erschliefit und er-
fahrene Krafte im Feld bindet.
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m Alle Weiterqualifizierungen werden auf einem Hochschulniveau vorgeschlagen, um spezifi-
sche Positionen der Fachkrafte im Team und in einer Einrichtung begrinden zu kénnen.
Diese konnten innerhalb eines Jahres berufsbegleitend erworben werden. Die Inhalte der Mo-
dule der vorgeschlagenen Weiterqualifizierungsmodelle gliedern sich in ein umfangreiches
Modul (10 Credit Points) fur die Vermittlung fachspezifischer Inhalte, wahrend zwei kleinere
Module (je 5 Credit Points) die Themen Koordination und Leitung behandeln. Durch den mo-
dularen Aufbau der Weiterqualifizierung kbnnen Kompetenzen fir Koordination und Leitung
erganzend zu spezifischen padagogischen Kompetenzen erworben werden. Damit ware auch
zunachst eine horizontale Fachkarriere, die dann durch eine spatere Nutzung der Aufbaumo-
dule Koordination und Fihrung in eine klassische leitende Funktion Ubergeht.

m Das hier entwickelte modulare Weiterqualifizierungskonzept bietet durch seine Verortung auf
Bachelorniveau und an Weiterbildungsinstituten der Hochschulen eine Durchlassigkeit und
Anknupfungsfahigkeit der Weiterqualifizierungs-Abschlusse, da die Module auf ein hochschu-
lisches Studium angerechnet werden kénnen.

Quantifizierung des Bedarfs an Fach- und Fiihrungskarrieren und der moglichen interessierten
Fachkrafte

m Zur Quantifizierung des Bedarfs an Fachkraften, die entsprechende Karrierewege einschla-
gen, wird auf der Basis schon vorhandener Ansatze in der Praxis ein mittelfristiger Gesamtbe-
darf von insgesamt ca. 50.000 Personen fir alle drei Karrierewege berechnet (Sprachliche
Bildung: 20.300 Personen, Praxisanleitung: 25.400 Personen, Auferschulischer Ganztag:
5.200 Personen).

m Die Berechnung, ob das Interesse auf Seiten der Fachkrafte an den vorgeschlagenen Karrier-
ewegen grof’ genug ist, um den Bedarf zu decken, basiert auf der Annahme, dass pro Jahr
rund drei Prozent der grundsatzlich infrage kommenden padagogischen Fachkréafte an einer
Weiterbildung teilnehmen wurden. Rein rechnerisch wiurde es damit nach funf Jahren mog-
lich sein, die zuvor aufgezeigten Bedarfe durch Weiterqualifizierungen zu decken. Es ist je-
doch zu beachten, dass sowohl die hierfur erforderlichen Weiterbildungskapazitaten als auch
die entsprechenden Stellen in der Kindertagesbetreuung in den kommenden Jahren sukzes-
sive aufgebaut werden mussten.

Kosten und Renditen

m Die EinfUhrung von Fach- und Fuhrungskarrieren in der Kindertagesbetreuung ist mit Kosten
verbunden. Es entstehen einerseits Weiterbildungskosten und andererseits Kosten flr Vergu-
tungserhdhungen und Freistellungen (= hdhere Arbeitskosten).

m Die Weiterbildungskosten wurden sich je nach Weiterbildungsumfang und der Lehre
durch Honorarkréafte oder festangestelltes Personal an den Hochschulen schatzungsweise
auf rund 2.000 bis 3.000 Euro je Weiterbildungsplatz belaufen.

m Fir Gehaltserh6hungen ist mit jahrlichen Mehrkosten von durchschnittlich 6.900 Euro je
horizontalem oder diagonalem Karriereweg und 10.700 Euro je vertikalem Karriereweg zu
rechnen.

m Den starksten Kosteneffekt hatten die Freistellungen der weiterqualifizierten Fachkrafte.
Unter den gesetzten Annahmen zum Freistellungsumfang ergeben sich hierflr jahrliche
Mehrkosten in Héhe von durchschnittlich 28.900 Euro je Karriere ,Sprachliche Bildung’,
2.800 Euro je Karriere ,Praxisanleitung’ und 54.000 Euro je Karriere ,Auf3erschulischer
Ganztag'.
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m Den Weiterbildungskosten stehen monetare Ertrage gegenuber - sowohl auf individueller
Ebene flr die Fachkrafte selbst, als auch auf volkswirtschaftlicher Ebene. Dabei wird fur die
Gehaltsveranderungen auf Seiten der Fachkrafte in konservativer Schatzung hilfsweise der
TVOD-SUE zugrunde gelegt - wissend, dass dieser in seiner aktuellen Ausgestaltung den Kar-
rierewegen nicht vollumfanglich gerecht wird und zum Teil Anpassungen erforderlich waren.
Fur die horizontale Karriere (Sprachliche Bildung) und die diagonale Karriere (Praxisanlei-
tung) wird eine Hohergruppierung von 8a auf 8b und fir die vertikale Karriere (Leitung AufRer-
schulischer Ganztag) von 8a auf 13 angenommen.

m Unter den getroffenen Annahmen betragt der damit verbundene Gehaltszuwachs bei der
vertikalen Karriere im Jahresdurchschnitt der verbleibenden Erwerbsbiografie jahrlich bis
zu 9.200 Euro gegenuber der Referenzbiografie. Mit der diagonalen und horizontalen Kar-
riere kdbnnen im Jahresdurchschnitt bis zu 5.300 Euro mehr Einkommen erzielt werden.

m Die hoheren Gehalter fuhren zu Ruckflissen und Ertragen fur die 6ffentliche Hand. So
werden im ersten Jahr nach Beginn der Karriere bis zu 3.800 Euro mehr an Sozialbeitra-
gen und 1.500 Euro mehr an Lohnsteuern abgefuhrt als in der Referenzbiografie. Auch
Uber die gesamte Erwerbsbiografie hinweg betrachtet kommt es zu positiven RuckflUssen.

m Monetére Renditeeffekte durch Fach- und FUhrungskarrieren zeigen sich in erster Linie
bei den Fachkraften durch die héhere Entlohnung und in Form hdherer Sozialbeitrage und
Lohnsteuern flr die 6ffentliche Hand. In den Bundeslandern sind Finanzierungsregelun-
gen fur Fach- und FUhrungskarrieren erforderlich, damit diese Karrierewege nicht von der
finanziellen Ausstattung der einzelnen Trager abhangig sind und sich breit etablieren kon-
nen. Diese (Re-)Finanzierungsregelungen entscheiden auch darlUber, inwiefern sich Fach-
und FUhrungskarrieren auch fur die Bundeslander und Trager amortisieren.

Nichtmonetire Renditen

m Das System der Kindertagesbetreuung wird durch Fach- und Fihrungskarrieren als noch at-
traktiveres Berufsfeld wahrgenommen und kann neue ambitionierte, auch bisher unterrepra-
sentierte Zielgruppen erschlieflen, was der Fachkraftesicherung zugutekommt.

m Fach- und FUhrungskarrieren erzielen seitens der Fachkrafte einen mehrfachen Gewinn: Sie
steigern die Zufriedenheit der Fachkrafte, die eine solche Karriere verfolgen, sowie der tbri-
gen Fachkrafte, die von der Expertise der weiterqualifizierten Fachkrafte profitieren bzw.
durch diese entlastet werden. Dies zeigt sich beispielhaft aus einer organisatorisch-6konomi-
schen Sicht auf eine qualitativ hochwertige Praxisanleitung, durch die ein adaquater Entlas-
tungsbeitrag seitens der Praktikant:innen in der Einrichtung geleistet werden kann, der wie-
derum zu einer besseren Einbindung und Identifikation mit dem Arbeitsfeld beitragt.

m Die unterschiedlichen Fach- und Fihrungskarrieren stiften zudem jeweils einen spezifischen
Nutzen fur die Qualitat der Kindertagesbetreuung und der Ausbildung. Als Investitionen in
eine weitere Qualitatsverbesserung der Kindertagesbetreuung kénnen sie erheblich zum Ab-
bau von Bildungsungleichheiten beitragen. Auf gesellschaftlicher Ebene kénnen Fach- und
Fahrungskarrieren als Elemente einer vorbeugenden Kinder- und Jugendhilfe und Sozialpoli-
tik verstanden werden, die durch mehr Chancengleichheit im Zugang und in der Ausgestal-
tung von Bildung, Erziehung und Betreuung einer sozialen Ausgrenzung vorbeugt und Kinder
individuell besser fordert.

Vor diesem Hintergrund empfehlen die Autor:innen die Fach- und Fuhrungskarrieren als beispiel-
haften Ausgangspunkt fur weitere Ausarbeitungen, in denen Curricula, Tarifsystem und (Re-)
Finanzierung ambitionierten Fachkraften neue berufliche Entwicklungswege eréffnen - mit sicht-
baren Karrieremerkmalen wie gesicherten Positionen im Teamgefluge, Verantwortlichkeiten und
einer verlasslich héheren Vergitung.
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Karrierewege in der Kindertagesbetreuung | Einleitung

1 Einleitung

1.1 Karrierewege als Qualitiits- und Attraktivititsmerkmal im Arbeitsfeld der Kin-
dertagesbetreuung

Lange Zeit galt der Beruf der Erzieher:innen als ,Sackgassenberuf” (Diller/Rauschenbach 2006,
Ostendorf 2016). Dies bezog sich vor allem darauf, dass es jenseits der Ubernahme einer Einrich-
tungsleitung keine weiteren Aufstiegsmoglichkeiten fir die Fachkrafte gab. Padagogische Fach-
krafte in den Kindertageseinrichtungen (mehrheitlich fachschulisch ausgebildete Erzieher:innen)
steigen in der Regel als Zweitkraft der Gruppe in das Berufsleben ein und kdnnen unterhalb der
Einrichtungsleitung zur Gruppenleitung aufsteigen, aber auch mit ausreichend Erfahrung die Lei-
tung einer Einrichtung Gbernehmen. Fur Assistenzkrafte ist eine Weiterentwicklung nur moglich,
wenn sie an die abgeschlossene Ausbildung zur Sozialassistenz oder Kinderpfleger:in die Weiter-
qualifizierung zu Erzieher:innen anschlieffent.

Schon seit Ende der 2000er Jahre fuhren die deutlich umfassender und komplexer werdenden
Anforderungen an Kindertageseinrichtungen zur Suche nach neuen fachlichen Weiterentwick-
lungsmoglichkeiten in den Einrichtungen. Dem gegenuber steht eine seit 20 Jahren nahezu un-
veranderte Praxisorganisation (Rauschenbach/Berth 2014).

Gewachsene Herausforderungen zeigen sich sowohl in der interaktionsbezogenen als auch in der
organisationsbezogenen Arbeit der Kindertageseinrichtungen (Rauschenbach 2005, S. 13). Die
gewachsene Komplexitat der Verwaltung und hohe Anspriche an die Organisation von Dienstleis-
tungen und Personal haben zur Entwicklung von Aufstiegsweiterbildungswegen gefihrt, die als
beruflicher Karriereaufstieg definiert werden und vor allem im Bereich der Einrichtungsleitung re-
levant sind. Beispiele sind die Weiterqualifizierungen Fachwirt:in Erziehungswesen, Fachwirt:in
Organisation und Fuhrung oder auch Betriebswirt:in Sozialwesen. Daneben bieten auch viele Tra-
ger Weiterbildungen flr die Leitung von Kindertageseinrichtungen an, die nicht zertifiziert werden.
Dies korrespondiert einerseits mit dem Wunsch vieler Leitungen nach Fort- und Weiterbildung zu
Leitungsthemen. Andererseits gibt es weder eine Verpflichtung zur Teilnahme an einer Weiterqua-
lifizierung fur diese Aufgaben, noch verfligt die Mehrheit der Leitungen aufgrund von Personal-
mangel Uber ausreichende Zeit dafur (Haderlein/Schieler 2021, S. 19).

Far den Bereich der padagogischen Arbeit bestatigt die Studie von Kristina Geiger (2019), dass
es bereits in drei Vierteln aller befragten Einrichtungen Spezialisierungen in den Teams gibt. Aller-
dings bleibt offen, ob damit auch ein zugeordneter Stellenanteil oder eine Gehaltssteigerung ver-
bunden ist. Denn zur Vertiefung und praxisorientierten Erweiterung von berufsspezifischen Fertig-
keiten sind vor allem sogenannte Anpassungsweiterbildungen zu einem speziellen Thema in

Form von Seminaren oder Workshops an einem oder mehreren Tagen verbreitet. Die hohe Weiter-
bildungsbereitschaft der Fachkrafte schlagt sich bislang nicht in beruflichen Entwicklungsmaoglich-
keiten oder finanziellen Verbesserungen nieder (Buschle/Gruber 2018).

1 Strenggenommen ist der Beruf der/des Erzieher:in ein Weiterbildungsberuf, denn die Voraussetzung fur die fachschulische , Ausbil-
dung” ist in der Regel ein mittlerer Bildungsabschluss, entweder in Verbindung mit einer abgeschlossenen einschlagigen Ausbildung
oder einer entsprechenden mehrjahrigen Tatigkeit. In einigen Bundeslandern ist die Ausbildung zur Sozialassistenz Teil der Erzie-
her:innenausbildung. Zwar erfolgte die Eingliederung der Ausbildung zur/zum Erzieher:in in das Berufsschulsystem durch den Bund,
jedoch liegt die Zustandigkeit fir die Fachschulen fur Sozialpadagogik bei den Bundeslandern. Fir die Weiterentwicklung der Aus-,
Fort- und Weiterbildung von Erzieher:innen vereinbarten die Bundeslander tUber die Standige Konferenz der Kultusminister der Lander
in der Bundesrepublik Deutschland (KMK) im Jahr 2010 einen gemeinsamen Orientierungsrahmen.
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Die Debatte um fachliche Weiterentwicklungsmoglichkeiten ist daher vor allem auch vor dem Hin-
tergrund des steigenden Fachkraftebedarfs und des verstarkten Fachkraftemangels im Bereich
der Kindertagesbetreuung (Bundesagentur fur Arbeit 2021) bedeutsamer und aktueller denn je
und um die Frage nach alternativen und erganzenden Entwicklungs- und Karriereoptionen fur die
Fachkrafte erweitert. Fachliche Entwicklungsmoglichkeiten (horizontale Karrieren) und Aufstiegs-
moglichkeiten jenseits der origindren Einrichtungsleitung (vertikale Karrieren) werden als Chan-
cen fur die Fachkraftebindung und -gewinnung diskutiert (u. a. Bundesarbeitsgemeinschaft Bil-
dung und Erziehung in der Kindheit €.V.2; Weihmann-Sandig 2017 und 2019; Kalicki et al. 2019).

1.2 Auswahl exemplarischer Felder fiir Karrierewege: Sprachliche Bildung, Praxis-
anleitung, Aullerschulischer Ganztag

Es gibt eine Reihe von Vorarbeiten, die zeigen, welche Themenfelder oder Funktionen sich fir die
Etablierung von Fach- und Fuhrungskarrieren in der Kindertagesbetreuung eignen wirden. Die
Kurzstudie ,Zukunftsfelder flr Erzieherberufe - Fachkarrieren in der frithen Bildung” (Wef3ler-
Pof3berg/Huschik 2020) stellt exemplarisch dar, dass die Zukunftsfelder Praxisanleitung, Digitale
Medienbildung und der auflerschulische Ganztag fur Grundschulkinder Potentiale flr Karriere-
wege in der Kindertagesbetreuung bieten. Das Dossier ,Fachspezialisierungen fur Erzieherinnen®
des Deutschen Jugendinstituts (2019) benennt daruber hinaus auch die Bereiche Sprachliche
Bildung, Interkulturelle Bildung und Mehrsprachigkeit, Kinder in Armutslagen und Zusammenar-
beit mit Eltern sowie Inklusion (Kinder mit Behinderung) (Kalicki et al. 2019).

In dieser Studie werden drei Felder fur Fach- und Fihrungskarrieren ausgewahlt, die sich durch
besondere Potenziale fur die Fachkraftefindung und -bindung, fur die Qualitatsweiterentwicklung
in der Kindertagesbetreuung sowie fur gesellschaftliche Herausforderungen auszeichnen (vgl. Ka-
pitel 6):

m Sprachliche Bildung
m Praxisanleitung
m AufRerschulischer Ganztag

Das Thema Sprachliche Bildung ist flr alle Kindertageseinrichtungen von hoher Bedeutung und
inzwischen in allen Bildungsplanen in den Bundeslandern verankert. Da Sprache als zentraler
Motor fur viele weitere Entwicklungs- und Bildungsprozesse anerkannt ist, fordert das Bundesfa-
milienministerium die Verbesserung der Angebote sprachlicher Bildung als Teil der Qualitatsent-
wicklung in der Kindertagesbetreuung seit vielen Jahren, etwa Uber das Bundesprogramm
L~Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schlussel zu Welt ist“ sowie im Rahmen des Gute-Kita-Gesetzes.
Im Bundesprogramm Sprach-Kitas werden zusatzliche Fachkrafte mit Expertise im Bereich
sprachlicher Bildung gefordert, welche mit dem Team in der Kita Konzepte fur die alltagsinte-
grierte sprachliche Bildung entwickeln und umsetzen. Eine externe Fachberatung unterstitzt kon-
tinuierlich und prozessbegleitend die Qualitatsentwicklung in den Sprach-Kitas, qualifiziert die zu-
satzlichen Fachkrafte und begleitet die Tandems aus zusatzlichen Fachkraften und Einrichtungs-
leitungen innerhalb eines Verbundes von zehn bis 15 Sprach-Kitas.

Die Evaluation des Programms ,Schwerpunkt-Kitas Sprache & Integration” (2011-2015) hat ge-
zeigt, dass Einrichtungen, die eine zusatzliche Sprachfachkraft, Weiterbildungen und Fachbera-
tungen als Multiplikator:innen erhielten, in der alltagsintegrierten sprachlichen Bildung erfolgrei-
cher waren als die Vergleichseinrichtungen. Es wurde ein Zusammenhang zwischen der allgemei-
nen sprachbezogenen Prozessqualitat zur Wortschatzentwicklung der Kinder nachgewiesen

2 Fachforum am 22.10.2020 (https://www.bag-bek.de/aktuelles/detail/quo-vadis-ausbildung/).
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(RofRbach et al. 2016). Der wissenschaftliche Abschlussbericht des Bundesprogramms empfiehlt,
dass in der Ausbildung fir padagogische Fachkrafte ein sprachliches Grundwissen erarbeitet wer-
den soll, dartber hinaus aber regelmaRige Weiterbildungen notwendig sind, um das Wissen aktu-
ell zu halten und die Handlungskompetenzen weiter auszubauen (BMFSFJ 2015). Auch Qualitats-
studien belegen ein bisher noch nicht erschopftes Potenzial zur Verbesserung der Interaktions-
qualitat im Bereich Lernanregungen (Egert/Hopf 2018) und zeigen, dass sich die Anregungsquali-
tat durch entsprechende qualifizierte Fachkrafte messbar erhdhen lasst (Wirts et al. 2017). Diese
Befunde deuten darauf hin, dass die Lernanregung von Kindern in den Bildungsbereichen an-
spruchs- und voraussetzungsvoll ist. Ein entsprechend spezifisches Fachkraftprofil, welches
durch Weiterbildung erlangt wurde, kann aber zur zielgerichteten Unterstitzung der Kinder in ih-
rer sprachlichen Entwicklung beitragen. Die Fachkraft Sprachliche Bildung ist ein Beispiel fur ei-
nen Karriereweg, dessen Relevanz in der Vertiefung und Spezialisierung auf einen Bildungsbe-
reich begrindet liegt.

Die Praxisanleitung ist seit vielen Jahren Thema von Projekten (z. B. WiFF, Bundesprogramm
Lernort Praxis) und Diskussionen und hat in den vergangenen Jahren aufgrund der Einflhrung
der praxisintegrierten Ausbildungsmodelle zu Erzieher:innen an Bedeutung gewonnen (Kalicki et
al. 2019). Die Funktion der Praxisanleitung tbernehmen aktuell Fachkrafte in Kindertageseinrich-
tungen, die abhangig vom Bundesland vor allem Uber Berufserfahrung (mind. zwei Jahre oder
mehr) verfugen sollen. Nur in vier Bundeslandern ist eine Fortbildung verpflichtend, in zwei weite-
ren ist sie erwiinscht (Konig et al. 2018, S. 47). Vor dem Hintergrund, dass die Praxisanleitung
nicht Gegenstand der Ausbildung zu Erzieher:innen ist, ist eine Weiterbildung zu dieser Tatigkeit
sehr empfehlenswert, da sie das Kompetenzprofil der padagogischen Fachkraft erweitert. Eine
Fachkraft fir Praxisanleitung Gbernimmt damit die Verantwortung fir eine oder mehrere Prakti-
kant:innen und gestaltet die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Ausbildungsorten. Zu-
dem geht mit der Ubernahme der Aufgabe der Ausbildung von Praktikant:innen eine Verantwor-
tung einher, die durch eine passgenaue Vorbereitung und Verortung im Personalgeflge bertck-
sichtigt werden sollte. Die Praxisanleitung gilt als Beispiel flr eine Expertise in einem ausgewahl-
ten Themenbereich, die mit koordinierenden und organisatorischen Aufgaben im Rahmen der
Praxisanleitung verbunden ist.

Der Bereich (auf3er)schulischer Ganztag an Grundschulen ist ein Tatigkeitsfeld, welches mit dem
geplanten Rechtsanspruch ab dem Jahr 2026 eine noch hohere Bedeutung fur Erzieher:innen ge-
winnt. Bereits 68 Prozent aller Grundschulen bundesweit bieten ein ganztagiges Angebot, in sie-
ben Bundesléandern sind es sogar 90 Prozent (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2020,

S. 119). Dabei sind die meisten Ganztagsgrundschulen offen angelegt, d. h. der Besuch des
Nachmittagsangebots ist freiwillig (8.900 versus 1.400 Schulen - KomDat 2020, S. 12). Die Ange-
bote sind dabei jedoch unterschiedlich organisiert (z. B. Ganztag in schulischer Verantwortung, in
der Kinder- und Jugendhilfe und Ubermittagsbetreuungen, offen oder gebunden) und mit hetero-
gener Personalausstattung (von akademisch bis unqualifiziert) versehen, deren zahlenmafige Er-
fassung in unterschiedlichen Statistiken einen Uberblick (iber den Stand an Angeboten erschwert
(KomDat 2020, S. 11).

Auch die Forschungslage ist aufgrund der Tradition der Halbtagsschule in Deutschland nicht sehr
umfangreich, allerdings liefert die Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen (StEG) (BMBF,
2005 bis 2019) Daten und Erkenntnisse zu den Gelingensbedingungen von Ganztagsschulen.
Entsprechend gibt es auch keine bundesweiten Daten zum Personalgefuge in Ganztagsschulen
(Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2020, S. 123). Die StEG-Studie hat jedoch 2008 einen
Anteil von Erzieher:innen von 41 Prozent ermittelt (Hohmann et al. 2008). Vor diesem Hinter-
grund wird deutlich, dass Ganztagsschulen (im Gegensatz zu Horten, die in der Kinder- und Ju-
gendhilfe verankert sind) noch kein etabliertes Angebot darstellen, das feste Strukturen und ein
klares Personalgefiige ausgebildet hat. Auch der Bildungsbericht 2020 konstatiert, dass ,,mit
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Blick auf den geplanten Rechtsanspruch [...] flr neu zu schaffende[n] Platze auf jeden Fall ein ho-
heres Fachkrafteangebot benotigt” wird (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2020, S. 123).
Insbesondere, wenn mit der Ganztagsschule der Anspruch verbunden wird, die Bildungsgerechtig-
keit zu erhbhen.

Traditionell werden Erzieher:innen in der Schulkindbetreuung in Horten eingesetzt, aber auch in
ganztagig organisierten Grundschulen sind sie vertreten. Da Erzieher:innen eine generalistische
Ausbildung absolvieren und fur eine Tatigkeit im Arbeitsfeld Kinder- und Jugendhilfe qualifiziert
sind, ist dabei der Altersbereich der Grundschule sowie die auferschulische Bildung inbegriffen
(Konig et al. 2018, S. 39). Es gibt im Rahmen der Erzieher:innenausbildung Wahlbereiche in vie-
len Bundeslandern (auRer Bayern). Jedoch wird bis auf Sachsen-Anhalt der schulische Ganztag
nicht explizit erwdhnt (ebd., S. 40). Hier zeigt sich, dass die Erzieher:innen ein breites padagogi-
sches und entwicklungspsychologisches Wissen als auch Einblick in die Funktionsweise der Kin-
der- und Jugendhilfe erworben haben, jedoch nicht sicher auf Wissen und Fertigkeiten fir den Be-
reich Schule zuruckgreifen kdnnen. Tatsachlich ist das Personal in Ganztagsschulen sehr hetero-
gen und weist nicht immer eine Qualifikation fur diese Tatigkeit auf (Autorengruppe Fachkréafteba-
rometer 2021). Dies ist vor dem Hintergrund, dass Ganztagsschulangebote erst dann eine nach-
haltige Wirkung fur die Schiler:innen entfalten, wenn ,intensive und langerfristige Schulerteil-
nahme am Ganztagsbetrieb, hohe Prozessqualitat der besuchten Angebote und eine gute Schu-
ler-Padagogen-Beziehung [...]“ (Holtappels 2015, S. 145) vorliegen, problematisch. Denn gerade
eine hohe Prozessqualitat ist in hohem Maf3e von den Fachkraften und ihren Kompetenzen ab-
hangig. Eine Leitungskraft des auerschulischen Ganztags hatte vermutlich, ahnlich wie in Kin-
dertageseinrichtungen (vgl. Strehmel/Ulber 2014), grofRen Einfluss auf die Qualitat und kdnnte
die Fachkrafte in ihrem Handeln gezielt unterstutzen. Eine Weiterbildung zur leitenden Fachkraft
fur den auBerschulischen Ganztag kénnte diese Lucke schliefen und sicherstellen, dass jede
Schule eine/n Expert:in aus dem Bereich der Kinder- und Jugendhilfe hat, die/der das auf3erschu-
lische Angebot an Grundschulen verantwortet (plant, organisiert, koordiniert, evaluiert) sowie im
Rahmen ihres/seines sozialpadagogischen Auftrags auch in der Schule unterstutzt. Vor diesem
Hintergrund ist der auflerschulische Ganztag ein Beispiel fir einen Karriereweg, der mit einer
Fachaufsicht Gber Mitarbeitende (z. B. Erzieher:innen und Kinderpfleger:innen) verbunden ist und
der in einer leitenden Position fir den auerschulischen Bereich als Ansprechperson auf Augen-
hoéhe mit der Schulleitung verortet ist.

1.3 Systematik moglicher Karrierewege

Das vorherige Kapitel zeigt eine Auswahl von Aufgaben, an die hohe Anforderungen gestellt wer-
den, die erweiterte Kompetenzen erfordern und die Uber die in der Ausbildung erworbenen Kom-
petenzen hinausgehen. Auch ein Diskussionspapier des Deutschen Vereins zur Steigerung der
Attraktivitat des Erziehungsberufs nennt eine Reihe von Karrierewegen, die horizontal als auch
vertikal denkbar waren (Deutscher Verein 2021).

Mit der horizontalen und vertikalen Einordnung sind unterschiedliche Arbeitsschwerpunkte in den
Karrierewegen berucksichtigt. Die Aufgabenbereiche der aufgezeigten Beispiele resultieren ent-
weder aus spezifischen padagogischen oder aus einer konzeptionellen, organisatorischen Her-
ausforderung. Karrierepfade kdnnen somit auf einer besonderen inhaltlichen Expertise und Kom-
petenz fir die Arbeit ,,am Kind“ aufsetzen (wie bei der sprachlichen Bildung oder der digitalen Me-
dienbildung) oder aber durch besondere Kompetenzen in der Koordination verschiedener Ak-
teur:innen und durch Leitungsverantwortung gepragt sein (wie bei der Praxisanleitung oder der
Leitung eines auflerschulischen Ganztags).
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Systematik horizontaler und vertikaler Karrierewege:

m horizontaler Karriereweg fur die Expertise in besonderen padagogischen Themen (z. B. digi-
tale Medienbildung, sprachliche Bildung, inklusive Bildung, interkulturelle Bildung ...)

m vertikaler Karriereweg fur die Expertise in der Organisation, Koordination und Leitung (Ein-
richtungsleitung, Praxisanleitung, Kooperationsbeauftragte, Qualitatsbeauftragte ...)

Bei genauerer Betrachtung erweist sich die Unterscheidung in zwei Karrierewege als zu wenig dif-
ferenziert. So ist die Leitung einer Kindertageseinrichtung oder des auflerschulischen Ganztags
nochmals mit anderen Verantwortlichkeiten und Organisationsaufwand verbunden als eine Pra-
xisanleitung, deren Verantwortung sich ausschliefllich auf ein begrenztes Themenfeld bezieht und
mit einer begrenzten fachlichen Personalverantwortung fir Praktikant:innen und Auszubildende
einhergeht.

Zugleich zeigt insbesondere das Beispiel des auflerschulischen Ganztags als organisatorisch ein-
geordnete Fach- und Fuhrungskarriere, dass hier die besondere padagogische Expertise fur
Grundschulkinder keineswegs der leitenden, koordinierenden Kompetenz untergeordnet ist. Wah-
rend die anderen Karrierewege im bestehenden System der Kindertageseinrichtungen etabliert
werden kdnnen, muss fur die Ganztagsbildung fir Grundschulkinder, die in der Schule stattfindet,
aber der Fachlichkeit der Kinder- und Jugendhilfe unterliegen soll, ein organisatorisches und pa-
dagogisches System entwickelt werden.

Daher werden im Folgenden drei Karrierewege vorgeschlagen, die sich mit zunehmend komple-
xer werdenden Aufgaben beschéaftigen und deren Tatigkeit sich zunehmend von der unmittelba-
ren Arbeit mit den Kindern entfernt. Die Tabelle zeigt verschiedene Beispiele horizontaler, diago-
naler und vertikaler Karrierewege.

Tabelle 1: Horizontaler, diagonaler und vertikaler Karriereweg

Horizontaler Karriereweg Diagonaler Karriereweg Vertikaler Karriereweg

Expertise in besonderen padagogi- Thematische Expertise und Koordina- Expertise in der Organisation, Koordi-
schen Themen tionskompetenz nation und Leitung

Sprachliche Bildung Praxisanleitung Leitung einer Kindertageseinrichtung

Leitung des aufBerschulischen Bil-

Digitale Bildung Qualitatsentwicklung dungsbereichs einer Ganztagsgrund-
schule
Inklusive Bildung Kinderschutz
| Quelle: eigene Darstellung © Prognos 2022
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2 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen der Weiterqua-
lifizierung

Bevor die Eckpunkte von Curricula fur spezifische Fach- und Fihrungskarrieren skizziert werden
kdnnen, mussen Voraussetzungen seitens der Fachkrafte, die eine solche Karriere anstreben,
und die Rahmenbedingungen der Weiterqualifizierung hergeleitet werden.

Frihpadagogische Fachkrafte gelten als sehr weiterbildungsaffin (Buschle/Gruber 2018, Be-
her/Walter 2012). Die reprasentative Studie von Buschle/Gruber (2018) zeigt, dass 71 Prozent
der padagogischen Mitarbeiter:innen und 77 Prozent der Leitungen in den letzten zwolf Monaten
an einer maximal eintagigen Weiterbildungsveranstaltung teilgenommen haben, immerhin 45
bzw. 55 Prozent haben an einer kurzzeitigen (max. dreitdgigen) Weiterbildung partizipiert. Damit
liegen fruhpadagogische Fach- und Leitungskrafte Uber dem bundesdeutschen Durchschnitt, der
laut Adult Education Survey bei non-formalen Weiterbildungen bei 50 Prozent liegt (Bilger et al.
2017, S. 32). Die Weiterbildungen der frihpadagogischen Fach- und Leitungskrafte erweisen sich
dabei allerdings meist nicht als karrierewirksam.

Nur ein Funftel der padagogischen Fachkrafte und 12 Prozent der Leitungen nahmen an einem
Weiterbildungsangebot teil, um beruflich aufzusteigen, lediglich 13 Prozent der Fachkrafte ver-
sprachen sich eine finanzielle Verbesserung3 (Buschle/Gruber 2018, S. 63). Zu einem ahnlichen
Ergebnis kamen auch vorangegangene Studien (Beher/Walter 2012; Schneewind et al. 2012).
Somit fuhren die vielen besuchten Weiterbildungen bislang nicht zu konkreten Aufstiegsmaoglich-
keiten. Das grofRe Interesse der Fachkrafte weist aber auch darauf hin, dass diese vorrangig an
den Inhalten interessiert sind und nicht zwangslaufig ein beruflicher Aufstieg erfolgen muss.

Bei den Auszubildenden gibt es dagegen Hinweise, dass sie andere Anspriche an ihre Entwick-
lung im Arbeitsfeld haben. In einer Befragung von Fachschulen in Hessen wurde deutlich, dass
63 Prozent aller befragten Auszubildenden als Erzieher:in arbeiten mochten, 15 Prozent wollten
im Anschluss studieren und 11 Prozent strebten eine Spezialisierung als Erzieher:in an
(Meyer/Wahl 2018, S. 49). Auch die reprasentative Sinus-Jugendbefragung macht deutlich, dass
sich viele Jugendliche fur eine soziale Tatigkeit interessieren (44 %) und die Tatigkeiten dort als
anspruchsvoll und abwechslungsreich einschatzen, gleichzeitig aber das Gehalt als zu gering
(76 %) und Aufstiegschancen als schlecht (56 %) bewerten. Die Studie kommt zu dem Ergebnis,
dass mehr Gehalt, bessere Arbeitsbedingungen und Aufstiegsmaoglichkeiten die Chance bieten,
mehr Personen flr dieses Arbeitsfeld dauerhaft zu gewinnen (Borgstedt 2021).

Auch wenn die Anzahl zukUnftiger Positionen fur Fach- und Fuhrungskarrieren begrenzt sein
durfte, so wird deutlich, dass ein deutliches Interesse an solchen Karrieren bei den Auszubilden-
den besteht. Daher ist es wichtig, dass Weiterqualifizierungen Anschlussmaéglichkeiten bieten, um
eine Weiterentwicklung im Feld zu ermdglichen. Die Forderung nach vertikaler Durchlassigkeit in
der Aus- und Weiterbildung frihpadagogischer Fachkrafte unterstitzt auch die AGJ (2011) sowie
der Deutsche Verein (2020).

3 Stellvertretend fiir die Grundgesamtheit der Stichprobe des befragten Personals aus Kindertageseinrichtungen (N=1.585) wurden
die Daten der Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe (Vollerhebung) verwendet (Statistisches Bundesamt 2016) sowie die Berechnun-
gen des Fachkraftebarometers Fruhe Bildung 2017 (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2017) (Buschle/Gruber, S. 19 und S. 63).
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Fach- und Flihrungskarrieren missen anschlussfahig sein:

m an die Erwartungen, die die Fachkrafte an eine Karriere stellen: Mit der Karriere soll eine
besondere Stellung im Team, eine neue Position, eine Hohergruppierung und/oder eine Frei-
stellung verbunden sein;

m an langfristige Weiterentwicklungschancen im Lebensverlauf, die insbesondere auch jin-
gere Fachkrafte als sehr wichtig erachten: Karrieren sollen weitere Entwicklungsschritte er-
moglichen und auf mogliche spatere Weiterqualifizierungen anrechenbar sein.

Die Weiterqualifizierung als Grundlage des Karrierewegs muss daher auch formal ein fachlich
ausreichend hohes Niveau aufweisen, dass die Erwartungen begrindet. Zum anderen muss sie
unter Rahmenbedingungen erfolgen, die die aktuelle Personalsituation bei den Tragern nicht zu-
satzlich erschwert, sondern die Fachkréafte weiterhin in den Einrichtungen halt.

2.1 Verortung des Weiterbildungsformats fiir Karrierewege an anerkannten Weiter-
bildungseinrichtungen auf Bachelorniveau

Die Ausbildung zu Erzieher:innen ist auf dem DQR-Niveau 6 angesiedelt und entspricht formal ei-
nem Bachelorniveau, ohne jedoch eine akademische Qualifikation zu sein. Daher sollte die Wei-
terqualifizierung fir Fach- und Fuhrungskarrieren mindestens auf dem DQR-Niveau 6 eingeordnet
sein. Es wird vorgeschlagen, dass die Weiterqualifizierung an einer Weiterbildungseinrichtung auf
Bachelorniveau angesiedelt wird, im Idealfall einem Weiterbildungsinstitut einer Hochschule. Die
Weiterbildner:innen sollten mindestens Uber ein Hochschulstudium mit Masterabschluss und
eine einschlagige Qualifikation im Weiterbildungsbereich verfigen (z. B. Erwachsenenbildung fur
den Bereich Praxisanleitung).

Die Verortung der Weiterqualifizierung an einer Hochschule bringt folgende Vorteile mit sich:

m Hochschulen mit kindheitspadagogischen Studiengangen waren fachlich und organisatorisch
in der Lage, ein anspruchsvolles Qualifizierungsangebot fur Fach- und Fuhrungskarrieren zu
gestalten.

m Die Verortung an Hochschulen ermdglicht die Anrechnung der absolvierten Qualifizierung auf
ein kindheitspadagogisches Studium, da Zertifikate oder Credits vergeben werden kdnnen,
die von Hochschulen anerkannt werden. Dadurch kann zuséatzlich zur Erzieher:innenausbil-
dung ein weiteres Modul anerkannt und ein mogliches Studium auf diese Weise weiter ver-
kUrzt werden.

m Die Qualifikation der Lehrenden ware gesichert, da an Hochschulen nur Personen lehren dur-
fen, die ein abgeschlossenes Promotionsverfahren aufweisen oder mindestens die Qualifika-
tion haben, die Uber der liegt, die Studierende erlangen mdéchten (Master).

m Es kdonnten Kooperationen mit Tragern von Kindertageseinrichtungen geschlossen oder Prak-
tiker:innen einbezogen werden, die zusatzliche praxisrelevante Inhalte im Rahmen der hoch-
schulischen Module vermitteln.

Die Weiterqualifizierung sollte modular angelegt sein, wobei sich Qualifizierungsphasen und Praxi-
sphasen abwechseln, damit das Gelernte in der Praxis erprobt und Fallstricke erkannt werden
kdnnen. Dadurch kann es gelingen, das Gelernte im Handeln der Person zu verankern (vgl. E-
gert/Kappauf 2019), was durch eine berufsbegleitende Form tGber einen Zeitraum von mindes-
tens einem Jahr unterstitzt wird. Das Basismodul umfasst 20 ECTS, die aufbauenden Module fur
die koordinierende und leitende Karriere umfassen darlber hinaus jeweils noch einmal 5 ECTS
(125 Lehreinheiten). Diese Aufbaumodule kénnen an das Basismodul angeschlossen und in ca. 6
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Monaten realisiert werden (vgl. Kapitel 3). Es ware aber auch vorstellbar, je nach den Praferenzen
und vorhandenen Kompetenzen der potenziellen Absolvent:innen eine engere zeitliche Abfolge
der Unterrichtseinheiten zu planen und damit alle drei Module in einem Jahr zu absolvieren.

2.2 Abgeschlossene Ausbildung und Berufserfahrung als Zugangsvoraussetzung

Als Voraussetzung bei den Fachkraften ist fur den Beginn einer Fach-/Fuhrungskarriere (mindes-
tens) von einer abgeschlossenen Ausbildung zur/zum staatlich anerkannten Erzieher:in auszuge-
hen, die eine generalistische Ausbildung fur die Alltags- und Interaktionsgestaltung in Kinderta-
geseinrichtungen beinhaltet. Ausgangspunkt ist somit das ,kompetenzorientierte Qualifizierungs-
profil fur die Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern an Fachschulen und Fachakademien®
(KMK vom 1.12.2011i.d.F. vom 24.11.2017). Anhand dessen wird ersichtlich, dass der Schwer-
punkt der Ausbildung im Aufbau und der Gestaltung von padagogischen Beziehungen sowie der
Unterstutzung von allgemeinen Entwicklungs- und Bildungsprozessen liegt. Eine Ausdifferenzie-
rung des Wissens fur spezifische oder alle Bildungsbereiche kann aufgrund des begrenzten Um-
fangs der Ausbildung und der Schwerpunktsetzung auf die Alltagsgestaltung der Aktivitdten mit
den Kindern nicht erfolgen. Daher soll die Weiterqualifizierung flr eine Karriere auf der Qualifika-
tion zur/zum Erzieher:in aufbauen und diese in einem ausgewahlten Bereich erweitern und vertie-
fen.

Zudem sollte erste Berufserfahrung mitgebracht werden (mind. drei Jahre), damit auf ein vertief-
tes Praxiswissen und -verstandnis fur den weiteren Kompetenzaufbau zuruckgegriffen werden
kann. Dies fordert die Theorie-Praxis-Verzahnung im Lernprozess und kann zur Weiterentwicklung
der Handlungskompetenz beitragen.

Eine Weiterqualifizierung kann teilweise in Blended Learning Formaten angeboten werden, um
die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Qualifizierung zu ermdglichen.

Rahmenbedingungen und Voraussetzungen der Weiterqualifizierung flur Karrierewege

Umsetzung der Weiterqualifizierung

m Niveau: Hochschulisch

m Qualifikation der Lehrkrafte: Hochschulstudium und einschlagige Qualifikation im
Weiterbildungsbereich

Format der Weiterqualifizierung
m berufsbegleitendes Weiterqualifizierungsangebot (Teilzeitform)
m  Weiterqualifizierungsdauer: mindestens 1 Jahr

Zugangsvoraussetzungen der Fachkrafte:
m mind. abgeschlossene Ausbildung zur/zum staatlich anerkannten Erzieher:in
m mind. 3 Jahre Berufserfahrung
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3 Eckpunkte von Curricula fiir Karrierewege

Egert/Kappauf (2019) haben die Kriterien fur die Wirksamkeit von Weiterbildungen anhand von
(Meta-)Studien zusammengefasst, die sich auch auf das Trainingsdesign beziehen. Demnach er-

wiesen sich Weiterbildungen, die zwischen 45 bis 60 Stunden umfassten, als besonders wirk-
sam. Diese sollten regelmaRig stattfinden und in Kombination mit ausreichend intensiven
Coachings durchgefihrt werden (ebd., S. 144f.). Zum didaktischen Aufbau geben Studien aus der
allgemeinen betrieblichen Weiterbildung Hinweise: es sollten méglichst kleine und klar geglie-
derte Wissensausschnitte behandelt und aktivierende Methoden verwendet werden. Zudem
sollte ein klarer Zusammenhang zur Praxis erkennbar sein (ebd., S. 142.). Vor dem Hintergrund
dieser Befunde kann ein Weiterbildungskonzept vorgeschlagen werden, das die verschiedenen
Kriterien weitgehend bericksichtigt sowie die Spezifika des frihpadagogischen Personals beach-

tet.

Tabelle 2: Modulares Weiterqualifizierungskonzept fiir Fach- und Fiihrungskarrieren

Organisatorischer Aufbau

Didaktik Praxis / Coaching

Weiterqualifizierungsblock 1
2 Tage WB je 8h/Tag (21,3 LE)

Fr/Sa, Prasenz, Abstand zur nachs-

ten Einheit ca. 4 Wochen

Einfihrung in die Weiterbildung Durchflihrung der Praxisaufgabe
Organisation und Teambuilding

Zuordnung zu Coaches

Erster Wissenserwerb in Kombination mit praxisna-

hen Ubungen

Erste Praxisaufgabe

Weiterqualifizierungsblock 2
2 Tage WB je 8h/Tag (21,3 LE)

Fr/Sa, Prasenz, Abstand zur nachs-

ten Einheit ca. 4 Wochen

Vorbereitung: Selbstreflexion der Praxisaufgabe (8
LE) und Reflexion in der WB

Wissenserwerb in Kombination mit praxisnahen
Ubungen

Nachbereitung: Aufgabe zur Umsetzung in der Praxis

Weiterqualifizierungsblock 3
2 Tage WB je 8h/Tag (21,3 LE)

Fr/Sa, Prasenz, Abstand zur nachs-

ten Einheit ca. 4 Wochen

Vorbereitung: Aufbereitung der Praxisaufgabe (8 LE)
Vorstellung wahrend der WB

Erstes individuelles Coaching nach dem
WB-Block vor Ort in der Einrichtung (2

Wissenserwerb in Kombination mit praxisnahen LE) - die Leitung und das Team sollten
Ubungen einbezogen werden (2 LE)

Nachbereitung: Aufgabe zur Umsetzung in der Praxis

Weiterqualifizierungsblock 4
2 Tage WB je 8h/Tag (21,3 LE)

Fr/Sa, Prasenz, Abstand zur nachs-

ten Einheit ca. 4 Wochen

Vorbereitung: Selbstreflexion der Praxisaufgabe (8
LE) und Reflexion in der WB

Vorstellung wahrend der WB

Wissenserwerb in Kombination mit praxisnahen
Ubungen

Nachbereitung: Aufgabe zur Umsetzung in der Praxis
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Weiterqualifizierungsblock 5
2 Tage WB je 8h/Tag (21,3 LE)

Fr/Sa, Prasenz, Abstand zur nachs-

ten Einheit ca. 4 Wochen

Vorbereitung: Aufbereitung der Praxisaufgabe (8 LE) Zweites individuelles Coaching nach

Vorstellung wahrend der WB dem WB-Block vor Ort in der Einrichtung
Wissenserwerb in Kombination mit praxisnahen (4 LE)
Ubungen

Nachbereitung: Aufgabe zur Umsetzung in der Praxis

Weiterqualifizierungsblock 6

Vorbereitung: Selbstreflexion der Praxisaufgabe (8
LE) und Reflexion in der WB

Wissenserwerb in Kombination mit praxisnahen
Ubungen

Nachbereitung: Aufgabe zur Umsetzung in der Praxis

Weiterqualifizierungsblock 7 Wie oben Drittes individuelles Coaching nach dem
WB-Block vor Ort in der Einrichtung (4
LE)

Weiterqualifizierungsblock 8 Wie oben

Weiterqualifizierungsblock 9 Wie oben

Weiterqualifizierungsblock 10
2 Tage WB je 8h/Tag (21,3 LE)

Fr/Sa, Prasenz, Abstand zur nachs-

ten Einheit ca. 4 Wochen

Vorbereitung: Aufbereitung der Praxisaufgabe (8 LE) Individuelles Abschlussgesprach nach

Vorstellung wahrend der WB der Weiterbildung (auch online oder te-
Vorbereitung der Abschlussarbeit lefonisch moéglich) (4 LE)

Abschluss der WB

Leistungsnachweis (40 h)
(53,3 LE)

Hausarbeit im Umfang von 12-15 Seiten, benotet, Unterstltzung der Weiterbildenden

mind. 4,0 zum Bestehen erforderlich durch ein Online-Forum (4 LE)

Insgesamt zu erwerbender Leis-
tungsumfang: 20 Credits = 500 -
600 LE

| Quelle: eigene Darstellung

© Prognos 2022

Die Halfte der Credits (oder Lehreinheiten) sind in konkreten Veranstaltungen, Aufgaben und
Coachings zu hinterlegen (Kontaktzeit), die andere Halfte umfasst das Selbststudium, das sich
z.B. im Lesen von Fachliteratur, Reflexion oder Austausch mit der Leitung und dem Team dar-

stellt.

Die dargestellten Weiterbildungsmodule Uberschreiten die ideale Lange einer Weiterbildung von
45 bis 60 Stunden bei weitem, allerdings handelt es sich auch eher um eine Weiterqualifizierung.
Die Einheiten kdnnen in Prasenz, teilweise aber auch als digitale Module angeboten werden.
Wichtig ist jedoch, dass zu Beginn und am Ende eine Prasenzeinheit stattfindet, damit sich die
Teilnehmenden kennen lernen und auch einen personlichen Bezug zur/zum Coach:in aufbauen
konnen. Das Coaching findet in der Einrichtung der Teilnehmenden statt und umfasst vier LE (drei
Zeitstunden). Um eine Anerkennung auf einen Bachelor-Studiengang zu ermdglichen, ist die Er-
bringung eines Leistungsnachweises notwendig, der benotet oder zumindest mit ,bestan-
den/nicht bestanden” beurteilt wird. Eine Unterstitzung bei der Erarbeitung der Hausarbeit wird
im Rahmen eines Online-Forums gegeben, in dem die Teilnehmenden Fragen stellen kdnnen und
Hinweise erhalten. Insgesamt belauft sich die Weiterqualifizierung auf mindestens 500 LE (375
h), was einem Umfang von 20 ECTS (Credits) entspricht.
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Dieses Konzept kann in jedem Themenbereich fur die Weiterentwicklung in einem abgegrenzten
fachlichen Gebiet angewendet werden. Die Verzahnung von Prasenz-/digitalen Lehreinheiten mit
Praxisaufgaben und Coaching dient dazu, die Fachkrafte in ihrem Handeln vor Ort zu unterstutz-
ten (z. B. in der Sprachlichen Bildung der Kinder oder der konkreten Praxisanleitung).

Abhangig von der angestrebten Position (koordinierende oder leitende Tatigkeit) sind zusatzliche
Module zu absolvieren, die jeweils fUnf Credit-Points umfassen. Diese Module kénnen auch an-
ders aufgebaut sein, da sie Ubergreifende Tatigkeiten anregen (koordinieren, leiten), die nur
schlecht in der Praxis eingeubt werden kdnnen. Hier geht es vor allem um die Auseinanderset-
zung mit Wissen und Methoden sowie konkrete Ubungen, aber auch um die Reflexion der Mog-
lichkeiten vor Ort, das Gelernte umzusetzen.

Da die verschiedenen Fach- und Fihrungskarrieren Gemeinsamkeiten, aber auch Unterschiede
aufweisen, wird ein Baukastensystem flr Weiterbildungen flr die drei Karrierewege (horizontal,
diagonal und vertikal) vorgeschlagen. Das heif3t, die aufbauenden Module Koordination und Lei-
tung sollten als Angebot nach dem Abschluss des Basismoduls zu einem Thema sowohl unmittel-
bar anschliefen als auch zu einem spateren Zeitpunkt in der beruflichen Laufbahn angeboten
werden.

Abbildung 1: Stufenmodell - Modularer Aufbau von Weiterqualifizierungen fiir Karrierewege

Leitung
aufBerschulischer Ganztag

Praxisanleitung

Sprachliche Bildung

Basismodul zu einem Thema Basismodul zu einem Thema
20 ECTS 20 ECTS
Horizontale Karriere Diagonale Karriere Vertikale Karriere
| Quelle: eigene Darstellung © Prognos 2022

Auf dieser Basis sind verschiedene Fach- und Fihrungskarrieren moéglich. Jedoch sind nicht alle
Themen, die fur eine horizontale Karriere geeignet sind, auch fir eine diagonale oder vertikale
Karriere sinnvoll. Ausschlaggebend hierfir ist der zwingende Zusammenhang der Thematik mit
koordinierenden oder leitenden Aufgaben in der Praxis. Beispielhaft werden daher im Folgenden
zuvor vorgestellten Themen ausdifferenziert:

m Die sprachliche Bildung als horizontale Karriere ohne weiteres Aufbaumodul.

m Die Praxisanleitung als diagonale Karriere, die nicht in eine Leitung mindet.

m Der auerschulische Ganztag als vertikale Karriere, die als horizontale Karriere (Grundschul-
kindpadagogik) startet und bis zur leitenden Fachkraft ausgebaut werden kann.
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Abbildung 2: Stufenmodell - Modularer Aufbau von Weiterqualifizierungen am Beispiel des auflerschu-
lischen Ganztags

Leitung
auflerschulischer Ganztag

Koordination
aufBerschulischer Ganztag

Grundschulkind-

padagogik
Basismodul zu einem Thema Basismodul zu einem Thema
20 ECTS 20 ECTS
Horizontale Karriere Diagonale Karriere Vertikale Karriere
| Quelle: eigene Darstellung © Prognos 2022

3.1 Horizontale Karriere: Fachkraft Sprachliche Bildung

Die Berucksichtigung der Sprachlichen Bildung in den zu erstellenden Bildungsplanen wurde be-
reits 2004 von der JMK gefordert (JMK 2004). Die verschiedenen Bildungs- und Erziehungsplane
der Bundeslander haben diesen Auftrag angenommen und 16 Plane entwickelt, in denen Sprach-
liche Bildung enthalten ist (Réhner 2021). In den ersten Jahren war ein enormer Ausbau an
Sprachférdermafinahmen in den verschiedenen Bundeslandern zu beobachten, die durch die
Entwicklung von Forderprogrammen, Diagnostikinstrumenten und wissenschaftlichen Begleitun-
gen gepragt war. Die Forderung bezog sich meist auf die deutsche Sprache, es wurde der Sprach-
stand der Kinder eingeschatzt, teilweise wurden die FérdermaRnahmen von padagogischen Fach-
kraften, teilweise von externen Fachkraften Gbernommen. Es gab alltagsintegrierte und additive
Angebote (Lisker 2013), die sich hinsichtlich Zielgruppe, Beginn, Férderdauer und Intensitat so-
wie didaktischer Aufbereitung unterschieden (Kammermeyer/Roux 2013). Die Initiativen erfolg-
ten jedoch haufig unkoordiniert und nicht nach wissenschaftlichen Standards, so dass erst we-
nige Wirksamkeitsstudien vorliegen (Egert et al. 2020).

Mittlerweile ist die alltagsintegrierte sprachliche Bildung ein Angebot, das alle Kinder in den Kitas
erhalten sollten, wahrend die Sprachférderung nur diejenigen Kinder bekommen, die einen
Sprachférderbedarf aufweisen (Sallat et al. 2017). Somit ist es Aufgabe der padagogischen Fach-
kréfte, eine sprachliche Bildung fUr alle Kinder der Kita anzubieten, die diese in ihrer sprachli-
chen Entwicklung unterstitzt sowie die Kinder zu erkennen, die eine zusatzliche Forderung bend-
tigen. Additive Angebote der sprachlichen Bildung haben sich in den wenigen Evaluationsstudien
nicht als zielfiUhrend erwiesen bzw. nur fur einen sprachlichen Teilbereich. Daher wird der Schwer-
punkt auf die alltagsintegrierte sprachliche Bildung gelegt, auch wenn nicht immer klar ist, was
additiv und was alltagsintegriert ist (z.B. Dialogisches Lesen in der Kleingruppe) (Egert et al.
2020).
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Auch in der Ausbildung zur/zum Erzieher:in wird die Sprachliche Bildung neben anderen Bildungs-
bereichen aufgegriffen. Der landerUbergreifende Lehrplan fur die Ausbildung zur/zum Erzieher:in
zeigt, dass der Bereich ,Sozialpadagogische Bildungsarbeit in den Bildungsbereichen professio-
nell gestalten“ mit 600 bis 680 Unterrichtsstunden der weitaus umfangreichste ist (Konig et al.
2018, S. 34), es werden jedoch keine Stunden fur einzelne Bildungsbereiche festgelegt. Die
Sprachliche Bildung wird jedoch hervorgehoben, denn die zuklnftigen Fachkrafte sollen ,sprachli-
che Bildungssituationen in verschiedenen Bildungsbereichen [...] erkennen und diese verantwor-
tungsvoll fir die Gestaltung altersgerechter Lernsituationen [...] nutzen” (ebd.). Damit wird deut-
lich, dass alle (frih-)padagogischen Fachkrafte Uber ein Grundwissen und -fertigkeiten zur
Sprachlichen Bildung verfligen sollten. Allerdings bestehen Zweifel daran, ob dieses fur die ge-
zielte Unterstitzung der Entwicklung in diesem Bereich ausreicht.

Wissenschaftliche Studien belegen, dass die Gestaltung von sprachlicher Bildung anspruchsvoll
ist und es ohne zusatzliche Weiterbildungen meist nicht gelingt, einen Kompetenzzuwachs bei
den Kindern zu erzielen. Es gibt zwar bereits eine empirische Evidenz, dass spezifische Sprachun-
terstitzungsstrategien helfen, die Sprachentwicklung der Kinder zu unterstutzen (z. B. offene Fra-
gen, das dialogische Lesen, sustained shared thinking) (im Uberblick Egert/Hopf 2018, Wirts et
al. 2017), allerdings kommen diese in der Ausbildung nicht vor und werden in der Praxis von den
Fachkraften entsprechend selten angewendet (Siraj-Blatchford et al. 2002; Konig 2009). Die
zahlreichen nebeneinander laufenden Interaktionen im Kita-Alltag sowie organisatorische Heraus-
forderungen, aber auch das fehlende Wissen der Fachkrafte werden als Griinde vermutet, warum
diese Strategien so selten zur Anwendung kommen. Vor diesem Hintergrund gewinnen Weiterbil-
dungen an Relevanz fUr die Weiterentwicklung der Kompetenzen der Fachkrafte zur sprachlichen
Bildung der Kinder. Diese Annahme stutzen die Evaluation zum Bundesprogramm ,Schwerpunkt
Kitas - Sprache & Integration” und Forschungen zur Wirksamkeit von Weiterbildungen (u. a.
Egert/Hopf 2018, Ro3bach et al. 2016).

In der Evaluation des Bundesprogramms ,,Schwerpunkt - Kitas Sprache & Integration” konnte
gezeigt werden, dass Einrichtungen, die eine entsprechende Unterstitzung erfuhren (zuséatzliche
Sprachfachkraft, Weiterbildungen, Fachberatungen als Multiplikator:innen) bei der alltagsinte-
grierten sprachlichen Bildung erfolgreicher waren als die Vergleichseinrichtungen. Es wurde ein
Zusammenhang zwischen der allgemeinen sprachbezogenen Prozessqualitat zur Wortschatzent-
wicklung der Kinder nachgewiesen (RofSbach et al. 2016). Daher wird auch im Abschlussbericht
des Bundesprogramms aus wissenschaftlicher Perspektive empfohlen, dass in der Ausbildung fur
padagogische Fachkrafte ein Grundwissen zu sprachlicher Bildung erarbeitet werden soll, dar-
Uber hinaus aber regelmagige Weiterbildungen notwendig sind, um das Wissen aktuell zu halten
und die Handlungskompetenzen weiter auszubauen. Zudem wurde im Bundesprogramm deutlich,
dass auch ein intensiver fachlicher Austausch im ganzen Team zum Thema sprachliche Bildung
die Qualitat der sprachpadagogischen Arbeit erhoht (BMFSFJ 2015). Eine Empfehlung zur Steige-
rung der Qualitat Gber Weiterbildung und Verflgungszeiten, die zur Vorbereitung und Dokumenta-
tion genutzt werden, sprechen auch Viernickel und Fuchs-Rechlin (2016) aus.

Zu diesem Schluss kommt zudem das Projekt BiSS-E1 und E2 aus der Bund-Lander-Initiative
BiSS (Bildung durch Sprache und Schrift), die von 2013 bis 2019 in mehr als 600 Schulen und
Kitas mit Unterstutzung von Wissenschaftler:innen Konzepte zur Sprachbildung erprobt und wei-
terentwickelt hat. In den Projekten BiSS-E1 und BiSS-E2 wurden verschiedene Qualifizierungsan-
gebote mit den Interaktionsqualitaten vor und nach der Qualifizierung verglichen. Die Ergebnisse
zeigen, dass die wirksame Umsetzung von sprachlicher Bildung in Kitas herausfordernd ist. In vie-
len Férderbereichen ist es nicht gelungen, die sprachliche Bildung gemaf3 der in den Bildungspla-
nen formulierten Anforderungen umzusetzen. Nur in der dialogischen Gestaltung von Bilderbuch-
betrachtungen konnten positive Effekte erzielt werden. ,Trotz aufwandiger und oft teurer Fort-
und Weiterbildungsmainahmen mit sinnvoll ausgewahlten Inhalten [konnten] nur geringe
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Veranderungen in der Praxis erreicht werden (Wirts et al. 2019, S. 73). Immerhin wurde deutlich,
dass die Fachkrafte, die eine individualisierte, langere Videoberatung erhalten hatten, hiervon
profitieren konnten sowie diejenigen, die mit eher weniger Kompetenzen in diesem Bildungsbe-
reich gestartet waren. Die Befunde unterstreichen die Bedeutung von Coaching vor Ort, um nicht
nur die Fachkrafte in ihrem Handeln zu unterstutzen, sondern auch die Bedingungen in der Praxis
zu berucksichtigen.

Zur Entwicklung von Eckpunkten fir ein Curriculum kann auf zahlreiche Vorarbeiten zurtuckgegrif-
fen werden, die im Rahmen der Bundesprogramme des BMFSFJ sowie der WiFF in den vergange-
nen Jahren erarbeitet wurden, aber auch auf (Evaluations-)Studien zur Sprachlichen Bildung in
Kitas.

Eckpunkte fiir ein Basismodul Sprachliche Bildung fur die Weiterqualifizierung zur ,Fachkraft
fur Sprachliche Bildung® sollten demnach sein:

m Vertiefung von Wissen und Fertigkeiten im Bereich Sprachliche Bildung insbesondere in Be-
zug auf Alltagsinteraktionen zur Unterstutzung der Sprachentwicklung

m Sprachentwicklungsbeobachtung und Feststellung sowie Sprachférderinstrumente zur geziel-
ten Unterstutzung sprachlicher Bildung bei Entwicklungsverzégerungen oder zur Unterstut-
zung des Deutscherwerbs

m  Weiterentwicklung des Teams uber spezifische Methoden der Erwachsenenbildung (Gestal-
tung von individuellem Feed-Back, Bildung von Tandems, Teambesprechungen, Gestaltung
von internen Weiterbildungseinheiten)

m Organisationsentwicklung im Hinblick auf Sprachliche Bildung (Planung von sprachférderli-
chen padagogischen Angeboten und Aktivitaten, Dokumentation, Alltagsgestaltung, Teambe-
sprechungen, Evaluation)

Die Befunde machen deutlich, dass eine ,Karriere Sprachliche Bildung® bei entsprechender Ge-
staltung der Weiterbildung sowie der Rahmenbedingungen in der Praxis dazu beitragen kann, die
Qualitat der sprachlichen Bildung im Alltag in den Einrichtungen zu erhéhen und positive Effekte
auf die sprachliche Entwicklung der Kinder zu erzielen. Dabei sollte diese Fachkraft nicht nur ein
vertieftes Wissen und die spezifischen Fertigkeiten zur Unterstutzung der Entwicklung der Kinder
mitbringen, sondern auch in der Lage sein, das Team und die Einrichtung Uber einen fachlichen
Austausch und die Etablierung von hilfreichen Strukturen in diesem Bereich weiterzuentwickeln.

Damit lieRe sich auch im Tarifgefiige, je nachdem wie eine besonders schwierige fachliche Tatig-
keit definiert wird, eine Hohergruppierung argumentieren. Fur Erzieher:innen gilt als ,,besonders
schwierige fachliche Tatigkeit” gemaf} Protokollerklarung Nr. 6 z. B. die Tatigkeit mit Kindern mit
wesentlichen Erziehungsschwierigkeiten und/oder die Koordinierung flir mindestens vier Mitar-
beiter:innen mit mindestens der Entgeltgruppe S6 und wenn die Tatigkeit zu mindestens 50 Pro-
zent der Arbeitszeit verrichtet wird.4

4 (https://www.oeffentlichen-dienst.de/entgeltgruppen/stufen.html)
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Fachkraft Sprachliche Bildung

Sprachliche Bildung bleibt eine Aufgabe flr das gesamte Kita-Team, die Planung, Wei-
terentwicklung und Evaluation der Sprachlichen Bildung Gbernimmt jedoch eine ,Fach-
kraft fUr Sprachliche Bildung*.

m Die dazu notwendigen Kompetenzen gehen uber die konkret zur Sprachlichen Bil-
dung notwendigen hinaus und begrinden eine besondere Stellung im Teamgefuge.

m Die Stellung der Fachkraft Sprachliche Bildung soll in einer horizontalen Karriere
verankert werden, die die Fachkraft weiterhin als Teammitglied im Gruppendienst
anerkennt, die sich aber gleichzeitig durch eine besondere Kompetenz und Zustan-
digkeit fir die Weiterentwicklung der Sprachlichen Bildung in der Einrichtung aus-
zeichnet.

m Dies sollte sich in einer Hohergruppierung vergleichbar zum TV6D von S 8a nach
S 8b niederschlagen.

m In Anlehnung an das Konzept der ,Sprach-Kitas“5 ist von einer halben Stelle, bzw.
in Einrichtungen mit mehr als 100 Kindern von einer ganzen Stelle fur diese Fach-
kraft auszugehen. Damit waren fir Vorbereitungen, Dokumentationen, Evaluatio-
nen und Coaching der Kolleg:innen angemessene Verfugungszeiten vorhanden.

3.2 Diagonale Karriere: Koordinierende Fachkraft Praxisanleitung

Die Praxisanleitung nimmt eine zentrale Stellung im Rahmen der Ausbildung des frihpadagogi-
schen Nachwuchses in Kindertageseinrichtung ein. Sie hat die Aufgabe, Auszubildende in ihrer
Praxis fachlich anzuleiten und auf diese Weise den Lerntransfer zwischen Theorie und Praxis zu
unterstutzen. Dazu bendétigt die Praxisanleitung ein groRes Fachwissen aber auch Kompetenzen
in Beratung und Moderation. Sie hat zudem eine Vorbildfunktion. Praxisanleitungen tragen damit
eine hohe und umfangliche Verantwortung der (Mit-)Gestaltung der Entwicklungsprozesse von
Nachwuchskraften, in denen persodnliche und professionelle Sicherheit gegeben werden sollen. In
der Praxis mussen die erworbenen theoretischen Kenntnisse und Kompetenzen situativ und un-
ter Handlungsdruck bestmaglich eingesetzt werden kdnnen, was gerade Berufsanfanger:innen
vor grof’e Herausforderungen stellt. Daher impliziert die Praxisanleitung berufspadagogisch auch
die Aufgabe, in regelméafigen Reflektionsgesprachen die aktuelle Arbeitssituation und die vorlie-
genden Rahmenbedingungen, wie Raum- und Zeitstrukturen oder arbeitsorganisatorische Her-
ausforderungen, wie die Fachkraft-Kind-Relation, in ihrer Bedeutung fur die eigenen Interpreta-
tions- und Handlungsentscheidungen zu hinterfragen und einzuordnen. Vor diesem Hintergrund
ist die Professionalitat der Praxisanleitung im Prozess der Ausbildung ein wichtiger Faktor flr die
Anbahnung von professionellem Handeln und langfristig fur die Bindung von Fachkraften in der

5 Beim Bundesprogramm "Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur Welt ist“ handelt es sich um eine seit 2016 bestehende
BMFSFJ-Férderung der alltagsintegrierten sprachlichen Bildung in der Kindertagesbetreuung. Das Programm richtet sich an Kinderta-
geseinrichtungen, die von einem uberdurchschnittlich hohen Anteil von Kindern mit sprachlichem Férderbedarf besucht werden. Ge-
fordert wird die alltagsintegrierte sprachliche Bildung, die inklusive Padagogik, die Zusammenarbeit mit Familien und ab 2021 auch
der Einsatz digitaler Medien und die Integration medienpadagogischer Fragestellungen. Die geférderten Kindertageseinrichtungen
erhalten einen Zuschuss zu den Personalausgaben fur eine zusatzliche halbe Fachkraftstelle (mindestens 19,5 Wochenstunden) mit
herausgehobener und schwieriger, verantwortungsvoller Tatigkeit (TVOD S8b bzw. vergleichbar). Antragsberechtigt sind Einrichtungen
mit mindestens 40 Kindern (ohne Schul- bzw. Hortkinder). Einrichtungen mit Gber 100 Kindern kénnen eine zweite halbe Fachkraft-
stelle beantragen (BMFSFJ 2021a).
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Fruhen Bildung. Dies gilt umso mehr vor dem Hintergrund der Ausdifferenzierung der verschiede-
nen Ausbildungsgange fur eine Tatigkeit in Kindertageseinrichtungen und des Bedeutungsge-
winns der praxisintegrierten Ausbildung.

Auch wenn in einigen Bundeslandern sowie bei ausgewahlten Tragern bereits Vorgaben und Kon-
zepte fur die Weiterqualifizierung zur Praxisanleitung vorhanden sind, gibt es keinen bundeswei-
ten Konsens zur Verankerung und Qualifizierung der Praxisanleitung im System Kindertagesein-
richtungen. Es wird allerdings anerkannt, dass diese Aufgabe eine besondere Bedeutung fir die
Qualitat der Ausbildung von Nachwuchskraften und letztlich der padagogischen Qualitat in den
Einrichtungen hat. Die AG Frihe Bildung (eine Arbeitsgruppe bestehend aus Bund- und Lander-
vertreter:innen) konstatiert, dass Praxisanleiter:innen ,eine entsprechende Qualifizierung sowie
ausreichende Zeitkontingente fur diese Tatigkeit [bendtigen]”.

Daher sollten entweder spezifische Fortbildungen verpflichtende Voraussetzung flr die Praxisan-
leitung oder aber entsprechende Ausbildungsmodule Bestandteil der fach- bzw. hochschulischen
Ausbildung sein® (BMFSFJ/JFMK 2016, S. 29f.). Da die Ausbildung zur/zum Erzieher:in eine gene-
ralistische Ausbildung ist, die bereits deutlich verkarzt wurde, und viele Themen abzuarbeiten hat,
wird die Moéglichkeit der Integration der Praxisanleitung in diese Ausbildung als gering einge-
schatzt. Daruber hinaus ist die Frage zu stellen, ob ein:e Erzieher:in, die/der gerade ihre/seine
Ausbildung abgeschlossen hat, bereits in der Lage ist, andere Auszubildende und Praktikant:in-
nen anzuleiten. Das gleiche gilt fur ein grundstandiges Studium. Allerdings kénnten berufsbeglei-
tende Studiengange, die auf der Ausbildung zu Erzieher:innen aufsetzen, das Thema Praxisanlei-
tung aufgreifen. Insgesamt erscheint es jedoch sinnvoll, dieses Thema in Form einer Weiterquali-
fizierung zu behandeln und die notwendigen Kompetenzen bei den Fachkraften anzubahnen.

Fur die Weiterqualifizierung zur ,Koordinierenden Fachkraft Praxisanleitung“ kann auf eine Reihe
von Projekten und Fortbildungen zurickgegriffen werden, die bereits Inhalte fur Weiterbildungen
erarbeitet haben. Hierzu zahlt der Wegweiser Weiterbildung ,,Mentorinnen und Mentoren am
Lernort Praxis“ (2014) und das Bundesprogramm ,Lernort Praxis“ des BMFSFJ (von 2013 bis
2017). Dartber hinaus werden im Wegweiser Weiterbildung noch andere Fortbildungsangebote
zur Praxisanleitung vorgestellt, die ebenfalls zur Identifizierung der Eckpunkte fir ein Weiterbil-
dungscurriculum herangezogen werden. Zudem gibt es seit 2020 die Online-Plattform fur Fach-
krafte in Kindertageseinrichtungen, die eine digitale Weiterbildungsmaoglichkeit flr Praxisanleitun-
gen kostenfrei zur Verflgung stellt.6 Dieses Weiterbildungsangebot kann von den Lehrkraften in
die digitalen Weiterbildungsmodule eingebunden werden.

Fur den ,Wegweiser Weiterbildung ,,Mentorinnen und Mentoren am Lernort Praxis““ wurde ein
Kompetenzprofil erarbeitet, welches folgende konkrete Handlungsanforderungen enthalt
(DJI/WiFF 2014, S. 125):

Gestaltung der Kooperation mit der Fachschule und Hochschule

Einbindung des Teams

Planung des Mentorings

Aufbau und Gestaltung einer professionellen Arbeitsbeziehung zu Praktikant:innen
Begleitung und Dokumentation der Bildungs- und Entwicklungsprozesse der Praktikant:innen
Reflexion im Rahmen des Mentorings

Einschatzung und Beurteilung der Bildungs- und Entwicklungsprozesse der Praktikant:innen
Konzeptionelle (Weiter-)Entwicklung des Mentoringverstandnisses der Einrichtung

Das Kompetenzprofil ist aus der Beratung in einer Expert:innengruppe entstanden, welche zent-
rale Akteur:innen aus Wissenschaft, Weiterbildung, Politik und Praxis umfasste. Es stellt eine

6 https://open.plattform-spi.de/goto.php?target=cat_80639&client_id=inno
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ideale Zusammenstellung notwendiger Kompetenzen aus fachlicher Sicht dar, dem jedoch kein
konkretes Weiterbildungskonzept folgt.

Das Bundesprogramm ,Lernort Praxis“ legt dagegen ein ausgearbeitetes Weiterbildungskonzept
vor, das aus vier Modulen besteht:

Modul 1: Organisationsentwicklung

Modul 2: Gestaltung der Praxisanleitung

Modul 3: Kooperation und Vernetzung mit dem Lernort Schule
Modul 4: Gender und Diversity

Das Projekt ,Lernort Praxis“ sieht vor, dass ein Tandem aus Einrichtungsleitung und erfahrener
Fachkraft an der Weiterqualifizierung teilnimmt (Tietze et al. 2016). Dies ware bei einer Weiter-
qualifizierung fur eine Karriere im Bereich Praxisanleitung nicht der Fall, wenn auch die Leitung in
die Weiterentwicklung der Praxis als Lernort einbezogen werden muss. Vor diesem Hintergrund
sind insbesondere die Module 2 und 3 zentral fir die Weiterqualifizierung, Modul 1 kdme erst zu
einem spateren Zeitpunkt. Modul 4 ,Gender und Diversity* enthalt wichtige Themen, die jedoch
als Querschnittsthemen in einer Weiterqualifizierung Beachtung finden. Das Weiterbildungscurri-
culum liegt ausgearbeitet frei verfligbar vor und kann als Orientierung fur die Entwicklung von
Eckpunkten fur ein Curriculum zur ,Fachkraft Praxisanleitung” genutzt werden.

Weitere Anknupfungspunkte fur eine Weiterqualifizierung zur ,Koordinierenden Fachkraft Praxis-
anleitung” bieten weitere Projekte und Fortbildungsangebote, u. a. das Projekt ,Profis fur die Pra-
xis“ mit dem Abschluss ,Fachkraft fur Kindertagesbetreuung” aus dem Land Brandenburg (Eh-
mann/Bethke 2014), die tragerubergreifende Qualifizierung aus Sidhessen ,Anleiten will gelernt
sein“ (Haberkorn 2014) oder auch die ,Ausbildung der Ausbilder (AdA)“, die die Industrie- und
Handelskammer den Ausbilder:innen in Unternehmen vorschreibt (Ausbilder-Eignungsverord-
nung, AEVO). Die verschiedenen Projekte und Fortbildungsangebote umfassen jeweils Elemente
der Ausbildungsplanung und -begleitung, rechtliche Grundlagen, Kommunikation und Reflexion
mit den Auszubildenden sowie Kenntnisse Uber deren Beurteilung.

Die verschiedenen Beispiele machen deutlich, dass die Komponenten ahnlich sind, auch wenn
diese unterschiedlich aufgebaut und ausdifferenziert sind. Aus den Projekten und Fortbildungen
kdnnen Erkenntnisse zum Aufbau der Weiterqualifizierung zur Praxisanleitung sowie Eckpunkte
far ein Curricula fur die ,Koordinierende Fachkraft Praxisanleitung” abgeleitet werden, die sich in
ein Basismodul Praxisanleitung und ein Aufbaumodul Koordination unterteilen lassen:

Eckpunkte fiir ein Basismodul Praxisanleitung

m Ubergreifendes Wissen und Kénnen
m rechtliche Grundlagen und Ausbildungskonzept
m  Kommunikation, Gesprachsfuhrungstechniken und Konfliktbearbeitung
m Beurteilung und Bewertung
m Evaluation, um die erfolgte Praxisanleitung kritisch hinterfragen zu kdnnen
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m  Wissen und Kénnen in Bezug auf die konkrete Praxisanleitung
m Aufbau einer professionellen Arbeitsbeziehung zu den Fachschuler:innen und Studieren-
den
m Begleitung und Dokumentation der Bildungs- und Entwicklungsprozesse der Fachschu-
ler:innen und Studierenden
m Gestaltung von Lern- und Lehrarrangements in der Praxis
Austausch, Reflexion, Gesprach mit den Fachschuler:innen und Studierenden
m Arbeit an der Rolle als Praxisanleitung, Auseinandersetzung mit der Rolle der Prakti-
kant:innen

Eckpunkte fiir ein Aufbaumodul Koordination

m  Formulierung eines Ausbildungskonzepts (Erarbeitung Konzept inkl. Benennung von Zustan-
digkeiten, zeitliche Ressourcen und Raume) (siehe auch Flamig/Spiekermann 2015, S. 130)

m Einbezug des Kita-Teams in den Anleitungsprozess

Aufbau einer Lernortkooperation mit der zustandigen Fach- bzw. Hochschule

m  Kooperation mit dem Trager, damit Kindertageseinrichtungen als Lernorte flur Auszubildende
und Mitarbeiter:innen erkannt und entsprechend ausgestaltet werden

Zudem sind Querschnittskompetenzen in jedem Bereich anzuregen, die die Weiterentwicklung
von Sozialkompetenz, die Anerkennung von Heterogenitat, die Reflexion und Selbststandigkeit
der Praxisanleitungen unterstutzen.

Die Weiterqualifizierung zur ,Praxisanleitung” sollte immer zu Beginn eines neuen Kalenderjahres
starten, da so sichergestellt werden kann, dass sich die zukunftigen Anleitungen bereits ein drei-
viertel Jahr mit dem Thema beschaftigen, bevor sie auch in der Praxis mit den ersten Berufsprak-
tikant:innen und Auszubildenden konfrontiert werden. Somit sind zentrale Wissenselemente zu
Beginn der Weiterbildung anzusiedeln, wahrend der gemeinsame Austausch und die Reflexion
der konkreten Anleitungssituation sowie die Weiterentwicklung der Organisation in die zweite
Halfte der Weiterbildung fallen. Die Urlaubs- und Eingewdhnungszeit ist zur besseren Personalpla-
nung weiterbildungsfrei zu halten (siehe auch Fischer 2014).

Die Befunde machen deutlich, dass eine ,Karriere Praxisanleitung” bei entsprechender Gestal-
tung der Weiterbildung sowie der Rahmenbedingungen in der Praxis dazu beitragen kann, die
Qualitat von Ausbildung und Praxisanleitung deutlich zu erhéhen und positive Effekte sowohl fur
die fachliche als auch persdnliche Reife der kiinftigen Fachkrafte zu erzielen. Dabei sollte diese
Fachkraft ihr vertieftes Wissen und die spezifischen Fertigkeiten nicht nur zur Anleitung der ihr
direkt zugeordneten Auszubildenden und Praktikant:innen nutzen, sondern auch in der Lage sein,
das Team und die Einrichtung Uber einen fachlichen Austausch und die Etablierung von hilfrei-
chen Strukturen in diesem Bereich weiterzuentwickeln.

Die Regelungen des TVAD bieten in der aktuellen Ausgestaltung noch keinen passenden Rahmen
fur eine Hohergruppierung der Fachkraft flr Praxisanleitung. Eine Freistellung von mindestens
zwei Stunden je Auszubildende:r wirde je nach Anzahl der Auszubildenden nicht dem geforderten
Mindestanteil von 50 Prozent der fachlich koordinierenden Aufgaben entsprechen. Darlber hin-
aus ware zu klaren, inwiefern die Auszubildenden selbst als Beschéaftigte gezahlt werden kdnnen
und somit ab einer bestimmten Anzahl an Auszubildenden bei grolen Tragern auch eine Entgelt-
gruppe 9 argumentiert werden kdnnte.
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Koordinierende Fachkraft Praxisanleitung

Die Praxisanleitung erfordert berufs- und arbeitspadagogische Kompetenzen, die in an-
deren Berufen nach dem Berufsbildungsgesetz (BBiG) durch eine Ausbildereignungs-
prufung bei der IHK nachgewiesen werden missen’.

m Zwar nimmt die Praxisanleitung einerseits im Teamgeflge keine besondere Stel-
lung ein, da sie den Bezug zur Praxis und zur Arbeit mit den Kindern behalten soll,
andererseits ist sie aber fir alle Auszubildenden und Praktikant:innen, die langer in
einer Einrichtung sind, zentrale Ansprechperson. Dartber hinaus ist sie auch fur die
Kooperation mit den Ausbildungsstatten verantwortlich. Die Praxisanleitung kann
bei grolen Tragern auch eine qualitatssichernde Funktion Uber die Einrichtungs-
grenze hinaus einnehmen.

m Die Stellung der Fachkraft Praxisanleitung soll in einer diagonalen Karriere veran-
kert werden, die die Fachkraft weiterhin als Teammitglied im Gruppendienst aner-
kennt, die sich aber gleichzeitig durch eine besondere Ausbildungs-Kompetenz und
Zustandigkeit fur die Qualitat des Lernorts Praxis in der Einrichtung auszeichnet.
Sie bendtigt dazu neben einem umfangreichen Fachwissen eine hohe Kommunika-
tions- und Reflexionskompetenz und muss in der Lage sein, die Praxisreflexion ge-
meinsam mit den Auszubildenden und in Kooperation mit der Ausbildungsstatte
durchzufuhren. Hierzu ist eine Weiterqualifizierung auf Bachelorniveau von Vorteil.

m Fur diese Qualifizierung sollte im TVOD mindestens eine Moglichkeit fur eine Hoher-
gruppierung zum Beispiel von S 8a nach S 8b entwickelt werden.

m In Anlehnung an schon bewahrte Konzepte z. B. im Rahmen des Mentorings der
Pia-Auszubildenden, ist von einer Freistellung im Umfang von mindestens 2 bis 3
Wochenstunden je Auszubildender/Auszubildendem fur diese Fachkraft auszuge-
hen.

33 Vertikale Karriere: Leitende Fachkraft im auflerschulischen Ganztag

Bislang gab es im Arbeitsfeld Kindertagesbetreuung nur eine Moéglichkeit des beruflichen Auf-
stiegs: den Weg in die Leitung. Fur die Leitung einer Kindertageseinrichtung ist eine Ausbildung
zur/zum Erzieher:in Voraussetzung, in manchen Bundeslandern sind auch akademische Ab-
schlisse und/oder Weiterbildungen vorgeschrieben (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2021,
S. 42f.). In der Ausbildung zur/zum Erzieher:in ist eine Vorbereitung auf eine Leitungsfunktion
nicht vorgesehen, in einigen kindheitspadagogischen Studiengangen dagegen schon. Viele Trager
bieten daher tragerintern Weiterbildungen an, um auf die Tatigkeit vorzubereiten. Damit gibt es
bereits Strukturen, die fur eine Leitungsposition etabliert sind und auf die fur eine vertikale

7 Nach der Ausbilder-Eignungsverordnung (Bundesministerium der Justiz 2009) ist das zur Berufsausbildung erforderliche padagogi-
sche, organisatorische und rechtliche Grundwissen sowie die Vertrautheit mit den wichtigsten Ausbildungsmethoden durch eine Pri-
fung nachzuweisen. Die Vorbereitung auf die Ausbildungseigner-Prifung wird auch als Aufstiegsfortbildung angeboten, da mit der Aus-
bildertatigkeit eine hdherwertige Tatigkeit verbunden ist (https://www.bfw.de/berufsbild/angebot/aufstiegsfortbildung-ausbildereig-
nungspruefung/). In der Regel erfolgt eine hohere Entlohnung Uber Zulagen, die bei einer tariflichen Bindung auch tariflich als héher-
wertige Tatigkeit verankert ist, z. B. im TVOD Bund § 16 Abs. 1 S. 2. Die Ausbildungsverantwortung ist in Tarifvertragen kein ausdrickli-
ches Eingruppierungskriterium, aber mittelbar Gber den TVOD und TV-V Uber andere Eingruppierungsmerkmale ableitbar. Hohergrup-
pierungen gibt es in der Regel nur in ausgesprochenen Lehrwerkstétten und vereinzelt in Betriebsvereinbarungen.
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Karriere zuruckgegriffen werden kann. Allerdings zeigt sich hier auch, dass es keinen bundeswei-
ten Konsens zur Qualifizierung fir eine Leitungsposition gibt.

Ein neues Tatigkeits- und Leitungsfeld ergibt sich mit dem ab 2026/2027 bestehenden Rechts-
anspruch auf einen Platz in der Ganztagsschule fur den Grundschulbereich. Fur diesen Bereich
wird aus fachlicher Sicht und von Tragervertreter:innen gefordert, dass im Falle einer Zusammen-
arbeit mit der Kinder- und Jugendhilfe eine koordinierende Leitung flr den auflerschulischen
Ganztag etabliert wird, die ein sozialpadagogisches Bildungskonzept vertritt und Angebote mit,
aber auch unabhangig von der Schule fur die Kinder gestaltet (Stellungnahme der AG Kinder zwi-
schen 6 und 12 Jahren der BAG BEK e.V. 2021, Glockner 2019, Deutscher Verein 2016).

Die Grundschulkindbetreuung findet in Deutschland traditionell an verschiedenen Orten statt. Ab-
hangig vom Bundesland und der jeweiligen Kommune gibt es Angebote flr Grundschulkinder in
Grundschulen, Kindertageseinrichtungen (alterstbergreifend oder Horte) und in sogenannten
Ubermittagsbetreuungen (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2021, Plehn 2019). Der Bereich
der Ganztagsschule wird seit 20 Jahren verstarkt ausgebaut, um dem Bedarf nach Betreuung
nachzukommen, aber auch, um zur Chancengerechtigkeit beizutragen, da in Deutschland der Bil-
dungserfolg zwischen Kindern unterschiedlicher Familienmilieus sehr grof3 ist (Bundesjugendku-
ratorium 2020). Schulen in Deutschland sind auf einen Halbtagsbetrieb ausgelegt, daher stellt
die Weiterentwicklung zu einer offenen oder gebundenen Ganztagsschule eine tiefgreifende Ver-
anderung dar. Die Mehrheit der Schulen hat sich vor diesem Hintergrund zu offenen Ganztags-
schulen entwickelt, deren Nachmittagsangebot nicht verpflichtend ist. Somit kann aber auch
keine enge Verzahnung des schulischen Vormittags mit dem auf3erschulischen Nachmittag statt-
finden (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2020, S. 120). Durch die offene Gestaltung wer-
den Angebote, die bereits existieren, in die Ganztagsschule hineingeholt, aber auch neue ge-
schaffen, um den Nachmittag abwechslungsreich zu gestalten. Dazu sind eine gute Planung und
umfassende Koordination erforderlich.

2004 hat die JFMK/KMK schon darauf hingewiesen, dass Jugendhilfe und Schule im Bereich
»Entwicklung und Ausbau der ganztagigen Forderung und Betreuung an Schulen” zusammenar-
beiten sollen. Dabei geht es um eine Erweiterung des fachlichen und sozialen Lernens in der Ko-
operation der schulischen und auierschulischen Bildung. Seitdem hat der Ausbau von Ganztags-
schulen einen neuen Hohepunkt erreicht: 2019/2020 hatten 71 Prozent aller Grundschulen in
Deutschland ein Ganztagsangebot, um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu gewahrleisten,
aber auch um die Kinder in ihrem Lernen zu unterstitzen und auf diese Weise zur Chancenge-
rechtigkeit beizutragen. Dabei nahmen 47 Prozent aller Grundschulkinder ein ganztagiges Ange-
bot in Anspruch (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2021, S. 91), wovon knapp 30 Prozent in
Kindertageseinrichtungen betreut wurden (eigene Berechnungen auf Basis des Fachkraftebaro-
meters 2021, grundsatzlich sind die Zahlen Annaherungen). Diese sind der Kinder- und Jugend-
hilfe zugeordnet und den dort geltenden Bestimmungen unterliegen (z. B. dem Fachkraftegebot
nach § 72 SGB VIII) (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2021, S. 92). Somit sind bereits viele
Erzieher:innen und andere padagogische Fachkrafte im aufierschulischen Ganztagsangebot be-
schaftigt.

Die Prognos-Studie ,Zukunftsfelder fir Erzieherberufe - Fachkarrieren in der frihen Bildung*
(2020) weist darauf hin, dass der auBerschulische Bildungsbereich in Ganztagsschulen Gegen-
stand der Ausbildung von Erzieher:innen ist. Dabei wird im landerUbergreifenden Lehrplan vor al-
lem die Unterstutzung im Unterricht in Bezug auf sozialpadagogische Aspekte (z. B. Klassenklima,
Lernatmosphare, individuelle Unterstitzung) genannt sowie die Gestaltung aufRerunterrichtlicher
FérdermaBnahmen und Angebote zur Freizeitgestaltung (KMK/KFMK 2012). Auch die Halfte der
Bundeslander nimmt in den Bildungsplanen Bezug auf den Grundschulbereich und formuliert An-
forderungen an die sozialpadagogischen Fachkrafte. Somit bringen sozialpadagogische
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Fachkrafte, wie Erzieher:innen, bereits Kompetenzen fur den Bereich Ganztagsschule mit. Diese
Kompetenzen kdnnen die fachlichen, schulbezogenen Kompetenzen der Lehrkrafte sinnvoll er-
ganzen (komplementares Verstandnis). Die Forschung hat sich bislang erst wenig mit erforderli-
chen Kompetenzen von padagogischen Fachkraften fur die auferschulische Bildung im Ganztag
beschaftigt, so dass fur diesen Bereich nicht auf umfangreiche Vorarbeiten zurickgegriffen wer-
den kann. Die vorliegenden Forschungsbefunde deuten jedoch darauf hin, dass der schulische
und auferschulische Bereich nicht einfach kompatibel sind (Steiner 2019). Es fehlen ,konzeptio-
nelle Briicken“ (ebd., S. 17), die den schulischen mit dem aufRerschulischen Bereich verbinden
und die Zusammenarbeit folgt einem eher ,arbeitsteiligen Muster” (ebd., S. 17). Aus der Befra-
gung der Schuler:innen ist bekannt, dass diese vor allem Wahlmaoglichkeiten und Freiwilligkeit
schatzen. Studien zeigen, dass die Freiwilligkeit das ,,Autonomieempfinden und damit die Motiva-
tion der Kinder und Jugendlichen [starkt], was sich letztlich bei unterrichtsnahen Angeboten als
wichtiger Faktor fur die Wirksamkeit von Ganztagsangeboten erwiesen hat” (ebd., S. 17). Diese
Befunde weisen darauf hin, dass der auerschulische Bereich gezielt anders gestaltet werden
sollte als das schulische Angebot, um den Kindern zu erméglichen, ohne Leistungsdruck, aufier-
halb der Klassen und einem engen zeitlichen Rahmen zusammen sein zu kénnen. Dieser Zielset-
zung entspricht auch die Ausbildung sozialpddagogischer Fachkrafte mit inrem breiteren Ver-
standnis von Bildung und Entwicklungsunterstitzung. Da sich das Verstéandnis von Bildung und
die Vorstellung Uber die Gestaltung von Lerngelegenheiten zwischen den in der Ganztagsschule
tatigen Berufsgruppen unterscheidet, bedarf es hierzu einer Moderation, die fur den auf3erschuli-
schen Bereich durch eine koordinierende Leitung abgedeckt werden kdnnte. Plehn (2019) fuhrt
aus, dass sich durch eine Kooperation von Schule und Kinder- und Jugendhilfe Chancen flr eine
ganzheitliche Forderung der Personlichkeitsentwicklung der Kinder ergeben.

Vor diesem Hintergrund wird deutlich, dass die Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften und ande-
ren padagogischen Fachkraften eine zentrale Herausforderung im schulischen Ganztag darstellt.
Die Leitidee ist daher, eine Position zu schaffen, die auf Augenhéhe mit der Direktion der Schule
arbeiten kann und den auflerschulischen Ganztag dezidiert aus einer sozialpadagogischen Per-
spektive anschlussfahig plant, gestaltet und weiterentwickelt und zwischen den Bereichen vermit-
telt. Hierzu ist eine hochschulische Qualifikation von Vorteil, da die Lehrkrafte der Schule alle eine
hochschulische Qualifikation aufweisen.

Wie bereits erwahnt, kann flr die , Leitende Fachkraft aufRerschulischer Ganztag” nicht auf um-
fangreiche Vorarbeiten zurtckgegriffen werden, da diese eine neu zu schaffende Position im Kon-
text Ganztagsschule ist. Zudem gibt es auch keine verbindliche Struktur fir die Kooperation zwi-
schen Kinder- und Jugendhilfe und Schule, so dass diese Position einen Vorschlag darstellt, wie
die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Systemen fruchtbar gestaltet werden kann. Die
vorliegende Forschung zum schulischen Ganztag zeigt, dass die multiprofessionelle Zusammenar-
beit der verschiedenen Berufsgruppen eher einem arbeitsteiligen Muster folgt: Lehrkrafte kon-
zentrieren sich auf den Unterricht, das padagogische Personal ist dagegen fur die Angebote jen-
seits des Unterrichts zustandig (Steiner 2018). Dies ist vor dem Hintergrund verschiedener Ziele
und Aufgaben der jeweiligen Berufsgruppe sowie einem unterschiedlichen Verstandnis von Bil-
dung nachvollziehbar.

Aus Mangel an wissenschaftlichen Befunden oder fachpolitischen Festlegungen werden verschie-
dene Qualifizierungskonzepte, die den aufRerschulischen Ganztag adressieren, analysiert. Dabei
werden ausschlieRlich langerfristige Weiterbildungsangebote in den Blick genommen, die mit ei-
nem Zertifikat oder ECTS versehen sind oder eine Anerkennung auf Landerebene erfahren. Es
werden insbesondere Fortbildungen in den Blick genommen, die fir ein Bundesland (z. B. Bayern,
Hessen oder Schleswig-Holstein die ,Qualifizierung padagogischer Mitarbeiter/-innen an
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Ganztagsschulen“8) stehen oder fachlich als besonders wegweisend und passend erscheinen

(z. B. der Zertifikatslehrgang zum Fachpadagogen fur Ganztagsschulen (IHK), der von der Akade-
mie flir Ganztagsschulpadagogik in Bayern angeboten wird oder das Angebot der Padagogischen
Akademie Elisabethenstift in Hessen). Den Zertifikatslehrgang der IHK erkennt das Bayerische
Staatsministerium fur Unterricht und Kultus (BStUK) flr den Aufgabenbereich eines Koordinators
im Bereich Offene Ganztagsschule (OGTS) an® und scheint damit nah am Konzept der vorgeschla-
genen ,Leitenden Fachkraft auflerschulischer Ganztag® zu sein.

Die verschiedenen Angebote enthalten alle Themenbereiche wie Padagogik im Grundschulalter,
Schulpadagogik, Freizeit- und Erlebnispadagogik, rechtliche und organisatorische Grundlagen des
schulischen Ganztags sowie Kommunikation. Je nach Profil der angestrebten Fortbildung kom-
men leitende oder koordinierende Kompetenzen hinzu.

Aufbauend auf dem Konzept der modularen Weiterqualifizierung kbnnen auch hier ein Basismo-
dul, ein Aufbaumodul Koordination und ein Aufbaumodul Leitung unterschieden werden. Alle drei
Module sind Voraussetzung fiir die Ubernahme der Position der , Leitenden Fachkraft im auRer-
schulischen Ganztag”.

Eckpunkte fiir ein Basismodul Auf3erschulischer Ganztag

Entwicklungspsychologische und padagogische Grundlagen zur Bildung im Grundschulalter
Rechtliche Grundlagen der schulischen und auBerschulischen Ganztagsbildung
Gestaltung von Angeboten im Rahmen des aufRerschulischen Ganztags

Zusammenarbeit mit Lehrkraften im Unterricht

Rolle und Aufgaben einer padagogischen Fachkraft im auBerschulischen Ganztag
Zusammenarbeit mit Eltern und Lehrkraften im Rahmen des schulischen Ganztags

Eckpunkte fiir ein Aufbaumodul Koordination

Erarbeitung, Abstimmung und Weiterentwicklung eines Kooperationskonzepts
Kommunikation und Konfliktmanagement

Einbezug des Ganztags-Teams in den Organisations- und Abstimmungsprozess

Kooperation mit dem Trager und anderen Bildungsinstitutionen des aufRerschulischen Ganz-
tags (z. B. Sportverein, Musikschule, Bibliotheken, Theater, Stadtteilangebote)

Eckpunkte fiir ein Aufbaumodul Leitung

m Organisation und Verwaltung

Fahrung und Entwicklung des sozialpadagogischen Teams

m Gemeinsame strategische Planung des aufierschulischen Ganztags in Zusammenarbeit mit
der Schulleitung

m  Weiterentwicklung der Qualitat des aufierschulischen Ganztags

8 https://sag-sh.de/veranstaltungen/zertifikatskurs-qualifizierung-paedagogischer-mitarbeiter-innen-an-ganztagsschulen
9 https://afg-im-netz.de/fortbildung/ql1_-fachpaedagoge-fuer-ganztagsschulen/
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Leitende Fachkraft im auRerschulischen Ganztag

Das Profil einer Karriere ,Leitende Fachkraft im aufRerschulischen Ganztag” ist noch
weitgehend unbekannt, kann aber fur die zukUnftige Ausgestaltung der Ganztagsbil-
dung fir die Grundschule eine zentrale Rolle spielen. Hierzu mussen strukturelle und
inhaltliche Merkmale festgelegt werden, damit das Ziel einer hohen Qualitat im aufler-
schulischen Ganztagsschulbereich erreicht werden kann.

m Die Stellung der , Leitenden Fachkraft im auSerschulischen Ganztag” ist die Leitung
eines Teams, das mit der Umsetzung des auferschulischen Ganztags beauftragt
ist. Damit entspricht diese Position einer vertikalen Karriere.

m Diese Fachkraft sollte Gber Wissen zur Organisation Schule und Grundschulkinder
verfligen, um die Strukturen und Logiken zu verstehen, und um hieran anknupfend
Vorschlage zur Gestaltung des auerschulischen Angebotes entwerfen zu kdnnen.
In ihrer Position im personellen Geflige muss sie in der Lage sein, divergierende Er-
wartungen und Fachkulturen, die zu Konflikten zwischen sozialpadagogischen
Fachkraften und Lehrkraften fuhren kénnen, aufzugreifen und zu vermitteln. Sie
sollte das auflerschulische Bildungsangebot entwerfen, abstimmen, planen, koordi-
nieren und evaluieren und das eingebundene Personal leiten kdnnen.

m Ein hochschulischer Abschluss oder eine Weiterqualifizierung auf hochschulischem
Niveau erhoht die Akzeptanz der Leitung fur den Ganztag an Grundschulen durch
das Lehrpersonal der Schule.

m Dazu ist eine Positionierung auf Augenhohe mit der Schulleitung notwendig, die
sich im Tarifgefuge in einer Eingruppierung analog zum TVOD S 13 niederschlagen
sollte.

m Angedacht wird eine volle Stelle fiir diese Fachkraft, da ein Mindestmaf} an Prasenz
Voraussetzung fir eine funktionierende Kooperation im Ganztag darstellt (Speck et
al. 2011).
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4 Bedarf und Interesse an Karrierewegen

Um zu ermitteln, welche Relevanz die vorgeschlagenen Fach- und Fuhrungskarrieren in der Kin-
dertagesbetreuung entfalten kdnnen, wird im Folgenden zunachst der Frage nachgegangen, wie
viele Fachkrafte der exemplarisch betrachteten Karrieren kurz- bis mittelfristig bundesweit ge-
braucht werden konnten (Kapitel 4.1). Im Anschluss wird untersucht, wie grof} das Interesse auf
Seiten der Fachkrafte sein wird, diese Entwicklungs- und Aufstiegswege einzuschlagen (Kapi-
tel 4.2).

4.1 Mittelfristige Bedarfe an Fach- und Fiihrungskarrieren
1. Karriere ,Sprachliche Bildung'

Fur eine Annaherung an den Bedarf an horizontalen Karrieren ,Sprachliche Bildung‘ wird der An-
teil der Sprach-Kitas zugrunde gelegt, die durch das Bundesprogramm "Sprach-Kitas: Weil Spra-
che der Schlussel zur Welt ist” geférdert werden. Dieser belief sich im Jahr 2021 auf 12,4 Prozent
aller Kindertageseinrichtungen (ohne reine Horte) in Deutschland.1° Angesichts der fachlichen
Empfehlung, das Prinzip ,zusatzliche Fachkraft” fur sprachliche Bildung zu verbreiten (Kurucz et
al. 2021), wird dieser Anteil zunachst um den Faktor 3 auf 37,2 Prozent erhoht.

= Dann ergabe sich ein Bedarf von rund 20.300 Fachkraften fur horizontale Karrieren in der
Sprachlichen Bildung.

2. Karriere ,Praxisanleitung'

Fur eine Annaherung an den Bedarf an diagonalen Karrieren ,Praxisanleitung’ wird zunachst der
Anteil der Kindertageseinrichtungen mit Auszubildenden in der praxisintegrierten Ausbildung zu
staatlich anerkannten Erzieher:innen zugrunde gelegt. Dieser wird naherungsweise auf Basis von
Daten der Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit bestimmt. Demnach belief sich
der Anteil der Ausbildungsbetriebel! im Wirtschaftszweig Kindergarten und Vorschulen zum

30. Juni 2020 auf 21,7 Prozent aller Betriebe in diesem Wirtschaftszweig (Statistik der Bunde-
sagentur fur Arbeit 2021). In den letzten Jahren ist diese Quote deutlich angestiegen - von

8,4 Prozent im Jahr 2013. Da zukunftig mit einer Ausweitung der praxisintegrierten Ausbildung zu
staatlich anerkannten Erzieher:innen zu rechnen ist, wird dieser Anteil um den Faktor 2 auf

43,5 Prozent erhoht.

= Dann ergabe sich ein Bedarf von rund 25.400 Fachkréaften flr diagonale Karrieren in der Pra-
xisanleitung.

3. Karriere ,Aufierschulischer Ganztag'

Fir eine Annaherung an den Bedarf an vertikalen Karrieren ,Auflerschulischer Ganztag’ wird zu-
nachst vom Anteil der Ganztagsgrundschulen, die mit der Kinder- und Jugendhilfe fur die Durch-
fihrung von Ganztagsangeboten kooperieren, zugrunde gelegt. Dieser belief sich

10 Das sind 6.765 von 54.627 Einrichtungen (ohne reine Horte) (BMFSFJ 2021b, Statistisches Bundesamt 2021a).

11 Erfasste Auszubildende: u. a. Auszubildende in schulischen Berufsausbildungen, in denen ein Ausbildungsentgelt gezahlt wird
(keine Personen, deren berufliche Ausbildung ausschliellich an beruflichen Schulen ohne sozialversicherungspflichtigen Ausbildungs-
vertrag erfolgt).
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Befragungsergebnissen zufolge im Jahr 2018 auf 48,5 Prozent aller Ganztagsgrundschulen
(StEG-Konsortium 2019, S. 33). Gemessen an der aktuellen Anzahl an Grundschulen entspricht
dies einem Anteil von 33,8 Prozent.12 Im Gegensatz zu den anderen beiden Karrierewegen wird
bei der vertikalen Karriere ,Aufierschulischer Ganztag’ zunachst keine Erhéhung um einen be-
stimmten Faktor vorgenommen, da auch ohne eine solche Erh6hung bereits ein signifikanter An-
teil des Feldes abgedeckt wird.

= Dann ergéabe sich ein Bedarf von rund 5.200 Fachkraften fur vertikale Karrieren im Au3erschu-
lischen Ganztag.

In Summe ergibt sich ein mittelfristiger Gesamtbedarf an ca. 50.900 der vorgeschlagenen Fach-
und Fuhrungskarrieren.13

4.2 Interesse der Fachkriifte an Fach- und Fiihrungskarrieren

An die Ermittlung des kurz- bis mittelfristigen Bedarfs an den vorgeschlagenen Fach- und Fuh-
rungskarrieren schliefit sich die Frage an, ob dieser durch das vorhandene Karriereinteresse von
Fachkraften in der Kindertagesbetreuung gedeckt werden kann. Erkenntnisse zum Weiterbil-
dungsverhalten padagogischer Fachkrafte lassen darauf schlieflen, dass der zuvor hergeleitete,
mittelfristige Bedarf an Fach- und Fihrungskarrieren in der Kindertagesbetreuung durch das zu
erwartende Interesse seitens der padagogischen Fachkrafte gedeckt werden kann. Fachkraftebe-
fragungen zeigen, dass das padagogische Personal von Kindertageseinrichtungen trotz geringer
Entwicklungs- und Aufstiegsmaoglichkeiten zum Teil bereits an langer- bzw. langfristigen Weiterbil-
dungen teilnimmt:

m Ineinerim Jahr 2011 bundesweit durchgeflihrten, reprasentativen Befragung gaben 15 Pro-
zent der padagogischen Fachkrafte an, in den zurlckliegenden zwoIf Monaten an einer be-
rufsbegleitenden Zusatzausbildung teilgenommen zu haben, 1 Prozent an sonstigen langer-
fristigen Lehrgédngen/Kursen bzw. an einem berufsbegleitenden Studium (Viernickel et al.
2013, S. 45). In der aktuelleren WiFF-Fachkraftebefragung aus dem Jahr 2016 belief sich der
Anteil der padagogischen Mitarbeiter:innen, die eigenen Angaben zufolge in den zurlcklie-
genden zwolf Monaten an einer langfristigen berufsbezogenen Weiterbildung im Umfang von
Uber sieben Tagen teilgenommen haben, auf 11 Prozent (Buschle/Gruber 2018, S. 59).14

m Eine Uberdurchschnittlich hohe Weiterbildungsneigung konnte dabei bei jingeren padagogi-
schen Fachkraften bestehen. So gaben von den in einer bundesweiten Studie befragten pa-
dagogischen Fachkraften 13 Prozent an, innerhalb von zwdlf Monaten nach ihrem Fachschul-
/Hochschulabschluss an einer langfristigen berufsbezogenen Weiterbildungsveranstaltung im
Umfang von Uber sieben Tagen teilgenommen zu haben (eigene Berechnungen auf Basis
Fuchs-Rechlin/Zlichner 2018, S. 51).

m Anhaltspunkte zum Anteil der padagogischen Fachkrafte, die im Laufe ihrer gesamten bishe-
rigen Erwerbsbiografie eine zertifizierte und mindestens ein- bis zweijahrige Zusatzausbildung
berufsbegleitend erworben haben, liefert die bereits zitierte Studie von Viernickel et al.
(2013). Den Ergebnissen der Studie zufolge belief sich der entsprechende Anteil im Jahr
2011 auf etwas weniger als 50 Prozent. Die Belastbarkeit dieses Ergebnisses ist aufgrund

12 Eigene Berechnungen auf Basis StEG-Konsortium 2019, KMK-Sekretariat 2021 und Statistisches Bundesamt 2021b.

13 Fachkrafte, die bereits in den genannten Tatigkeitsfeldern (Sprachférderung, Praxisanleitung, Grundschulkinderpadagogik) tatig
sind, werden hier bewusst nicht bertcksichtigt, da sie die festgelegten Eckpunkte nicht erfullen und es Uber die beiden Bundespro-
gramme in den Bereichen Sprachférderung und Praxisanleitung hinaus keine valide Datengrundlage zu diesen Fachkraften gibt. Im
Bundesprogramm ,Sprach-Kitas“ wurden zum 15. Dezember 2021 rund 7.400 zusatzliche Fachkrafte fir sprachliche Bildung gefor-
dert, im Bundesprogramm Fachkréafteoffensive waren rund 2.600 Fachkréafte als Praxisanleitungen tatig (bewilligte Vorhaben).

14 Siehe auch Beher/Walter 2012, S. 34.
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der geringen Fallzahl jedoch eingeschrankt und vermutlich eher zu hoch angesetzt (Viernickel
etal. 2013, S. 46).

m Erfahrungen aus der Praxis mit bereits bestehenden Fachkarrieren-Angeboten zufolge neh-
men im Durchschnitt 1,5 Prozent des padagogischen Personals im Jahr an langerfristigen
Weiterbildungen teil.

In der Gesamtschau der Daten wird angenommen, dass sich jahrlich 3,0 Prozent der padagogi-
schen Fachkrafte fur die vorgeschlagenen Karrierewege entscheiden wurden. Zugleich soll der
Personenkreis, der flur eine Fach- und/oder Fihrungskarriere infrage kdme, auf statistischer
Grundlage eingegrenzt werden. Unter der Annahme, dass von den 331.000 padagogisch Tatigen,
die fur eine solche Karriere grundsatzlich infrage kamen (Abbildung 3), jahrlich 3,0 Prozent an
einer der Weiterbildungen teilnehmen, ergaben sich rund 10.000 Qualifizierungen jahrlich. Rein
rechnerisch kdnnte der zuvor ermittelte Gesamtbedarf an weiterqualifizierten Fachkraften in
Hohe von rund 50.900 Personen damit nach finf Jahren gedeckt werden. In der Praxis ist davon
auszugehen, dass auch die bendétigten Weiterbildungskapazitaten sowie die moglichen Stellen flr
die Fach- und FUhrungskarrieren sukzessive aufgebaut werden, sodass das Potenzial an interes-
sierten Personen ausreichend erscheint. Zudem gibt es bereits im bestehenden System Perso-
nen, die beispielsweise als Sprachférderkrafte oder Praxisanleiter:innen in Kindertageseinrichtun-
gen tatig sind, und die dementsprechend ein Potenzial darstellen.

Abbildung 3: Eingrenzung des fiir Karrierewege grundsétzlich infrage kommenden Personenkreises
Tatige Personen in Kindertageseinrichtungen am 01.03.2021, Bund

Ausschluss von
Verwaltungs-
personal

™. Ausschluss von
. anderen Berufs-
. abschliissen

708 Tsd.

700 Tsd.

Ausschluss von

“ _ Ausschluss von Yo
“..<25- und >55- Personen, die im
. Jahri gen** ersten Arbeits-bereich

leitend tatig sind

A

358 Tsd.

. Ausschluss von
*\ Personen ohne
“\ Interesse an Fach/
*, Fiihrungskarrieren

¢ 10Tsd.

Padagogisches, Leitungs-, davon Personen, die im davon Personen mit  davon Personen im Alter davon naherungsweise  davon mit Interesse an
Verwaltungspersonal im  ersten Arbeitsbereich  einschlagigem Fach- bzw. von 25 bis 55 Jahren ~ Personen, die im ersten Fach-/Flhrungskarrieren

ersten Arbeitsbereich am padagogisch und/oder  Hochschulabschluss* Arbeitsbereich im Jahr
01.03.2021 leitend tatig sind padagogisch tatig sind
* Erzieher:innen, Sozialpadagog:innen, Sozialarbeiter:innen (FH), Kindheitspadagog:innen, (Sozial-) © Prognos 2022

Padagog:innen, Erziehungswissenschaftler:innen (Uni). ** Unter 25-Jahrige wurden in dieser Betrachtung
ausgeschlossen, da die fir eine Fach-/Fuhrungskarriere erforderliche Berufserfahrung in diesem Alter in der Regel
noch nicht vorhanden ist (vgl. Kapitel 2.2). Uber 55-Jahrige wurden ausgeschlossen, da die Teilnahme an (non-)
formalen Bildungsaktivitaten erfahrungsgemaf mit zunehmendem Alter sinkt (Autorengruppe
Bildungsberichterstattung 2020, Tab. G2-1 web).

Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik 2021, eigene Berechnungen
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5 Kosten und Ertriage von Karrierewegen

Die Einfuhrung der vorgeschlagenen Karrierewege in der Kindertagesbetreuung zieht Kosten
nach sich. Diese setzen sich im Wesentlichen aus Kosten fur die Weiterbildung (Weiterbildungs-
kosten) sowie aus Kosten flr hohere Entgelte und Freistellungen (Arbeitskosten) zusammen. Die-
sen Kosten stehen direkte monetére Ertrage fir die Fachkrafte in Form héherer Entgelte sowie
far die o6ffentliche Hand in Form hoherer Sozialbeitrdge und Lohnsteuerabgaben gegenlber.

In Kapitel 5.1 werden zunachst die Weiterbildungskosten (Kapitel 5.1.1) und anschlieend die
Arbeitskosten (Kapitel 5.1.2) dargestellt, die mit der EinflUhrung der vorgeschlagenen Karriere-
wege verbunden sind. In Kapitel 5.2 werden im Anschluss zum einen die Ertrage fir die Fach-
krafte (5.2.1) und zum anderen die Ertrage fur die offentliche Hand (Kapitel 5.2.2) betrachtet.

5.1 Kosten fiir Weiterbildung, Vergiitungserhohungen und Freistellungen

5.1.1  Weiterbildungskosten

Far die Quantifizierung der direkten Weiterbildungskosten sind zwei verschiedene Ansatze mog-
lich, je nachdem, ob die Weiterqualifizierung durch Lehrauftrage an Hochschulen abgedeckt wird
(Ansatz 1), oder ob es sich dabei um ein regulares Hochschulangebot handelt (Ansatz 2). Die Kos-
ten von Weiterbildungsanbietern sind grundsatzlich schwer zu kalkulieren, da es auf eine Reihe
von Faktoren ankommt wie z. B. die Lehrkosten in Abhangigkeit von der Qualifikation des Lehr-
personals, Overheadkosten sowie Zertifizierungskosten. Weiterhin muss berucksichtigt werden,
welche Kosten die Teilnehmer:innen bzw. die Trager Ubernehmen kdnnten. Aus diesem Grund
wurde ein Mittelwert aus verfugbaren Daten fur die beiden Ansatze gebildet.

1. Quantifizierung auf Basis eines unterstellten Personalkostensatzes je Unterrichtseinheit im
Rahmen von Lehrauftragen

Der erste Berechnungsansatz geht von einem Personalkostensatz je Unterrichtseinheit in Hohe
von 45 Euro, einer Prafungsgebuhr je Kurs in Héhe von 200 Euro, einem Sachkostenanteil an
den Gesamtkosten in Hohe von 20 Prozent und einer durchschnittlichen Kursstarke von 18 Plat-
zen aus. Unter diesen Annahmen belaufen sich die Kosten eines Weiterbildungsplatzes in Abhan-
gigkeit vom Umfang der Weiterbildung auf 1.900 bis 2.800 Euro (vgl. Tabelle 3).
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Tabelle 3: Quantifizierung der direkten Weiterbildungskosten — Berechnungsansatz 1

Annahmen

Personalkostensatz je Unterrichtseinheit 45 €
Prifungsgebuhr (einmalig) 200 €
Sachkostenanteil an den Gesamtkosten 20 %
Kursstarke (durchschnittliche Platzzahl je Kurs) 18

Gesamtkosten eines Weiterbildungsplatzes

... bei Weiterbildungsumfang von 600 Unterrichtseinheiten (=~ klassische Fachkarriere) 1.900 €
... bei Weiterbildungsumfang von 750 Unterrichtseinheiten (~ koordinierende Fachkarriere) 2.400 €
... bei Weiterbildungsumfang von 900 Unterrichtseinheiten (= Fach- und Fiihrungskarriere) 2.800 €
| Quelle: eigene Berechnungen © Prognos 2022

2. Quantifizierung auf Basis der Kosten eines FH-Master-Studienplatzes im Fach Sozialwesen

Der zweite Berechnungsansatz geht von den durchschnittlichen jahrlichen Kosten eines Master-
Studienplatzes an Fachhochschulen (FH) in dem der Elementarpadagogik am nachsten verwand-
ten Fach Sozialwesen aus. Diese wurden in Anlehnung an Pasternack/Schildberg (2005) auf
Grundlage von Daten des Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleichs (AKL) des Deutschen
Zentrums flr Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW)15 zunachst berechnet und an-
schliefend entsprechend dem Verhaltnis zwischen den ECTS-Punkten eines Master-Studienjah-
res und den ECTS-Punkten der in Kapitel 2 konzipierten Weiterbildungen skaliert. Im Ergebnis be-
laufen sich die Kosten eines Weiterbildungsplatzes in Abhangigkeit vom Umfang der Weiterbil-
dung auf 2.100 bis 3.200 Euro (vgl. Tabelle 4).

Tabelle 4: Quantifizierung der direkten Weiterbildungskosten — Berechnungsansatz 2

Berechnung der Kosten eines FH-Master-Studienplatzes im Fach Sozialwesen im Jahr (60 ECTS-Punkte)

Lehrkosten eines FH-Master-Studienplatzes im Fach Sozialwesen im Jahr 5.200 €
Korrekturfaktor: Zuschlag flir Forschungskosten* 1,10
Lehr- und Forschungskosten eines FH-Master-Studienplatzes im Fach Sozialwesen im Jahr 5.700 €
Korrekturfaktor: Zuschlag Bau-/Baubewirtschaftungskosten** 1,11

Gesamtkosten eines FH-Master-Studienplatzes im Fach Sozialwesen im Jahr 6.400 €

15 Grundlage des AKL sind Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsdaten der 6ffentlichen Hochschulen in Norddeutschland (in Berlin,
Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt und Schleswig-Holstein).
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Kosten eines Weiterbildungsplatzes

... bei Weiterbildungsumfang von 20 ECTS (Skalierungsfaktor: 0,33) (= klassische Fachkarriere) 2.100 €
.. bei Weiterbildungsumfang von 25 ECTS (Skalierungsfaktor: 0,42) (~ koordinierende Fachkarriere) 2.700 €
.. bei Weiterbildungsumfang von 30 ECTS (Skalierungsfaktor: 0,50) (=~ Fach- und Fithrungskarriere) 3.200 €

* Bei einem Forschungskostenanteil an den Lehr- und Forschungskosten in Héhe von 9 Prozent. © Prognos 2022

** Bei einem Bau-/Baubewirtschaftungskostenanteil an den Gesamtkosten in Hohe von 10 Prozent.
Quellen: Jenkner et al. (2019, Tab. 3.2.1), Pasternack/Schildberg (2005, Tab. 6), eigene Berechnungen

Weiterbildungskosten im Vergleich

= Bei der klassischen Fachkarriere belaufen sich die direkten Weiterbildungskosten je nach Be-
rechnungsverfahren auf 1.900 bis 2.100 Euro je Platz.

= Bei der koordinierenden Fachkarriere belaufen sich die direkten Weiterbildungskosten je nach
Berechnungsverfahren auf 2.400 bis 2.700 Euro je Platz.

= Bei der Fach- und FUhrungskarriere belaufen sich die direkten Weiterbildungskosten je nach
Berechnungsverfahren auf 2.800 bis 3.200 Euro je Platz.

Nicht berlcksichtigt sind dabei Kosten fur die Konzeption der Weiterbildungsangebote sowie
eventuell anfallende Reise-, Unterkunfts- und Verpflegungskosten sowie Kosten fur die Freistel-
lung von Mitarbeiter:innen.

Die Finanzierung der Weiterbildungskosten kdnnte grundsétzlich im Finanzierungsmix zwischen
Land und Einrichtungstragern erfolgen. Bei einer Beteiligung der Trager an der Finanzierung ware
dabei eine verpflichtende Bindung der weiterqualifizierten Fachkrafte an den an der Finanzierung
beteiligten Trager in einem bestimmten zeitlichen Umfang (z. B. drei Jahre) denkbar.

Abbildung 4: Direkte Weiterbildungskosten je Platz im Vergleich

mQuantifizierung auf Basis eines unterstellten Personalkostensatzes von 45 Euro je Unterrichtseinheit
m Quantifizierung auf Basis der Kosten eines FH-Master-Studienplatzes im Fach Sozialwesen, Skalierung mittels ECTS-Punkte

3.200 €
2.800 €
2.400 €
1.900 €

Klassische Fachkarriere Koordinierende Fachkarriere Fach- und Fihrungskarriere
(20 ECTS, 600 UE) (25 ECTS, 750 UE) (30 ECTS, 900 UE)
| Quellen: Jenkner et al. (2019, Tab. 3.2.1), Pasternack/Schildberg (2005, Tab. 6), eigene Berechnungen © Prognos 2022
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5.1.2  Arbeitskosten

Im Rahmen der vorliegenden Studie wird davon ausgegangen, dass Erzieher:innen, die eine Fach-
und/oder Fihrungskarriere verfolgen, eine héhere Entlohnung erhalten als Erzieher:innen im rei-
nen Gruppendienst. Zudem wird unterstellt, dass Erzieher:innen in einer Fach- und/oder Fiih-
rungskarriere fur die damit verbundenen Aufgaben in gewissem Umfang vom Gruppendienst frei-
gestellt und folglich von anderen Fachkraften kompensiert werden mussen. Die hieraus resultie-
renden Kosten werden im Folgenden differenziert fur die Vergutungserhdéhungen und die Freistel-
lungen dargestellt.

Effekte von Vergitungserhohungen

Zur Abschatzung der aus Vergutungserhdhungen resultierenden 6konomischen Effekte von
Karrierewegen sind zunachst Annahmen zur Berufsbiografie von padagogischen Fachkraften zu
setzen. In Anlehnung an Pasternack/Schildberg (2015, S. 185) und Erfahrungen aus der Praxis
mit bereits bestehenden Fachkarrieren-Angeboten wird dabei folgende idealtypische Berufsbio-
grafie fUr padagogische Fachkrafte, die im Laufe ihrer Berufsbiografie eine Fach- und/oder Fuh-
rungskarriere einschlagen, unterstellt (siehe auch Abbildung 5):

= Mittlere Reife mit Abschluss der 10. Klasse

= Berufliche Erstausbildung im sozialen Bereich (ca. 2,5 Jahre)

= Besuch der Fachschule fur Sozialpadagogik (ca. 2 Jahre)

= Anerkennungsjahr/Berufspraktikum (ca. 1 Jahr)

= Im Alter von 23 Jahren Aufnahme einer Erwerbstatigkeit als Erzieher:in

= |m Alter von 35 Jahren berufsbegleitende Weiterbildung (ca. 1 Jahr)

= |m Anschluss Fach-/Flhrungskarriere im Arbeitsfeld Kindertagesbetreuung

Bei der Betrachtung der Kosten und Ertrage je Karriere werden die Effekte zuséatzlich fr Berufsbi-
ografie, in welchen die Weiterbildung mit 25 erfolgt, aufgezeigt.

Abbildung 5: Idealtypische Berufsbiografie von piadagogischen Fachkriften mit Fach-/Fiihrungskarri-
ere

Ausbildung Erwerbstatigkeit im Arbeitsfeld Frithe Bildung
17J. 23] 351. 67 J.

Fachkarriere

) 1
Mittlere Weiterbildung
Reife (berufsbegleitend)

| Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Pasternack/Schildberg (2015, S. 185) und den Erfahrungen © Prognos 2022
eines groflen Tragers von Kindertageseinrichtungen mit einem Fachkarrieren-Angebot

Fur diese idealtypische Berufsbiografie sind Annahmen zur Entgeltentwicklung zu setzen. Hierfir
wird der TVOD-SUE herangezogen. Die Eingruppierung in die Entgeltgruppen des TVOD-SUE richtet
sich grundsatzlich nach Tatigkeitsmerkmalen. Mafigeblich fir die Eingruppierung ist die Tatigkeit,
die mindestens die Halfte der Zeit ausgeubt wird. Erzieher:innen mit staatlicher Anerkennung sind
bei entsprechender Tatigkeit in die Entgeltgruppe S 8a einzugruppieren. Bei Auslibung ,beson-
ders schwieriger fachlicher” Tatigkeiten erfolgt die Eingruppierung in die Entgeltgruppe S 8b.
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Werden sie dagegen als Leiter:innen von Kindertageseinrichtungen mit einer durchschnittlichen
Belegung von mindestens 40 Platzen beschaftigt, ist die Eingruppierung in die Entgeltgruppe
S 13 vorgesehen.

Zu einer HOhergruppierung kommt es, wenn sich die Ubertragene Tatigkeit so verandert, dass die
Tatigkeitsmerkmale einer hdheren Entgeltgruppe erflllt werden. Im Bereich der Kindertagesbe-
treuung ist dies insbesondere der Fall, wenn Erzieher:innen besonders schwierige fachliche Auf-
gaben oder Leitungsaufgaben ubertragen werden. Die Hohergruppierung erfolgt dabei stufen-
gleich. Eine Anrechnung der in der niedrigeren Entgeltgruppe erworbenen Stufenlaufzeit ist je-
doch nicht méglich.

Der TVOD-SUE bietet somit bereits Moglichkeiten fir Vergltungserhéhungen bei Austibung beson-
ders schwieriger fachlicher Tatigkeiten oder Leitungsaufgaben. Gleichwohl missten die tariflichen
Regelungen bei der Einfihrung der vorgeschlagenen Fach- und Fuhrungskarrieren in der Kinder-
tagesbetreuung hinsichtlich ihrer diesbezliglichen Passgenauigkeit im Einzelnen gepruft und ggf.
angepasst werden. Fur die nachfolgenden Berechnungen der 6konomischen Effekte von Fach-
und Fihrungskarrieren wird unterstellt, dass sowohl die klassische als auch die koordinierende
Fachkarriere jeweils in die Entgeltgruppe S 8b und die Fach- und Fihrungskarriere in die Entgelt-
gruppe S 13 eingruppiert werden.

Die durch Verglutungserhohungen entstehenden Mehrkosten werden berechnet, indem die Ar-
beitskosten einer weiterqualifizierten Fachkraft den Arbeitskosten einer herkdmmlichen Fachkraft
mit ansonsten gleicher Erwerbsbiografie (=Referenzbiografie) gegenubergestellt werden. Die Be-
rechnung der Arbeitskosten erfolgt unter den zuvor gesetzten Annahmen zur typisierten Berufs-
biografie sowie zur Eingruppierung der drei Karrierewege in den TV6D-SuE. Dabei wird von einer
Vollzeittatigkeit ausgegangen und die zum 1. April 2022 geltende Entgelttabelle des TV6D-SuE
samt aktuell geltender Regelungen von Stufenlaufzeiten und Hohergruppierungen zugrunde ge-
legt. Des Weiteren wird ein Zuschlag in HOhe von 25 Prozent zur Bericksichtigung der Arbeitge-
beranteile zur Sozialversicherung veranschlagt.

Die Quantifizierung der Kosteneffekte durch Verglutungserhdhung erfolgt fir die drei betrachteten
Karrierewege jeweils differenziert fir die beiden Erwerbsbiografien - Weiterbildung im Alter von
25 oder 35 Jahren. Neben den kurzfristigen Effekten, die sich direkt im Jahr nach der Weiterbil-
dung ergeben, werden auch die langfristigen Effekte — gemessen als durchschnittliche jahrliche
Mehrkosten im Zeitraum zwischen dem Beginn der Karriere und dem Ende der Erwerbsphase -
ausgewiesen.

Im Ergebnis fallen die Arbeitskosten in der Erwerbsbiografie 25 im ersten Jahr der klassischen
und der koordinierenden Fachkarriere um jeweils 1.103 Euro héher aus als in der Referenzbio-
grafie. Fur die Fach- und FUhrungskarriere resultieren in der Erwerbsbiografe 25 im ersten Jahr
der Karriere zusatzliche Arbeitskosten in Hohe von 6.760 Euro. Auch in der Erwerbsbiografie 35
erh6hen sich die Arbeitskosten im ersten Jahr der Karriere, und zwar um 6.618 Euro bei der klas-
sischen und der koordinierenden Fachkarriere sowie um 11.490 Euro bei der Fach- und Flh-
rungskarriere.

Die durchschnittlichen jahrlichen Mehrkosten ab Beginn der Karriere belaufen sich in der Er-
werbsbiografie 25 auf 4.658 Euro bei der klassischen und der koordinierenden Fachkarriere so-
wie auf 9.150 Euro bei der Fach- und Fuhrungskarriere. In der Erwerbsbiografie 35 fallen sie mit
6.857 Euro bei der klassischen und der koordinierenden Fachkarriere sowie mit 10.746 Euro bei
der Fach- und Fuhrungskarriere nochmals héher aus.
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Tabelle 5: Kosteneffekte durch Vergiitungserh6hungen
A-Jahresentgelt (inkl. Sonderzahlung) gegentber Referenzbiografie, in Euro, nach Erwerbsbiografie und Karriereweg

Klassische Koordinierende Fach- & Fih-
Fachkarriere Fachkarriere rungskarriere
Sprachliche Praxis- AuBerschul.
Bildung anleitung Ganztag
im ersten Jahr der Karriere

Erwerbsbiografie 25 1.103 1.103 6.760
Erwerbsbiografie 35 6.618 6.618 11.490

im Jahresdurchschnitt der verbleibenden Erwerbsbiografie
Erwerbsbiografie 25 4.658 4.658 9.150
Erwerbsbiografie 35 6.857 6.857 10.746
| Quelle: eigene Berechnungen © Prognos 2022

Effekte von Freistellungen

Im Rahmen der vorliegenden Studie wird davon ausgegangen, dass Fachkrafte mit einer Fach-
und/oder Fuhrungskarriere fur die damit verbundenen Aufgaben in gewissem Umfang vom Grup-
pendienst freigestellt und somit von anderen Fachkraften kompensiert werden mussen. Zur Be-
rechnung der zuséatzlichen Arbeitskosten, die durch diese Freistellung der weiterqualifizierten
Fachkrafte entstehen, sind zunachst Annahmen zum Umfang der Freistellung zu setzen:

= Bei der klassischen Fachkarriere ,Sprachliche Bildung' wird die Anzahl der Freistellungsstun-
den der weiterqualifizierten Fachkrafte aus dem Bundesprogramm ,Sprach-Kitas: Weil Spra-
che der Schlussel zur Welt ist” abgeleitet. Dieses sieht ein Zeitkontingent fur die Sprachliche
Bildung in H6he von mindestens 19,5 Wochenstunden bei Kindertageseinrichtungen mit un-
ter 100 Kindern und in Hohe von 39 Wochenstunden bei Kindertageseinrichtungen mit
100 Kindern und mehr vor (BMFSFJ, 20214, S. 2f.).

= Bei der koordinierenden Fachkarriere ,Praxisanleitung’ wird die Anzahl der Freistellungsstun-
den der weiterqualifizierten Fachkrafte aus dem Bundesprogramm ,Fachkrafteoffensive Erzie-
herinnen und Erzieher” abgeleitet. Dies sieht ein Zeitkontingent fur die Praxisanleitung von
Fachschuler:innen in der praxisintegrierten Ausbildung in Hohe von 2 Wochenstunden vor
(BMFSFJ, 2019, S. 18).

= Bei der Fach- und FUhrungskarriere ,Aufierschulischer Ganztag’ wird eine Freistellung im Um-
fang von 39 Wochenstunden unterstellt (vgl. Kapitel 3.3).

Wird davon ausgehend unterstellt, dass die freigestellten Fachkrafte von padagogischen Mitarbei-
ter:innen mit einem Durchschnittsgehalt in Hohe von S 8a (Stufe 3) TVOD-SUE kompensiert wer-
den, resultieren zusatzliche jahrliche Arbeitskosten je Karriere in Hohe von 28.889 Euro fur die
klassische Fachkarriere ,Sprachliche Bildung’, 2.767 Euro fUr die koordinierende Fachkarriere
,Praxisanleitung’ und 53.950 Euro fur die Fach- und Fuhrungskarriere ,AufRerschulischer Ganz-
tag'.
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Tabelle 6: Kosteneffekte durch Freistellungen
in Euro, nach Karriereweg

Freistellungskosten je Karriere im Jahr

Klassische Fachkarriere ,Sprachliche Bildung’ 28.889
Koordinierende Fachkarriere ,Praxisanleitung’ 2.767
Fach- und Fuhrungskarriere ,Auerschulischer Ganztag’ 53.950
| Quelle: eigene Berechnungen © Prognos 2022

5.2 Ertrige fiir die Fachkrifte und die 6ffentliche Hand
5.2.1  Ertrége fiir die Fachkrifte

Die Jahresbruttogehalter der Fachkrafte verandern sich je nach gewahltem Karriereweg. Dabei
kommt es in jedem der betrachteten Falle zu einem spurbaren Anstieg des Gehalts. Im glinstigs-
ten Fall einer Leitenden Fachkraft AuRerschulischer Ganztag und der Erwerbsbiografie 35 betragt
der Gehaltszuwachs im ersten Jahr nach Beginn der Karriere ganze 9.192 Euro (Tabelle 7). Im
Jahresdurchschnitt der verbleibenden Erwerbsbiografie beladuft sich der Aufschlag des Jahresbrut-
togehalts gegenulber der Referenzbiografie auf jahrlich 8.597 Euro.

Tabelle 7: Verinderung des Jahresbruttogehalts (inkl. Sonderzahlung) gegeniiber der Referenzbiografie
in Euro, nach Erwerbsbiografie und Karriereweg

Klassische Koordinierende Fach- & Fih-
Fachkarriere Fachkarriere rungskarriere

Sprachliche Praxis- AuBerschul.
Bildung anleitung Ganztag
im ersten Jahr der Karriere

Erwerbsbiografie 25 883 883 5.408
Erwerbsbiografie 35 5.294 5.294 9.192

im Jahresdurchschnitt der verbleibenden Erwerbsbiografie
Erwerbsbiografie 25 3.727 3.727 7.320
Erwerbsbiografie 35 5.486 5.486 8.597
| Quelle: eigene Berechnungen © Prognos 2022
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5.2.2  Ertrage fiir die 6ffentliche Hand

Mit den Gehaltszuwachsen der Fachkrafte sind in der Regel hdhere Lohnsteuerabgaben und So-
zialversicherungsbeitrage verbunden. Aus Sicht der 6ffentlichen Hand stellen diese Posten zu-
satzliche Einnahmen dar und sind somit als , Ertrédge” den mit den Karrierewegen verbundenen
Kosten gegenulberzustellen.16 Analog zu dem im vorherigen Kapitel dargestellten Ertragen fur die
Fachkrafte zeigen sich hier ebenfalls unterschiedliche Ergebnisse flr die kurz- und langfristige
Betrachtung sowie je nach Lebensalter, in dem der Karriereweg eingeschlagen wird.

Fur das erste Jahr nach Beginn der Karriere ergeben sich in der Erwerbsbiografie 25 flr die bei-
den Fachkarrieren positive Effekte (Tabelle 8). So steigen die Ertrage durch Sozialbeitrage und
Lohnsteuern um 366 bzw. 142 Euro. Grund hierfur ist das gegenuber der Referenzbiografie um
883 Euro hohere Gehalt (inkl. Jahressonderzahlung).1” Bei der Fach- und Fihrungskarriere fallen
die Effekte mit 2.244 Euro an Sozialbeitragen und 871 Euro an Lohnsteuerabgaben noch einmal
deutlich héher aus.

In der Erwerbsbiografie 35 ist der Beginn der Karriere ebenfalls in jedem der drei Karrierewege
mit einer direkten Erhdhung des Gehalts verbunden. Entsprechend erhdhen sich ebenfalls die Er-
trage der Offentlichen Hand durch Sozialbeitrage und Lohnsteuerabgaben. In den beiden Fach-
karrieren liegen die zusatzlichen Sozialbeitrage bei 2.197 Euro, die zusatzlichen Ertrage durch
Lohnsteuern belaufen sich auf 852 Euro. Noch héher fallen die zusatzlichen Ertrage bei der Fach-
und Fuhrungskarriere aus. In dieser Karriere betragen die zuséatzlichen Sozialbeitrége und Lohn-
steuern 3.815 bzw. 1.480 Euro.

Tabelle 8: Ertrige durch Sozialbeitrige und Lohnsteuerabgaben im ersten Jahr der Karriere
in Euro, nach Erwerbsbiografie und Karriereweg

Klassische Koordinierende Fach- & Flih-

Fachkarriere Fachkarriere rungskarriere
Sprachliche Praxis- AuBerschul.
Bildung anleitung Ganztag

Erwerbsbiografie 25
A-resultierende Sozialbeitrage (AG und AN) 366 366 2.244
A-resultierende Lohnsteuer Arbeitnehmer 142 142 871

16 Fur die Abschétzung der durch die héheren Gehalter abgefuhrten Steuer- und Sozialbeitrage werden verschiedene, in der amtlichen
Statistik fur das Jahr 2020 ausgewiesene Datensatze (Destatis 2021) herangezogen: Arbeitnehmerentgelt, Bruttolbhne und -gehélter,
Nettoléhne und -gehélter, die Sozialbeitrdge der Arbeitgeber- und Arbeitnehmer:innen sowie die abgefiihrten Lohnsteuern. Im Ergeb-
nis lassen sich anhand der jeweiligen Anteile an den Bruttoldhnen und -gehéltern die im Jahr 2020 durchschnittlich abgefuhrten Lohn-
steuer- und Sozialversicherungsabgaben je von den Arbeitnehmer:innen ,verdientem Euro* ermitteln. Werden diese Anteile auf die in
Abschnitt 5.1.2 (Arbeitskosten) unterstellten Veranderungen des Gehalts je Karriere angelegt, kénnen daraus naherungsweise die
resultierenden Sozialbeitrage und Lohnsteuerabgaben abgeleitet werden.

17 Dabei legen wir vereinfachend fir jeden betrachteten Karriereweg die durchschnittlichen prozentualen Sozialbeitrags- und Lohn-
steuersatze an. In der Realitat variieren die Satze zwischen den einzelnen Beschaftigten allerdings u. a. aufgrund der Hohe des Ein-
kommens (progressive Steuersatze) oder der jeweiligen familidren Situation. Da im Rahmen der Studie allerdings nicht zwischen be-
stimmten Fachkréaften (bspw. mit/ohne Kinder) unterschieden wird, sind die dadurch entstehenden Verzerrungen vermutlich gering.
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Erwerbsbiografie 35

A-resultierende Sozialbeitrage (AG und AN) 2.197 2.197 3.815
A-resultierende Lohnsteuer Arbeitnehmer 852 852 1.480
| Quelle: eigene Berechnungen © Prognos 2022

Werden hingegen die Jahresdurchschnitte Uber die verbleibende Erwerbsbiografie nach Beginn
der Karriere betrachtet, sind die Unterschiede etwas geringer - sowohl zwischen den Erwerbsbio-
grafien als auch zwischen den einzelnen Karrierewegen. So belaufen sich die zusatzlichen, jahrli-
chen Sozialbeitrage und Lohnsteuerabgaben gegenlber der Referenzbiografie in den ersten bei-
den Karrieren der Erwerbsbiografie 25 auf jeweils 1.547 bzw. 600 Euro (Tabelle 9). In der Fach-
und Fihrungskarriere belaufen sich die durchschnittlichen, zusatzlichen Sozialbeitrage und Lohn-
steuerabgaben hingegen auf 3.038 bzw. 1.178 Euro.

In der Erwerbsbiografie 35 fallen die durchschnittlichen, zusatzlichen Ertrage in jeder Karriere
noch einmal etwas gréfRer aus. So liegen die resultierenden Sozialbeitrdge und Lohnsteuern in
den beiden Fachkarrieren um 2.277 bzw. 883 Euro Uber der Referenzbiografie. Bei der Fach- und
FUhrungskarriere belaufen sich die zusatzlichen Sozialbeitrdge und Lohnsteuern hingegen auf
3.568 bzw. 1.384 Euro.

Tabelle 9: Ertrige durch Sozialbeitrige und Lohnsteuerabgaben im Jahresdurchschnitt der verbleiben-
den Erwerbsbiografie
in Euro, nach Erwerbsbiografie und Karriereweg

Klassische Koordinierende Fach- & Fuh-
Fachkarriere Fachkarriere rungskarriere

Sprachliche Praxis- AuBerschul.
Bildung anleitung Ganztag
Erwerbsbiografie 25
A-resultierende Sozialbeitrage (AG und AN) 1.547 1.547 3.038
A-resultierende Lohnsteuer Arbeitnehmer 600 600 1.178
Erwerbsbiografie 35
A-resultierende Sozialbeitrage (AG und AN) 2.277 2277 3.568
A-resultierende Lohnsteuer Arbeitnehmer 883 883 1.384
| Quelle: eigene Berechnungen © Prognos 2022
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5.3 Kosten und Ertrige von Karrierewegen auf einen Blick

In der folgenden Tabelle werden die zuvor ermittelten Kosten und Ertrage, die mit der Einfuhrung
der vorgeschlagenen Karrierewege in der Kindertagesbetreuung verbunden sind, differenziert fur
die drei betrachteten Karrierepfade Uberblickshaft dargestellt.

Tabelle 10: Mehrkosten und -ertriige je Karriereweg auf einen Blick

Klassische Koordinierende Fach- & Fuh-
Fachkarriere Fachkarriere rungskarriere
Sprachliche Praxis- AuBerschul.
Bildung anleitung Ganztag
Weiterbildungskosten* 2.000 2.550 3.000
[
[7]
§ Arbeitskosten durch héhere Entgelte** 6.860 6.860 10.750
<
Arbeitskosten durch Freistellungen** 28.890 2.770 53.950
Jahresbruttogehalt (inkl. Sonderzahlung)** 5.490 5.490 8.600
..5:9 Sozialbeitrage durch Vergltungserh6hungen** 2.280 2.280 3.570
£
W | ohnsteuerabgaben durch VerglitungserhGhungen** 880 880 1.380
Lohnsteuerabgaben & Sozialbeitrage durch Freistellungen** 13.310 1.280 24.750

* Einmalig. ** Im jahrlichen Durchschnitt ab Beginn der Karriere.
Quelle: eigene Berechnungen
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6 Nicht-monetire Renditen

Uber die monetar messbaren Effekte der betrachteten Karrierewege hinaus, lassen sich wichtige
positive Effekte und nicht-monetdre Gewinne durch deren Etablierung skizzieren. Diese zeigen
sich zum einen im Hinblick auf die Zukunftsfahigkeit des Systems der Kindertagesbetreuung
selbst, als auch als gesamtgesellschaftlicher Nutzen.

Das System der Kindertagesbetreuung gewinnt durch Fach- und Fuhrungskarrieren insgesamt
hinsichtlich seiner Wahrnehmung als attraktives Berufsfeld, was mit einer besseren Bindung der
Fachkrafte einhergeht. Die unterschiedlichen Fach- und Fihrungskarrieren bringen zudem jeweils
noch einen spezifischen Nutzen fur die Attraktivitdt und Qualitat der Ausbildung (koordinierende
Fachkarriere Praxisanleitung) und fir die Gewinnung bisher unterreprasentierter Zielgruppen
(Fach- und Fuhrungskarriere AufSerschulischer Ganztag).

Daruber hinaus sind die Fach- und Fuhrungskarrieren als Investition in eine weitere Qualitats-
verbesserung der Kindertagesbetreuung einzuordnen. Qualitatsverbesserungen insbesondere im
Bereich der sprachlichen Bildung sowie im auflerschulischen Ganztag stellen einen wesentlichen
Beitrag zum Abbau von Bildungsungleichheiten dar und manifestieren sich damit sowonhl in ei-
nem individuellen Nutzen flr das einzelne Kind und seine Familie als auch gesellschaftlich durch
weniger Ausgrenzung und verbesserter arbeitsmarktlicher und sozialer Integration.

6.1 Gewinne innerhalb des Systems der Kindertagesbetreuung als noch attraktiveres
Berufsfeld

Bei den MaRnahmen zur Fachkraftegewinnung und -sicherung in der Kindertagesbetreuung wer-
den Maflnahmen fur die Entwicklung von Karrieremoglichkeiten zur Steigerung der Attraktivitat
des Berufes genannt (vgl. Frohlich-Gildhoff 2018, S. 163). Dies wirkt sich sowohl auf die Bindung
von Fachkraften aus, die schon in den Kindertageseinrichtungen tatig sind, als auch auf die Ge-
winnung von Ausbildungsinteressierten.

6.1.1  Bindung von Fachkriften durch Entwicklungsperspektiven

Hinsichtlich der Fachkraftebindung drangt das Problem, dass viele Fachkrafte das Arbeitsfeld der
Kindertageseinrichtungen mangels fachlicher Weiterentwicklungsmdoglichkeiten auch wieder ver-
lassen (vgl. Fuchs-Rechlin/Zuchner 2018; Klaudy et al. 2016; Schreyer et al. 2014). Dies zeigt
sich insbesondere bei bildungsaffinen Fachkraften wie den hochschulisch gebildeten Kindheits-
padagog:innen. Von den padagogischen Fachkraften, die seit 1990 in das Arbeitsfeld der Kinder-
tageseinrichtungen eingemundet sind, waren ein bzw. finf Jahre nach Berufseinstieg nur noch 70
bis 75 Prozent bzw. 50 bis 55 Prozent in einer Kindertageseinrichtung beschaftigt (Grgic 2018, S.
11; Grgic 2019, S. 32). Weitere Anhaltspunkte flr den Anteil der vorzeitig aus dem Arbeitsfeld der
Kindertageseinrichtungen ausscheidenden padagogisch Tatigen liefert die OECD-Fachkraftebefra-
gung 2018 (Talis Starting Strong - Deutschland). Von den in diesem Rahmen befragten padago-
gisch Tatigen gaben rund flnf Prozent als wahrscheinlichen Grund fur das (vorzeitige) Verlassen
der eigenen Stelle den Wechsel an einen Arbeitsplatz in einem anderen Arbeitsfeld an (OECD
2020, S. 3).
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Empirische Untersuchungen der Berufsverlaufe von padagogischen Fachkraften weisen dabei da-
rauf hin, dass die ersten zehn Jahre nach Berufseinmindung durch Stellen- und Berufswechsel
gepragt sind, woran sich tendenziell eine Phase der stabilen Beschaftigungsverhaltnisse bei den
im Arbeitsfeld verbleibenden Fachkraften anschliefit. Die Phase unmittelbar oder kurz nach der
Ausbildung gilt dabei als eine der drei Schwellen, an welchen gehauft Berufsausstiege stattfin-
den. Im Gegensatz zu den anderen beiden Schwellen - Phase der Familiengrindung und Phase
des Alters - spielen bzw. spielt in der Phase unmittelbar oder kurz nach der Ausbildung fehlende
Entwicklungsmoglichkeiten bzw. die Weiterqualifizierung als Motiv fur den Berufsausstieg eine
zentrale Rolle (Klaudy et al. 2016, S. 22).

Den Ergebnissen der im Jahr 2012 durchgefuhrten AQUA-Studie zufolge sind padagogische Fach-
krafte in Kindertageseinrichtungen insgesamt mit Abstand am wenigsten zufrieden mit den Ent-
wicklungsmaoglichkeiten und der Bezahlung (Schreyer et al. 2014, S. 126). Einer OECD-Fachkraf-
tebefragung 2018 nach sind rund 75 Prozent der befragten padagogisch Tatigen mit ihrem Ge-
halt unzufrieden waren (OECD 2020, S. 3). Dabei ist anzunehmen, dass fehlende Entwicklungs-
perspektiven die Unzufriedenheit mit dem Gehalt langfristig verstarken, da sich keine oder nur
wenig Aussicht fur die Erreichbarkeit eines hoheren Gehalts durch weitere Karriereschritte bietet.

Die Expertise von Frohlich-Gildhoff u. a. (2014) konstatiert demgegenuber, dass horizontale Ent-
wicklungsmaoglichkeiten die Motivation und Arbeitszufriedenheit steigern und zu einer Erweite-
rung von Fachkenntnissen sowie Entscheidungs- und Handlungskompetenzen fihren kénnen. Da-
mit kbnnten Fachkarrieren sowohl zur geforderten Qualitatsentwicklung (Kalicki et al. 2019) bei-
tragen und dem organisatorischen Bedarf an Spezialisierung entsprechen, als auch ein Weg sein,
um mehr Fachkrafte im Arbeitsfeld zu halten.

6.1.2  Mehr realisierte Ausbildungsinteressen in der Kindertagesbetreuung

Wie relevant Entwicklungsmaoglichkeiten und Karriereoptionen fur die Ausbildungsentscheidun-
gen junger Menschen sind, zeigt eine Sinus-Jugendbefragung aus dem Jahr 2020 zur Attraktivitat
sozialer Berufe. 44 Prozent aller Jugendlichen sind am Arbeitsfeld Soziales/Padagogik interes-
siert, 18 Prozent der Jugendlichen kdnnen sich grundsatzlich vorstellen, in der Frihen Bildung ta-
tig zu werden und 6 Prozent aller Befragten kdnnen sich eine Tatigkeit in einer Kindertagesein-
richtung sehr gut vorstellen. Zugleich bezeichnen 56 Prozent der Jugendlichen die Aufstiegsmog-
lichkeiten im Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung als schlecht. Das prinzipiell vorhandene Inte-
resse mindet damit nicht in gleichem Maf in entsprechende Ausbildungsentscheidungen. Denn
fur 47 Prozent der Kernzielgruppe sind Weiterbildungsmaoglichkeiten und fur 38 Prozent Auf-
stiegsmaoglichkeiten sowie fur 34 Prozent hohe Verdienstmdoglichkeiten ausschlaggebende Krite-
rien bei der Berufswahl (Borgstedt 2020, S. 5ff).

Fach- und Flhrungskarrieren wirden auch eine Gewinnung der zuklnftigen Auszubildenden aus
der Gruppe der Schuler:innen mit hoher Bildung voranbringen. Zwar sind bei Jugendlichen, die
sich eine Tatigkeit im Arbeitsfeld Soziales/Padagogik sehr gut vorstellen kbnnen, noch Uberwie-
gend niedrige und mittlere Bildungsabschlisse vorhanden (ebd., S. 8), jedoch fast 70 Prozent der
Jugendlichen, die prinzipiell Interesse am Arbeitsfeld Soziales/Padagogik dufiern, verfligen Uber
eine hohe Bildung (ebd., S. 11), sodass die Fach- und Fuhrungskarrieren insbesondere das Inte-
resse von Absolvent:iinnen mit (fachgebundenem) Abitur finden kénnen.

Zugleich gibt es Hinweise, dass nur knapp 63 Prozent der Fachschuler:innen in der Erzieher:in-
nenausbildung tatsachlich planen als Erzieher:in zu arbeiten. Demgegenlber beabsichtigt schon
wahrend der Fachschulzeit ein nicht geringer Anteil von mehr als 10 Prozent nach der Ausbildung
eine Spezialisierung und Uber 15,3 Prozent ein Studium (Meyer/Wahl 2018, S. 49). Es ist
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anzunehmen, dass Fach- und Fuhrungskarrieren fir mindestens 10 Prozent dieser Auszubilden-
den ein attraktives Angebot darstellen kdnnten, um im Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung zu
bleiben.

6.1.3  Bessere Ausbildungsbedingungen fiir Fachkréfte und Auszubildende durch eine Fachkarriere
Praxisanleitung

Die eigene Ausbildung von Fachkraften und deren anschlieRende Ubernahme wird von Trégern
von Kindertageseinrichtungen zunehmend als eine wesentliche Strategie der Fachkraftegewin-
nung bewertet. Dies bildet sich auch in der steigenden Anzahl der Ausbildungsbetriebe im Wirt-
schaftszweig Kindergarten und Vorschulen (vgl. Kapitel 4.1.1) ab. Nicht alle Trager sehen sich je-
doch fur eine eigene Ausbildung ausreichend mit Ressourcen ausgestattet. So wird mit Blick auf
den Fachkraftemangel und die noch nicht ausgeschopften Ausbildungsmaéglichkeiten weiterhin
eine hdhere Ausbildungsbereitschaft von Kindertageseinrichtungen und Tragern gefordert (Kalicki
2019).

Eine professionelle Praxisanleitung starkt den Lerntransfer zwischen Schule und Lernort Praxis
(Tietze et al. 2016, Ebert et al. 2018) und tragt zu einer besseren Qualitat der Ausbildung und der
Ausbildungsergebnisse bei (DJI 2019). Die Studie ,,Mentorinnen und Mentoren am Lernort Praxis”
kommt jedoch auch zu dem Schluss, dass Praxisanleiter:innen in der Regel nicht ausreichend auf
ihre zentrale Rolle vorbereitet sind, da eine abgeschlossene Ausbildung sowie Berufserfahrung
allein nicht fur die Anleitungstatigkeit qualifizierten.

Anhand von Interviews mit Praxisanleitungen und Auszubildenden sowie Fachschuler:innen im
Rahmen einer Fachkrafteanalyse fur das Land Mecklenburg-Vorpommern wird deutlich, dass eine
unzureichend qualifizierte Praxisanleitung eine demotivierende Wirkung auf Auszubildende haben
kann. Die Ergebnisse der Fachkrafteanalyse verweisen gleichzeitig auf das Potenzial einer hoch-
wertigen Praxisanleitung, die zu einer fruhzeitigen und starkeren Identifikation mit dem zukunfti-
gen Berufsfeld beitragt. Damit kann nicht nur das Risiko von Ausbildungsabbrichen reduziert
werden, sondern auch die Motivation der Auszubildenden, im Beruf zu bleiben, gesteigert werden
(Prognos 2021, S. 159). Auch die Sinus-Jugendbefragung zeigt, dass das Bild, welches Jugendli-
che von einem Beruf entwickeln, durch den Austausch mit Personen, die im Berufsfeld arbeiten
und wahrend eines Praktikums in diesem Berufsfeld gepragt wird. Welche Bedeutung die Erfah-
rungen in Praktika fur das kinftige Berufsbild entfalten, zeigt sich darin, dass immerhin knapp 50
Prozent der Jugendlichen, die sich im Berufsfeld auskennen, das Praktikum als Informations-
quelle far ihr Wissen angeben (Borgstedt 2020, S. 4).

Aus einer organisatorisch-6konomischen Sicht zeigt sich der mogliche Gewinn einer gesteigerten
Ausbildungsbereitschaft durch eine Fachkarriere Praxisanleitung. Demnach ist eine gute Praxis-
anleitung eine lohnende Investition in die Arbeitszufriedenheit des padagogischen Teams. Wird
dem Einsatz bzw. Aufwand der Praxisanleitung die Entlastung der Fachkrafte in der Einrichtung
durch die Arbeit, die die Praxisanleitungen wahrend der Praktika leisten, gegenubergestellt, ergibt
sich je nach Eignung und Vorerfahrung ein unterschiedlicher Entlastungsbeitrag. Mit der Anzahl
der Praktika und vor allem durch eine qualitativ hochwertige Praxisanleitung tragen Praktikant:in-
nen und Auszubildende vermehrt auch zu einer Entlastung der Fachkrafte in einer Einrichtung
bei. Betriebswirtschaftlich betrachtet fihrt das zu dem Schluss: ,Je héher die Arbeitsleistung der
Praktikant:innen durch gute Qualifikation der Praxisanleiter:innen [...] ist, desto hdher ist der
Mehrwert der Ausbildung am Lernort Praxis.” (Kiefer 2018, S. 44f.)
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6.1.4  Gewinnung bisher unterreprisentierter Zielgruppen durch die Fach- und Fithrungskarriere
AuBerschulischer Ganztag

Angesichts des bundesweit hohen Anteils der weiblichen Auszubildenden zur/zum Erzieher:in
(2017/18: 81,5%) und des noch geringeren Manneranteils unter Fachkraften in der frihen Bil-
dung (2020: 7,1%) (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2021, S. 31f.) zeigt sich ein dringender
Bedarf, das Berufsfeld der Kindertagesbetreuung auch fiir Manner attraktiv zu gestalten. Ob-
wohl sich der Anteil der mannlichen Fachkrafte im Jahr 2020 mit 7,1 Prozent als Verdreifachung
des Anteils von 2010 darstellt, ist die Kindertagesbetreuung weiterhin ein frauendominiertes Ar-
beitsfeld (Autorengruppe Fachkraftebarometer Frihe Bildung 2021). Der mégliche Gewinn von
mehr Mannern fur das Tatigkeitsfeld durch mehr Karriereoptionen und insbesondere die Fach-
und Fuhrungskarriere im auBerschulischen Ganztag wird durch einen Blick auf jene Bundeslan-
der deutlich, die schon frihzeitig einen Anspruch auf die Betreuung von Kindern im Grundschulal-
ter gesetzlich verankert haben und durch einen héheren Anteil mannlicher Erzieher aufgefallen
sind (Koordinierungsstelle Manner in Kitas 2016). In der Tatsache, dass Manner GUberwiegend in
der Betreuung von Kindern ab sechs Jahren arbeiten (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2017)
bildet sich eine gewisse Praferenz von Mannern fur die padagogische Arbeit mit dlteren Kindern
ab (Koordinationsstelle ,Chance Quereinstieg/Manner in Kitas“, 2018, S. 179f.).

Mit der Fach- und Fuhrungskarriere Aufderschulischer Ganztag kann der Erzieher:innenberuf nicht
nur mehr Anziehungskraft fur die Gewinnung mannlicher Erzieher entfalten, sondern auch insge-
samt die Attraktivitat des Berufsfeldes fur junge Menschen steigern. So zeigt sich in Mecklenburg-
Vorpommern - einem Bundesland, in dem die Betreuung von Grundschulkindern vermehrt im
Hort stattfindet - ein zunehmendes Interesse junger Auszubildender und padagogischer Fach-
krafte an der Hortarbeit (Prognos 2021, S. 137).

6.2 Gewinne durch Qualititsweiterentwicklung in der Kindertagesbetreuung fiir
den Abbau von Bildungsungleichheit

Fur gleiche Bildungschancen von Kindern beziehungsweise den Abbau von Bildungsungleichheit
sind zwei der drei aufgezeigten Karrierewege besonders relevant: die klassische Fachkarriere fur
Sprachbildung und die Fach- und Fihrungskarriere im auferschulischen Ganztag.

6.2.1  Bessere Bildungschancen durch eine Fachkarriere fiir sprachliche Bildung

Sprachkompetenzen sind eine wesentliche Voraussetzung fiir gute Bildungschancen und im
Alter von vier Jahren der starkste individuelle Pradikator sowohl fiir Leseleistungen als auch fur
Mathematikleistungen des Kindes in der ersten Klasse (Wildgruber/Giebel 2016). Zwar wird in
der Forschung zur Sprachentwicklung von Kindern die Starke der Effekte aus dem Sprachhinter-
grund und der Kommunikationsgestaltung in der Herkunftsfamilie unterschiedlich bewertet1s,
dennoch zeigen sich deutliche positive Effekte einer guten Prozessqualitat in der institutionellen

18 Wahrend in der friiheren Forschung eher von grofReren Effekten aus der Herkunftsfamilie ausgegangen wurde (Schmerse et al.
2018; Ebert et al. 2013; Weinert/Ebert 2013), werden in der spateren Forschung héhere kompensatorische Effekte des intentionellen
Lernumfeldes insbesondere fur die Wortschatzbildung neu diskutiert. Im Fokus steht die Erkenntnis, dass in der institutionellen Lern-
umgebung die Lernaktivitédten relevanter sind als das kulturelle Kapital aus der Familie (Lambrecht et al 2019).
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Betreuung bei der Entwicklung sprachlicher Fahigkeiten der Kinder (z. B. Li et al. 2013; NICHD
Early Child Care Research Network 2002, 2005b; Tietze et al. 201319).

Die in Kapitel 3.1 ausfuhrlicher dargestellten Erkenntnisse der Evaluation des Bundesprogramms
~Schwerpunkt-Kitas Sprache & Integration, zeigen schon jetzt, dass Einrichtungen mit einem ver-
starkten Engagement fur die sprachliche Bildung (zuséatzliche Sprachfachkraft, Weiterbildungen,
Fachberatungen als Multiplikator:innen) erfolgreicher z. B. hinsichtlich der Wortschatzentwicklung
von Kindern sind (RofSbach/Anders/Tietze 2016). Insofern kann davon ausgegangen werden,
dass eine ,Fachkarriere Sprachliche Bildung”“ dazu beitragt, die Qualitat der sprachlichen Bildung
im Alltag in den Einrichtungen zu erh6hen und alle positiven Effekte auf die sprachliche Entwick-
lung der Kinder zu verstarken.

Die Befunde der Langsschnittstudie , Effective Provision of Preschool Education“ (Eppe-Studie),
nach denen eine hochwertige frihe Bildung20 in der Lage ist, die Leistungslicke zwischen Kin-
dern aus soziobkonomisch benachteiligten Familien und denen aus besser gestellten Familien zu
verringern (Sylva et al. 2016, S. 25; Bihler et al. 2018), lassen daher durch die Implementierung
von Fachkraften fir Sprachbildung auch Gewinne fiir eine grofere Chancengleichheit schon in
der Frihen Kindheit vermuten.

Aus der direkten Partizipation eines Kindes an den Angeboten ergibt sich zunachst ein individuel-
ler Nutzen, der sich kurzfristig in einer effektiveren Nutzung der Sprache als ,Werkzeug des Ler-
nens* flr seine kognitive Entwicklung (Kempert et al. 2021, S. 179) beschreiben lasst. So kdnnen
auch fruihe Kompetenznachteile (Becker et al. 2013; Olczyk et al. 2016), die sich im Verlauf der
Bildungsbiografien insbesondere von Kindern mit Migrationshintergrund verfestigen, reduziert
werden (Claessens et al. 2009; Bundesregierung 2016).

Hohere Sprachkompetenzen gehen mit héheren Sozialkompetenzen einher und beeinflussen
auch indirekt die Schulleistungen (Wildgruber/Gibel 2016). Darlber hinaus lassen sich aber auch
Gewinne durch Fachkrafte flr Sprachbildung hinsichtlich einer schon friihzeitig besseren In-
tegration annehmen, die langfristig auch einen Einfluss auf den gesellschaftlichen Zusammen-
halt ausuben kdnnen. Dies bezieht sich nicht nur auf Kinder mit Migrationshintergrund, da gut
entwickelte sprachliche Kompetenzen allen Kindern bei der Regulation des Emotionsausdrucks
sowie des impulsiven Verhaltens helfen und seltener Verhaltensprobleme auftreten lassen (Streu-
bel et al. 2019). Das Potenzial von Fachkraften fur Sprachbildung zeigt sich in dem zu verzeich-
nenden Anstieg der Sprach- und Sprechstérungen (Wortschatzdefizite, Lautbildung, Satzbildung)
bei 6- bis 18-Jahrigen seit 2009 um 56 Prozent. 2019 betrifft dies etwa 15 Prozent der 6- bis 10-
Jahrigen und Jungen deutlich haufiger als Madchen (Kaufmannische Krankenkasse 2020).

Langerfristig wirkende individuelle Vorteile aufgrund einer hochwertigen Sprachférderung in der
Kindertagesbetreuung ergeben sich aus der kumulativen Fahigkeitsentwicklung. Die zu einem
frhen Zeitpunkt erworbenen hoheren Kompetenzen resultieren in einer héheren Produktivitat
des daran anknupfenden Lernens. Eine frihe familienexterne Férderung der Sprachbildung wird
als besonders effizient fiir die Minderung von familiar bedingter Bildungsungleichheit bewer-
tet, da kurzfristige Effekte des Besuchs einer Kindertageseinrichtung auch langerfristig in

19 Eine eindeutige Abgrenzung des Nutzens, der sich aus der Inanspruchnahme der Frihen Bildung bzw. dem Besuch einer Kinderta-
geseinrichtung generell ergibt, von dem Mehrgewinn, der sich aus einer verbesserten Qualitat der Bildungs- und Erziehungsprozesse,
z. B. durch eine Fachkraft fur Sprachbildung, ergibt, ware nur in langfristigen vergleichenden Forschungen maéglich (vgl. Dohmen
2016, S. 154ff. und 172ff.).

20 Als Indikatoren fur eine hohe Qualitat der Einrichtungen der Frihen Bildung werden neben einer emotional, interaktiv intensiven
Erzieher:in-Kind-Beziehung und einer hdheren Qualifikation des Personals (einhergehend mit erweiterten Kenntnissen tber die Ent-
wicklung im Kleinkindalter), ein hochwertiges padagogisches Angebot insbesondere fiir die Sprachentwicklung, kognitiven Fahigkeiten
(Wahrnehmung, Erkennen, Verstehen) und in den Bereichen Mathematik und Literacy genannt. Laut der Studie machten besser aus-
gebildete Fachkrafte mehr Bildungsangebote und fuhrten haufiger Gesprache, bei denen das Denken der Kinder angeregt wurde.
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Bildungskarrieren erhalten bleiben (Cunha/Heckman 2007). Auch hier kann die besondere Be-
deutung fur Kinder mit Migrationshintergrund hervorgehoben werden, die aufgrund von Sprach-
hemmnissen deutlich schlechtere schulische Leistungen und niedrigere Bildungsabschlusse als
Kinder ohne Migrationshintergrund erreichen (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2016).

Der frihzeitigen Unterstitzung der Eltern in der Begleitung der Entwicklungsprozesse wird ein sta-
bilisierender Effekt fur die langfristige Wirkung von Vorschulaktivitaten zugesprochen. Es wird an-
genommen, dass die Einbindung der Eltern in die auBerfamiliaren Aktivitaten zu einer Entwick-
lung von héheren Bildungs- und Berufszielen flr die eigenen Kinder beitragt, aus denen heraus
Eltern ihre Kinder bei Hausaufgaben starker unterstutzen und mehr bildungsorientierte Freizeit-
aktivitaten wie z. B. Vorlesen, umsetzen (Stamm 2008, S. 606).

Die positiven Effekte aus einer guten Forderung von Sprache und Wortschatz, mindlicher Kom-
munikation, mathematischen Kompetenzen und allgemeinen kognitiven Fahigkeiten, Leistungs-
motivation und Interessen zeigen sich demnach in positiven Leistungsentwicklungen und ginsti-
gen Schuleinstellungen und beglnstigen gute Schulverlaufe und sichere Schulabschlisse
(Stamm 2008, S. 606).

Es ist von verstarkenden Effekten der Fachkraft fur sprachliche Bildung auf den gesellschaftli-
chen Nutzen, der sich als Summe des individuellen Nutzens auf der strukturellen Ebene abbildet,
in folgenden Bereichen auszugehen:

m Pravention von vermeidbaren Sprachentwicklungsstorungen und in der Folge notwendigen
Sprachheilbehandlungen und therapeutischen Mafnahmen

Weniger Ruckstellungen von der Einschulung

Mehr Ubergénge an héhere Schulformen

Weniger Jugendliche ohne Schulabschlisse

Mehr Partizipation von Kindern und Jugendlichen an Kultur-, Bildungs- und Sportangeboten
Geringere Jugendarbeitslosigkeit

Mehr Potenzial an Auszubildenden und Absolvent:innen fur Hochschulen

Hohere Erwerbsquoten

Mehr Fachkraftepotenzial

Weniger gesellschaftliche Ausgrenzung

6.2.2  Berufsbiografische Gewinne durch eine Fach- und Fiihrungskarriere fiir den auBerschulischen
Ganztag

Eine wesentliche Zielsetzung der Ganztagsbetreuung von Grundschulkindern ist, neben der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf die Reduzierung von Bildungsungleichheiten bei Kompetenz-
erwerb und Schulerfolg.

Der geplante Ausbau der Ganztagsbetreuung fur Grundschulkinder bzw. deren Betreuung am
Nachmittag in der Schule trifft auch auf sehr breite Zustimmung von 74 Prozent der Bevdlkerung
und 82 Prozent der Eltern mit Kindern unter 18 Jahren (IfD Allensbach 2019a). Die Zustimmung
geht einher mit der Erwartung, dass bei einer Ganztagsbetreuung alle Kinder eine Forderung er-
halten, unabhangig von den Mdglichkeiten des Elternhauses; diesen Vorteil nennen drei Viertel
der Gesamtbevdlkerung.

Die Potenziale durch ein komplementares Bildungsverstandnis, welches eine Fach- und Fuh-
rungskarriere im auferschulischen Ganztag etabliert, schliefen damit weitgehend an den aufge-
zeigten Potenzialen der klassischen Fachkarriere flr Sprachbildung an. Setzt sich die hohe
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Qualitat der Frahen Bildung in der Betreuung von Grundschulkindern fort, tragt auch diese zu ver-
besserten Bildungschancen der Kinder bei und resultiert in mehr erfolgreich abgeschlossenen
hochschulischen und beruflichen Ausbildungen und starkt das Fachkraftepotenzial der Zu-
kunft.

So weisen schon heute Kinder, die eine Ganztagsschule besuchen, Verbesserungen im sozio-
emotionalen Bereich und weniger Verhaltensauffalligkeiten auf. Die erhoffte Verbesserung von
schulischen Leistungen hat sich hingegen noch nicht feststellen lassen (StEG 2016-2019). Auch
die Zufriedenheit der Eltern mit Aktivitdten und Lernangeboten fallt noch geringer aus als ihre Zu-
friedenheit mit einer zuverlassigen Betreuung (BMFSFJ 2018, S. 41). Dies zeigt, dass sich die el-
terlichen Prioritadten im Hinblick darauf, wie Kinder zusatzlich zur Schule am besten gefordert wer-
den konnen, in den vergangenen Jahren gewandelt haben. An Stellenwert gewonnen haben vor
allem die Sprach- und Leseforderung, Nachhilfeunterricht bei Schwierigkeiten in der Schule sowie
Betreuung und Hilfestellung bei den Hausausgaben (IfD Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage
100075 und 12005).

Elterliche Vorbehalte gegen eine ganztagige, auflerfamiliare Betreuung resultieren somit bei EI-
tern, die die Ganztagsbetreuung von Schulkindern prinzipiell als sinnvoll erachten, in erster Linie
aus einem bisher wenig erfullten Anspruch an eine hohe padagogische Qualitat der Betreuung.
Vor allem das Fehlen eines erkennbaren padagogischen Konzepts und eine nicht als entlastend
und lernférderlich wahrgenommene Hausaufgabenhilfe werden kritisiert.

Eine leitende Fachkraft im auerschulischen Ganztag hatte demnach insbesondere durch eine
starkere Verbindung von formalen und nichtformalen Bildungsprozessen der Kinder das Poten-
tial, bei den Eltern mehr Vertrauen in die Grundschulkindbetreuung herzustellen. Auch die Ak-
zeptanz der Ganztagsbetreuung bei den Kindern und Jugendlichen selbst kann gesteigert wer-
den, wenn in Bezug auf Partizipation und Mitbestimmung Verbesserungen dahingehend entwi-
ckelt werden, dass Angebote selbstbestimmter und jugendgerechter von den Jugendlichen mitge-
staltet werden kénnen (Arbeitsgemeinschaft fur Kinder und Jugendhilfe 2021, S. 4).

Wohlergehen und Bildungserfolg von Kindern in Deutschland hangen stark von der sozialen Her-
kunft bzw. dem Einkommen und der Bildung der Eltern ab. Von Armutsrisiken betroffene Kinder
haben haufiger Eltern mit geringer schulischer und beruflicher Bildung und einen Migrationshin-
tergrund. Aulerdem zeigen sie bei der Einschulung haufiger Auffalligkeiten in ihrer Visuomotorik,
Korperkoordination und Konzentrationsfahigkeit sowie in ihren Sprach- und Zahlfahigkeiten
(Groos/Jehles 2015). Eine Studie von 2013 zeigt, dass das Angebot der Ganztagsschule auch Fa-
milien erreicht, denen tendenziell eher eine schwere Erreichbarkeit zugesagt wird. Neben den
Kindern von in Vollzeit erwerbstatigen Muttern wurde die Nutzung der Ganztagsschule vor allem
durch Kinder von Alleinerziehenden und in Westdeutschland durch Kinder mit Migrationshinter-
grund und Kinder aus Transferempfangerhaushalten festgestellt. Der Anteil der Kinder aus ein-
kommensschwachen Haushalten stieg mit dem Ausbau der Ganztagsschule im Rahmen des In-
vestitionsprogramms21 von knapp 18 auf fast 27 Prozent.22 Eine reprasentative Studie des Insti-
tutes fur Demoskopie Allensbach zeigt, dass von den Familien mit kleinen Einkommen 42 Prozent
Eltern mit Migrationshintergrund und 56 Prozent Frauen sind, wobei ein Viertel dieser Frauen al-
leinerziehend ist (Institut flir Demoskopie Allensbach 2019b). Der Studie zufolge lasst sich die

21 Mit dem Investitionsprogramm ,Zukunft Bildung und Betreuung* (IZBB) unterstutzte der Bund die Lander von 2003 bis 2009 beim
Ausbau und der Weiterentwicklung neuer Ganztagsschulen, bei der Schaffung zusatzlicher Platze an bestehenden Ganztagsschulen
und bei der qualitativen Weiterentwicklung von Ganztagsangeboten. Zur Starkung der Nachhaltigkeit der Investitionen wurde von
2004 bis 2015 das Begleitprogramm ,Ideen fir mehr! Ganztagig lernen“ vom BMBF gefordert, sowie die weiterhin bestehende Be-
gleitforschung ,Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen - StEG” unter Beteiligung der 16 Lander durchgefuhrt (https://www.ganz-
tagsschulen.org/de/868.php).

22 Grundlage der Berechnungen sind Daten des Sozio-6konomischen Panels (SOEP) und der Erhebung "Familien in Deutschland" (FiD
Marcus/Nemitz/Spiefl 2013, S. 18).
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Zielgruppe der Eltern mit kleinen Einkommen weniger fiir die Nutzung von auerschulischen Bil-
dungsangeboten und zur Nutzung ihnen zustehender staatlicher Férderungen, wie dem Kinderzu-
schlag, motivieren. Der reduzierte Zugang zu verschiedenen bildungsférderlichen Angeboten kann
durch eine hochwertige Ganztagsbetreuung ausgeglichen werden. Die Expert:innen des Bundes-
jugendkuratoriums kommen zu dem Schluss, dass ein ,flachendeckendes, bedarfsgerechtes
Ganztagsangebot® mit verbindlichen Qualitadtsstandards, die sich an Lebenslagen, Rechten, Inte-
ressen und padagogischen Bedarfen der Kinder orientieren, wesentlich zu einer besseren Gleich-
wertigkeit der Lebensverhaltnisse in Deutschland beitragen kann (Bundesjugendkuratorium
2019, S.3f).

Uber den individuellen Nutzen fiir die Kinder hinaus trégt eine zuverlassige Betreuung mafgeb-
lich zu einer vermehrten Erwerbstatigkeit von Miittern auch in Vollzeit bei. Die Erkenntnis, dass
daflr eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie Voraussetzung ist, die wiederum durch das
Wissen um eine gute padagogische Qualitat der Betreuung, Bildung und Erziehung in Kindertage-
statten gestarkt wird (Schober/Spief3/Stahl 2017, S. 11) lasst sich auch auf die Schulkindbetreu-
ung Ubertragen.

Volkswirtschaftlich minden die zusatzlichen Arbeitnehmer:innenentgelte in eine Steigerung des
Bruttoinlandsproduktes und wirken sich positiv auf die Finanzierung der sozialen Sicherungssys-
teme, insbesondere der Rentenversicherung aus (Geis/Plinnecke 2013). Einer Studie zufolge
wulrde beispielsweise eine Ausweitung der Unterrichts- und Betreuungszeiten von Grundschulkin-
dern von halbtags auf ganztags und die resultierende Mehrarbeit der Eltern im Umfang von sie-
ben Wochenstunden zu Mehreinnahmen bei den Gebietskdrperschaften und der Sozialversiche-
rung in Héhe von 2,1 Milliarden Euro im Jahr fihren. Diesen Mehreinnahmen stiinden zusétzliche
Ausgaben der 6ffentlichen Hand in Hohe von 0,8 Milliarden Euro gegenuUber. Die Berechnungen
beziehen sich auf die Schaffung von 330.000 zusatzlichen Ganztagsbetreuungsplatzen an Grund-
schulen (Heimer/Geis 2018, S. 8f.).

Fach- und FUhrungskarrieren in der Frihen Bildung und in der Grundschulkindbetreuung kdnnen
auf der gesellschaftlichen Ebene zusammenfassend als Elemente einer vorbeugenden Sozialpo-
litik verstanden werden, die durch die Schaffung von mehr Chancengleichheit im Zugang und in
der Ausgestaltung von Bildung, Erziehung und Betreuung sozialer Ausgrenzung vorbeugt.
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Nicht-monetire Renditen auf einen Blick

Tabelle 11: Nicht-monetire Renditen auf einen Blick

Klassische Fachkarriere
Sprachliche Bildung

Koordinierende Fachkarriere
Praxisanleitung

Fach- & Fuhrungskarriere
AuBerschul. Ganztag

Ausgrenzung

»w o m Effektivere Nutzung und Wirkung des Fortbildungsinteresses von Fachkraften
© © m  Hohere Zufriedenheit mit Aufstiegsmoglichkeiten und Entlohnung
% »‘g m Bessere Bindung von Fachkraften/weniger Fachkréfte, die das Berufsfeld vorzeitig verlassen
§ g m  Bessere Ausschopfung des Aushildungsinteresses auch von Schiler:innen mit hoher Bildung
n&{) @ m Frihzeitigere Entscheidungen von Auszubildenden fiir eine Tatigkeit in Kindertageseinrichtungen
c >
3 € m Bessere Ausbildungsbedin- m  Gewinnung unterreprasentier-
,9-3 g gungen fur Fachkrafte und ter Zielgruppen - mehr mann-
g ®© Auszubildende liche Fachkréfte
o m  Starkere Identifikation der
E Auszubildenden mit dem Be-
rufsfeld
\ 1
o o m Effektivere Nutzung der Spra- m  Mehr Vertrauen in die Grund-
T 8 che als Werkzeug des Ler- schulkindbetreuung seitens
_-5 S nens der Eltern
= § m  Frihe, bessere Integration m  Mehr Akzeptanz des Ganz-
g B m  Reduktion familiar bedingter tagsangebotes durch die Kin-
s 3 Bildungsungleichheit der
2 m m Reduzierung von Verhaltens-
3 auffalligkeiten
m  Reduktion familiar bedingter
Bildungsungleichheit
m Bessere Integration
5 = m  Reduzierung von vermeidba- m  Mehr erfolgreich abgeschlos-
5 & ren Sprachheilbehandlungen sene hochschulische und be-
A und therapeutischen MaB- rufliche Ausbildungen
X g nahmen m  Starkung des Fachkréaftepo-
3 © m  Weniger Ruckstellungen von tenzials
?u')) S der Einschulung m Vermehrte Erwerbstatigkeit
8 m  Mehr Ubergange an hohere (auch in Vollzeit) von Muttern
Schulformen m Steigerung des Bruttoinland-
m  Weniger Jugendliche ohne produktes
Schulabschllisse
m  Mehr Partizipation von Kin-
dern und Jugendlichen an
Kultur-, Bildungs-, und Sport-
angeboten
m  Geringere Jugendarbeitslosig-
keit
m  Mehr Potenzial an Auszubil-
denden und Absolvent:innen
flr Hochschulen
m Hohere Erwerbsquoten
m  Mehr Fachkraftepotenzial
m  Weniger gesellschaftliche

Quelle: eigene Darstellung
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7 Fazit

Die Studie zeigt, wie die Einfihrung neuer Karrierewege zu wirksamen Investitionen werden, die
der Kindertagesbetreuung und den dort tatigen Fachkraften zugutekommen.

Fach- und Fuhrungskarrieren lohnen sich individuell fur fortbildungsaffine und entwicklungsorien-
tierte Fachkrafte. Sie bieten auch jenseits der Leitungsposition einer Kita Karrieremaoglichkeiten
sowohl in der padagogischen Arbeit mit den Kindern als auch in einer koordinierenden oder lei-
tenden Tatigkeit, in der die Arbeit mit Erwachsenen einen gréleren Raum einnimmt. Neben einer
Hohergruppierung und einem entsprechend héheren Einkommen erflllen Fach- und Fihrungskar-
rieren bei angemessener Freistellung die Erwartung, einem besonderen fachlichen Interesse
nachgehen zu kdnnen, sowie an eine hervorgehobene Position im Team. Damit tragen Fach- und
Fuhrungskarrieren auch zu mehr fachlicher und gesellschaftlicher Anerkennung des Erzieher:in-
nenberufes bei.

Aus diesen individuellen Gewinnen resultieren zwei bedeutsame Vorteile fur das System der Kin-
dertagesbetreuung: Zum einen kdnnen mit den Fach- und FUhrungskarrieren die komplexer und
anspruchsvoller werdenden Aufgaben in der Kindertagesbetreuung sowohl in der padagogischen
Arbeit mit den Kindern als auch in der Steuerung von Kindertageseinrichtungen besser bewaltigt
werden. Zum anderen hat die Etablierung von Fach- und Fuhrungskarrieren ein hohes Potential,
das Interesse junger Menschen an diesem Beruf noch haufiger in eine realisierte Ausbildung und
Berufstatigkeit minden zu lassen als bisher. Zudem kdnnen mehr Fachkrafte, die das Berufsfeld
bisher aufgrund fehlender Entwicklungsperspektiven vorzeitig verlassen, im System gehalten wer-
den. Die unterschiedlichen Karrierewege bringen dabei jeweils noch einen spezifischen Nutzen
fur die Attraktivitat und Qualitat der Ausbildung (koordinierende Fachkarriere Praxisanleitung) und
fur die Gewinnung bisher unterreprasentierter Zielgruppen der Fachkraftegewinnung (Fach- und
FUhrungskarriere auRerschulischer Ganztag).

Fur die Beantwortung der Frage, ob sich Fach- und Fihrungskarrieren 6konomisch lohnen, greift
eine alleinige Betrachtung der anfallenden Kosten zu kurz, denn diesen Kosten stehen ebenfalls
monetare Ertrage gegenulber - sowohl auf individueller als auch auf volkswirtschaftlicher Ebene.
Das durchschnittlich durch die eingeschlagene Karriere erhéhte Jahresgehalt fliihrt Gber die ge-
samte Erwerbsbiografie in einer Karriere zu Rickflissen und Ertragen fir die 6ffentliche Hand
und die Sozialversicherungstrager. Darlber hinaus rentieren sich die hier aufgezeigten Investitio-
nen in Fach- und Flhrungskarrieren insbesondere durch die Vermeidung von nicht verfugbaren
Platz- und Betreuungsangeboten und den damit verbundenen gesellschaftlichen Folgen. Karriere-
wege sind neben einer Bewaltigung des Fachkraftemangels auch als Investition in eine weitere
Qualitatsverbesserung der Kindertagesbetreuung einzuordnen. Die Qualitatsverbesserungen, hier
beispielhaft im Bereich der sprachlichen Bildung sowie im auflerschulischen Ganztag vorgestellt,
stellen einen wesentlichen Beitrag zum Abbau von Bildungsungleichheiten dar. Auf gesellschaftli-
cher Ebene kdnnen Karrierewege als Elemente einer vorbeugenden Kinder- und Jugendhilfe und
Sozialpolitik verstanden werden, die durch die Schaffung von mehr Chancengleichheit im Zugang
und in der Ausgestaltung von Bildung, Erziehung und Betreuung sozialer Ausgrenzung vorbeugt.

Die Schaffung und Gestaltung dieser Stellen sind Herausforderungen, die von Tragern, Tarifpart-
nern und Landern gemeinsam bewaltigt werden mussen. Bei leitenden Fach- und FUhrungskarrie-
ren erfordert dies in der Regel die Schaffung neuer Stellen, wahrend es bei der koordinierenden
Fachkarriere und der klassischen Fachkarriere aufgrund tarifrechtlicher Regelungen zwischen

Seite 46



Karrierewege in der Kindertagesbetreuung | Fazit

anteiligen Freistellungen oder der Schaffung neuer Stellen abzuwagen gilt. Die geltenden tarifver-
traglichen Regelungen mussen im Hinblick auf ihre Passgenauigkeit geprift und bei Bedarf ange-
passt werden.

Die hdheren Personalkosten schlagen sich als erstes bei den Tragern der Einrichtungen nieder.
Diese profitieren durch eine hohere Arbeitgeberattraktivitat, jedoch nur, wenn gewahrleistet ist,
dass Stellen fiir Fach- und Flihrungskarrieren fiir alle Trager unabhangig von ihrer Gré3e und ih-
rer finanziellen Ausstattung refinanziert sind. Entscheidend ist daher ein bundesweites gemeinsa-
mes Verstandnis von der Notwendigkeit und Ausgestaltung von Fach- und Fihrungskarrieren in
der Kindertagesbetreuung. Zielfuhrend wére eine Diskussion der Facherzieher:innenprofile ana-
log zum kompetenzorientierten Qualifikationsprofil fur die Ausbildung von Erzieher:innen in der
Kultusminister- und Jugend- und Familienministerkonferenz. Auf dieser Basis ware eine Veranke-
rung von Stellenprofilen in den Gesetzen zur Finanzierung der Kindertagesbetreuung der Bundes-
lander vorstellbar, beispielsweise durch eine Aufnahme der neu definierten Karrieren in den Kata-
log der einsetzbaren padagogischen Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen. Dabei missen auch
die Voraussetzungen fur die Refinanzierung einer Stelle (Einrichtungsgrofle, Anzahl der Kinder,
Anzahl der Auszubildenden ...) definiert werden.

Die Evaluation des Gesetzes zur Weiterentwicklung der Qualitat und zur Verbesserung der Teil-
habe in Kindertageseinrichtungen und in der Kindertagespflege (KiQuTG) macht deutlich, dass
sich erste Bundeslander im Rahmen von Funktionsstellen schon auf den Weg in Richtung Fach-
karrieren, insbesondere flr die Fachkarriere der Praxisanleitung, gemacht haben (BMFSFJ 2021,
S. 105). Nicht zuletzt formuliert die neue Bundesregierung im Koalitionsvertrag die Absicht, , hori-
zontale und vertikale Karrierewege sowie hochwertige FortbildungsmafSnahmen zu férdern“.23 Da-
bei rickt der aufierschulische Ganztag mit dem Anspruch einer qualitativen Weiterentwicklung
und an ein gemeinsames Wirken von Fachkraften im schulischen und aufierschulischen Bereich
als Basis einer Fach- und Fuhrungskarriere in den Fokus fur Bildung und Chancen fir alle.24 Eine
Weiterentwicklung des Systems der Kindertagesbetreuung insgesamt erfordert dabei eine struk-
turierte Zusammenfuhrung von Weiterqualifizierungsstrukturen und -inhalten sowie den dazu
passenden Stellen und deren Rahmenbedingungen.

23 Koalitionsvertrag 2021-2025, Seite 99.
24 Epd., S. 94.
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