
Kitaleitung als 
Menschengewinnerin:

Warum 
Fachkräftegewinnung 

eine Kulturfrage ist
Vor Ort und in echt



Thesenwerkstatt
These 1: Kitaq

ualität ist (fast
) 

ausschließlich Personalqu
alität.

These 5: Fachkräfte

verändern sich, Leitung
muss es auch.

These 3: Kitaleitung istArbeitgeberin

These 6: Leitung ist nicht
verantwortlich, aber

entscheidend

These 2: Fachkräfte entscheiden sich für die Einrichtung.

These 4: Authentisch
oder gar nicht.



Thesenwerkstatt
These 1: Kitaq

ualität ist (fast
) 

ausschließlich Personalqu
alität.

These 2: Fachkräfte entscheiden sich für die Einrichtung.



Menschen 
machen 
den 
Unterschied

• Durch	die	Tatsache,	dass	die	Soziale	
Arbeit	eine	interaktive	Dienstleistung	ist,	
sind	Qualität	und	letztlich	der	Erfolg	
sozialarbeiterischer	Dienstleistungen	in	
hohem	Maße	von	der	Motivation,	dem	
Engagement,	der	Qualifikationen	und	den	
Kompetenzen	der	jeweilig	tätigen	
Mitarbeiter	abhängig.	Somit	sollten	die	
Suche	und	die	Auswahl	von	geeignetem	
Personal	eines	der	Schlüsselprozesse	in	
Organisationen	der	Sozialen	Arbeit	sein.	
(Friedrich,	2010)



Fachkräfte treffen
Entscheidungen auf 

vielen Ebenen:

BERUF: Studium 
oder Ausbildung, 
Kita oder 
Jugendhilfe?

ORT: Fachkräfte 
agieren v.a. 
Regional

TRÄGER: 
Tendenzträger 
oder nicht? Klein 
oder groß?

KITA: Stimmung, 
Team, Haus….

WESENTLICHER 
FAKTOR!!



Träger suchen,
Fachkräfte suchen aus:
Fachkräfte entscheiden sich 
individuell – und meist persönlich



Thesenwerkstatt
These 1: Kitaq

ualität ist (fast
) 

ausschließlich Personalqu
alität.

These 3: Kitaleitung istArbeitgeberin

These 2: Fachkräfte entschieden sich für die Einrichtung.

These 4: Authentisch
oder gar nicht.



Kitaleitung als ExpertIn

Personalbedarf Personalgewinnung Personalauswahl

Personalbindung Personalentwicklung



Leitung und Personal
• Hospitationen 

• Außendarstellung

• Personalentwicklungsgespräche

• Fortbildungsplanung

• Einarbeitung

• Blick auf notwendige und fehlende Kompetenzen im Team

• Einschätzung der Fachlichkeit/ Themenrelevanz/ Teamstruktur

• ….



Wissen, 
wer ge-
braucht 
wird





Fachkräfte wollen es genau wissen: Wie 
ist Kita tatsächlich? Was ist gut, was nicht?

Warum tue ich das, was ich tue?
….

Mitarbeitende sind die 
besten Botschafter*innen 
für das Feld – wenn es 
geübt und gelebt wird.



Thesenwerkstatt
These 1: Kitaq

ualität ist (fast
) 

ausschließlich Personalqu
alität.

These 5: Fachkräfte

verändern sich, Leitung
muss es auch.

These 3: Kitaleitung istArbeitgeberin

These 2: Fachkräfte entscheiden sich für die Einrichtung.

These 4: Authentisch
oder gar nicht.



Generation Z 
(ABCDEFG, 
alpha, betaJ)

•Spaß und Freude

•Entwicklung, Lernen und

Herausforderung

•Freizeit und Leben

BINDUNG UND GEWINNUNG GEHT 
ALSO WIE? Menschen sind
verschieden, die Wege in die Kita
auch. Rahmenbedingungen sind 
nur ein Teil des Geschehens!



Inspiration: Warum ich das gern tue, 
was ich tue!

• https://vimeo.com/453958238 (Trailer)

• https://vimeo.com/453646782 (Imagefilm)
• https://youtu.be/e0L3r2sbOxs (Trailer)

• https://youtu.be/PkMSNADbb5w (Imagefilm)



Mail@johannanolte.info
0176-312892990

Vor Ort und in echt


