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Vorwort

Das vorliegende Papier ist eine Zusammenfassung der Expertise, die auf Impuls der
vom BMFSFJ koordinierten ,Arbeitsgruppe Fachkraftegewinnung“ erstellt wurde. Sie
hatte das Ziel, einerseits einen Uberblick tUber notwendige Kompetenzprofile
angesichts gesellschaftlicher und fachlicher, wie fachpolitischer Anforderungen an
die Fachkréafte in Institutionen im Feld der fruhkindlichen Bildung, Betreuung und
Erziehung (FBBE) zu geben. Weiterhin sollten mégliche Diskrepanzen zwischen
diesem abgeleiteten Kompetenzprofil und in der Praxis vorfindbaren Kompetenzen —
sowie denen, die in Curricula in Aus- und Weiterbildung beschrieben sind —
herausgearbeitet und daraus dann konkrete Empfehlungen abgeleitet werden.

Das Team des Zentrums fur Kinder- und Jugendforschung im Forschungsverbund
FIVE an der Evangelischen Hochschule hat diesen Auftrag innerhalb von sechs
Monaten mit grof3er Sorgfalt ausgefuhrt. Dazu wurden umfangreiche Recherchen von
Aus- und Fortbildungscurricula, normativen Vorgaben, fachlichen Empfehlungen
diverser Expertinnengremien und empirischer Studien durchgefihrt; zuséatzlich
wurden Sekundéaranalysen und eine eigene Fallstudie in ,good practice”
Einrichtungen realisiert. Der Prozess der umfangreichen Recherche war fur das
Team eine extreme Herausforderung, da das Feld und die darin vorfindbaren
Publikationen  nahezu  unUberschaubar sind. Es wurden begrindete
Schwerpunktsetzungen vorgenommen und ein systematisches Vorgehen gewabhilt,
das wissenschaftlichen Standards genigt und aus Sicht der Autorinnen gut
nachvollziehbar ist.

Bei aller Sorgfalt des Vorgehens kann es sein, dass einzelne Papiere oder
Publikationen tbersehen und falschlicherweise fir nicht relevant angesehen wurden.
Es muss auch darauf hingewiesen werden, dass diese Expertise nur eine
Momentaufnahme (Stand Januar 2014) darstellen kann.

Wir mochten uns bedanken fur die vielen Anregungen, die wir von
Wissenschaftlerinnen wie Praktikerinnen erhalten haben und fir die grundsatzliche
Wertschatzung, die wir in der Kooperation mit den zustandigen Mitarbeiterinnen des
BMFSFJ, der Agentur Rambgll und der AG Fachkraftegewinnung erfahren konnten.
Ein Dank geht auch an Julia Kamenicek, Laura Kassel und Daniela Seim fir ihre
tatkraftige Unterstutzung.

Freiburg, Méarz 2014

Prof. Dr. Klaus Frohlich-Gildhoff

Prof. Dr. Dorte Weltzien

Nicole Kirstein M.A. Erziehungswissenschaftlerin
Stefanie Pietsch M.A. Soziale Arbeit

Katharina Rauh M.A. Erziehungswissenschaftlerin
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7 Zusammenfassung

7.1 Fragestellungen und Vorgehen

Die vorliegende Expertise wurde auf Impuls der ,AG Fachkréaftegewinnung” des
BMFSFJ im Zentrum fur Kinder- und Jugendforschung an der Evangelischen
Hochschule von Prof. Dr. Klaus Frohlich-Gildhoff, Prof. Dr. Dorte Weltzien und den
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen Nicole Kirstein, Stefanie Pietsch, Katharina Rauh
erarbeitet.

Wesentliches Ziel war die Ableitung eines Kompetenzprofils der Fachkrafte im Feld
der frahkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung (FBBE). Dieses
Kompetenzprofil soll die Grundlage daftir bieten, dass die Fachkrafte in die Lage
versetzt werden, die gegenwartigen gesellschaftichen und fachlichen
Herausforderungen wie Anforderungen in diesem Feld erfolgreich bewaltigen zu
konnen.

Neben einem systematisch abgeleiteten und auf Grundlage aktueller
wissenschaftlicher Kenntnisse sowie des breiten Spektrums an normativen
Anforderungen in den Aus- und Weiterbildungen im Feld der FBBE erstellten
Kompetenzprofil sollten Vergleiche gezogen werden zwischen diesen Erkenntnissen
Uber notwendige Kompetenzen und moglichen Diskrepanzen in der tatsachlich
ausgeibten Praxis. Ferner sollten die Diskrepanzen zwischen Kompetenzen von
Fachschul- bzw. Fachhochschulabsolventinnen unter Beriicksichtigung der
Erfordernisse der Praxis wie dem abgeleiteten Kompetenzprofil beschrieben werden;
dabei sollte auch der Einfluss des formalen Qualifikationsniveaus in einem Team auf
die padagogische Qualitat der Einrichtung untersucht werden.

Aus diesen Fragestellungen sollten konkrete  Empfehlungen fur die
Weiterentwicklung von Aus- und Weiterbildungsmdoglichkeiten, aber auch maogliche
Aufgaben- und Funktionsdifferenzierungen in Kindertageseinrichtungen abgeleitet,
sowie Forschungsdesiderate aufgezeigt werden.

Zur Beantwortung dieser Fragestellungen wurde ein sehr systematisches,
mehrschrittiges Vorgehen gewahlt. Dies umfasste:

« Die Analyse politischer und normativer Vorgaben, sowie des entsprechenden
Fachdiskurses (Bildungsplane, Rahmenvorgaben, Beschreibungen von
Qualifikationsprofilen, sowie Kompetenzbeschreibungen in auf breiter Basis
publizierten Empfehlungen, z.B. WIFF Weiterbildungswegweiser).

e Es wurden zur Verfiigung stehende empirische Studien zu den Kompetenzen
von Absolventinnen unterschiedlicher Ausbildungsgédnge analysiert, sowie
sehr breit Studienergebnisse Uber Kompetenzen und deren Realisierung in
Praxiszusammenhéngen recherchiert; hierzu wurden auch internationale
Studien, wie z.B. die CoRe Studie (Directorate-General for Education and

3



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkréfte in Kindertageseinrichtungen

Culture, 2011), herangezogen.

e Zudem wurden Sekundaranalysen der beiden jingeren breiter angelegten
Studien zu Tatigkeitsstrukturen in Kindertageseinrichtungen und zu deren
Auswirkungen auf die Qualitat der Kindertagesbetreuung durchgefihrt (Studie®
Schlussel zu guter Bildung, Erziehung und Betreuung®, Viernickel et al. 2013;
sowie NUBBEK, Tietze et al. 2012, 2013). Erganzend hierzu wurde eine
eigene empirische Untersuchung (Fallanalysen in ,Good-Practice-
Kindertageseinrichtungen* in unterschiedlichen Bundeslandern) durchgefihrt.

Die Ergebnisse dieser Untersuchungsschritte wurden zusammengefihrt und dann
daraus Empfehlungen abgeleitet. Das Vorgehen ist in folgender Abbildung
verdeutlicht:

. Qualifikations- )
Normative .
Orientierungen p.roflle/ Wissenschaft- Studien zur
(JFMK/KMK-Papiere, AL{Sb'IdL_‘_ngSpa' licher Diskurs Kompetenz-
Expertisen, WiFF- "p|ere/la.nder- und Studien entwicklung FS, BA
Wegweiser) ubergreltende y
Lehrplane
Sekunddaranalysen Untersuchung von A
NUBBEK Good practice
,,Schl[lsse< Einrichtungen )
Kompetenzmatrix Kompetenzstand
»SOLL” Ist
T Differenzierung
Differenzierung : a) Kernkompetenzen —
Kernkompetenzen — »Erweiterungen”
»Erweiterungen” b) versch.
Ausbildungsniveaus

- Vorschlage zur Verringerung der Unterschiede
(Aus/Weiterbildung)

>Vorschldge zur Entwicklung der Kita zur
lernenden Organisation

->Vorschlage zur differenzierten Bewertung von
Tatigkeiten

Abbildung 1: Vorgehen der Expertise



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkréfte in Kindertageseinrichtungen
7.2 Ergebnisse

7.2.1 Kompetenzprofil

Fur die Erstellung des Kompetenzprofils (hier: Kompetenzmatrix) waren folgende
Orientierungen  handlungsleitend, die weitestgehend mit den aktuellen
Klassifizierungen im frihpadagogischen Diskurs kongruent sind (z.B. Beher &
Gragert, 2004; WiFF Weiterbildungswegweiser):

Es sind grundlegend vier Handlungsfelder zu unterscheiden, namlich: (1) die Arbeit
mit Kindern, (2) die Zusammenarbeit mit Eltern/Familien, (3) die Arbeit in und mit der
Institution sowie (4) Vernetzung/Kooperation. Die notwendigen Kompetenzen in
diesen Handlungsfeldern sind nicht immer trennscharf zu beschreiben, an einigen
Punkten ergeben sich Uberschneidungen. Neben Kompetenzprofilen in diesen
Handlungsfeldern sind zentrale personale Kompetenzen der frihpadagogischen
Fachkrafte fur professionelles und qualifiziertes Handeln relevant; diese liegen allen
Handlungsfeldern zugrunde, deshalb sind sie gesondert beschrieben. Der
Zusammenhang der handlungsleitenden Grundkategorien ist in Abbildung 2
beschrieben.
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Abbildung 2: Bedeutung der personalen Kompetenzen

Aus der Analyse der recherchierten normativen Vorgaben, (fach)politischen
Publikationensowie der empirischen Untersuchungen lasst sich ein Kompetenzprofil
beschreiben, das nach Basiskompetenzen differenziert werden kann, Uber die jede
Fachkraft im Feld der FBBE verfligen sollte, sowie vertieften, mit Spezialfunktionen
verbundenen Kompetenzen. Aus der Analyse aller Daten ergab sich eine sehr
umfangreiche Kompetenzmatrix (s. Anhang 2), die in zwei Arbeitsschritten verdichtet
wurde. Die Kompetenzbeschreibungen orientieren sich dabei nach verschiedenen
Ebenen: Zunachst nach dem Handlungsfeld (bzw. den personalen Kompetenzen)
und dann nach spezifischen Tatigkeitsbereichen in diesem Handlungsfeld. Auf einer
dritten Ebene werden entsprechend einem Kompetenzprozessmodell die
notwendigen Kompetenzen im Zyklus Beobachtung/Analyse -> Handlungsplanung ->
Handlung -> Evaluation/Reflexion beschrieben. In dieser Zusammenfassung sind im
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Folgenden die Kompetenzen auf den ersten beiden Kompetenzebenen sowie die
Differenzierung nach vertieften Kompetenzen dargestellt.



Tabelle 1: Personale Kompetenzen

Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mdgliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

0.1 Auseinandersetzung mit der
eigenen Persdnlichkeit
/Selbstreflexivitat vor dem
Hintergrund gesellschaftlicher
Bedingungen

0.2 Auseinandersetzung mit der
eigenen Berufsbiografie und
handlungsleitenden
Orientierungen und Einstellungen

In Bezug auf die
berufsbiografische
Gewordenheit/generelle
Berufsmotivation/-ldentifikation

In Bezug auf das
Bildungsverstandnis,
grundlegende friihpadagogische
Ansétze und den jeweiligen
Bildungsplan

In Bezug auf die konkrete
padagogische Arbeit/den
beruflichen Alltag in der
Einrichtung/Reflektierte Haltung

Systematische Analyse pddagogischer Situationen:

Systematisch und (forschungs-)methodisch fundiert, mehrere Lesarten von Situationen
entwickeln und entsprechend sensibel auf die verschiedenen beteiligten Akteure
reagieren/agieren, die Analyse von padagogischen Situationen als Bestandteil der
reflektierten padagogischen Praxis und Grundlage fur die Handlungsplanung nutzen

Praxisforschungskompetenz:

Anwenden Kénnen praxisnaher und anwendungsorientierter Forschung (z.B.
Entwicklung/Auswertung von Fragebogen, Gesprachen/Interviews und
(videogestitzten) Beobachtungen

0.3 Realisierung einer
professionellen padagogischen
Grundhaltung

Weiterentwicklung der professionellen Haltung der Fachkréfte/des Teams einer
Einrichtung:

Die professionelle Haltung als zentraler Bestandteil der Orientierungsqualitat einer
Einrichtung kontinuierlich weiterentwickeln, Unterstiitzung der frihpadagogischen
Fachkréfte bei der Weiterentwicklung ihrer professionellen Haltung, Kenntnisse der
verschiedenen Qualitdtsdimensionen und deren Interdependenz

0.4 Beziehungsfahigkeit,
Grundlegende Fahigkeit,
Beziehungen zu anderen
Menschen aufzubauen, im
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Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mdgliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

wechselseitigen Austausch zu
gestalten und zu reflektieren

0.5 Motivationale, volitionale und
emotionale Aspekte in
padagogischen Situationen

0.6 Selbstregulatorische
Fahigkeiten

Handlungsméachtigkeit in komplexen Situationen:

Fahigkeit zu divergentem Denken und Suchen nach ,ungewdhnlichen* Lésungen,
Teamprozesse zur Vermeidung von Uberlastung moderieren, eigene MaRstabe
bezuglich Uberforderungsphianomenen im Vergleich zu Belastungserfahrungen der
Teammitglieder reflektieren, Kenntnis tiber GesundheitsférderungsmalRnahmen, deren
Planung und Umsetzung

0.7 Eigene Lernbereitschaft und
Weiterbildungsbereitschaft/
Forschende Haltung

Forschendes Handeln/Forschender Habitus:

auf der Grundlage von forschungsmethodischen Kompetenzen in der Lage sein, sich
systematisch padagogischen Alltagssituationen (,Fallen”) zuzuwenden sowie
eingegrenzten Fragestellungen im Rahmen von Praxisforschung nachzugehen

0.8 Reflexion der eigenen
Profession/Fahigkeit zur eigenen
Weiterentwicklung der
Profession

Weiterentwicklung der professionellen Haltung der Fachkréfte/des Teams einer
Einrichtung:

Berufliche Entwicklungsaufgaben werden kontinuierlich als Chance zur Reflexion tiber
die Berufsrolle und zur Festigung des Berufsethos genutzt

Einsatz von (Praxis-)Forschungsmethoden:
Fallrekonstruktive, fallverstehende Arbeit als Bestandteil padagogischer Praxis

0.9 Umgang mit Grenzen,
Konflikten und Fahigkeit zum
Einholen von Unterstitzung

Umgang mit Konflikten:

Komplexe Konfliktverlaufe erkennen, analysieren, Lésungsmdglichkeiten entwickeln
und umsetzen, Teamsupervision oder Intervention organisieren, Konfliktldsekompetenz
(Konfliktmanagement und Konfliktlésung, Mediation)

Nachtrégliche Analyse/Dokumentation von herausfordernden Situationen:

Wissen uber Methoden der Dokumentation und (nachtraglichen) Analyse von
herausfordernden und ,dilemmatischen” Situationen, Bewusstsein Uber personlich
nicht-bewaltighare Aufgaben bzw. nicht aufzulésende Dilemmata

Kenntnisse des betrieblichen Gesundheitsmanagements:
Motivation und Unterstiitzung bei der Gesundheitserhaltung bzw. -wiederherstellung,
gesundheitsférderliches Vorbild der Leitungskrafte




Tabelle 2: Arbeit mit Kind(ern)
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Kompetenzebene 1 bzw. 2

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

Arbeit mit dem einzelnen Kind

1.1 Auseinandersetzung mit
eigenen Wert- und
Normsystemen/handlungsleiten-
den Orientierungen bezogen auf
das Kind

1.2 Beziehung und Interaktion

Aktiver Aufbau und dauerhafte
Gestaltung von entwicklungs-
férderlicher Beziehung zu jedem
Kind

Vertieftes Wissen zu Bindung, Bindungstheorie und Bindungsstérungen

Wissen Uber aktuellen wissenschaftlichen Diskurs tiber den Zusammenhang von
Bindung und Bildung, Wissen tiber empirische Ergebnisse tiber Erkennung von
Bindungsstérungen und der Notwendigkeit einer Hinzuziehung von Experten

Sicherstellung der Bindungsqualitat in der Einrichtung
Sicherstellung von Qualitatskriterien fir Beziehungsqualitat in der Einrichtung fur alle
Kinder und besonders Kindern mit besonderen Bediirfnissen

Entwicklungsférderliche und
responsive Interaktionsgestaltung

Vertieftes Fachwissen zu responsiver Interaktionsgestaltung
Wissen Uber den aktuellen Forschungsstand zu responsiver Interaktionsgestaltung

Forderung von Kommunikation
und Entwicklung von
Kommunikationsformen

Unterstitzung der Kolleglnnen und Durchfiihrung von Evaluation
Unterstitzung der Kolleglinnen bei der Umsetzung sowie regelméafige Evaluation der
sprach- und kommunikationsférderlichen Arbeit in der Einrichtung

1.3 Beobachtung und
Dokumentation kindlicher
Entwicklungs- und
Bildungsverlaufe

Systematische Beobachtung und
Dokumentation von Entwicklungs-
und Bildungsverlaufen

Fachwissen uber Instrumente und Friherkennung
Kenntnis der Qualitatskriterien verschiedener Instrumente, vertieftes Wissen zur
Friherkennung und Pravention von Entwicklungsstérungen

Sicherstellung des Umgangs mit Verfahren, der Formulierung von MaRnahmen und
Reflexion

Sicherstellung des richtigen Einsatz und der korrekten Interpretation der eingesetzten
Verfahren, Formulierung von MaRnahmen zur Friherkennung von Kindern mit
Entwicklungsrisiken durch gestuftes VVorgehen und Sicherstellung der Umsetzung

Erkennen und Foérdern der
Bedurfnisse und Interessen von
Kindern
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Kompetenzebene 1 bzw. 2

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

1.4 Gestaltung von Entwicklungs-
und Bildungsprozessen

Beachtung kindlicher
Zugangsweisen auf die Welt

Nutzung des Bildungspotentials
von Situationen

Gestaltung und Begleitung
kindlicher Bildungs- und
Lernprozesse

Vertiefte Kenntnisse tiber die Gestaltung von Lernprozessen
Vertiefte Kenntnisse frihkindlicher Bildungsprozesse unter Bertcksichtigung der
Forschung

Ermdoglichung und Gestaltung
unterschiedlicher Lernsettings

Vertieftes Wissen zu Lernsettings und Reflexion tber Lernsettings

Wissen Uber die aktuelle Fachdiskussion zu unterschiedlichen Lernsettings, vertiefte
Reflexion der Beteiligungsmdéglichkeiten der Kinder in den unterschiedlichen
padagogischen Settings und Beratung der Kolleglinnen diesbeziglich, spezifische
Kenntnisse zu Forder-/Unterstitzungsmethoden in unterschiedlichen
Entwicklungsfeldern

1.5 Padagogische
Alltagsgestaltung

Verstandnis der Besonderheit des
kindlichen Spiels und der
Spielprozesse

Rhythmisierte Gestaltung des
Tagesablaufs und Pflege von
Ritualen

Planung, Sicherung und Reflexion des Tagesablaufs in der Einrichtung
Planung eines ausgewogenen Tagesablaufs fur die ganze Einrichtung und Sicherung
der gruppen- und einrichtungsbezogen Umsetzung, Sicherung personeller Kontinuitéat

Kindgerechte Bereitstellung
anregenden Materials

Pflege und Begleitung der
Sauberkeitsentwicklung

Fachwissen Uber und Weiterentwicklung von Pflege in der Einrichtung

Entwicklung eines Curriculums fir respektvolle Pflege und Erziehung und
Sicherstellung und Evaluation von dessen Umsetzung, Pflegen von Teamgesprache zur
Sauberkeitsentwicklung und zur frihkindlichen Sexualitat und den damit verbundenen
Gefihlen und unterschiedlichen Sichtweisen

Essenssituationen gestalten und
auf gesunde Erndhrung achten

Sicherstellung von Qualitatsstandards zu Erndhrung
Sicherstellung, Weiterentwicklung und Evaluation der festgelegten Qualitatsstandards
im Hinblick auf Erndhrung und Essenssituationen

Gestaltung von Schlaf- und
Ruhesituationen

Vertiefte Auseinandersetzung mit und Reflexion von Schlafsituationen

Sicherstellung, Weiterentwicklung und Evaluation festgelegter Qualitatsstandards fur
die Gestaltung der Schlafsituation, Unterstiitzung der Auseinandersetzung mit eigenen
Erfahrungen zu Schafen und Ruhephasen mithilfe von Biographiearbeit
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Kompetenzebene 1 bzw. 2

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

Arbeit mit der Gruppe

1.6 Moderation von
Gruppenprozessen

1.7 Begleitung und Moderation
von Dialogen mit und zwischen
Kindern und Férderung
kommunikativer Interaktionen
zwischen Kindern

Vertieftes Wissen:

Detailliertes Wissen Uber die aktuelle Fachdiskussion tber die Bedeutung von
Interaktion und Kommunikation fur das Lernen der Kinder und dessen Vermittlung an
die Teammitglieder

1.8 Begleitung und Moderation
von Konflikten

Moderation in Konfliktsituationen

Unterstitzung bei der Lésung bzw. Moderierung mdglicher Konflikte zwischen Fachkraft

und Kind oder zwischen Fachkraft und Eltern

1.9 Gestaltung kooperativer
Bildungsprozesse

1.10 Gestaltung und
Ermdglichung von Partizipation

Besondere Entwicklungsfelder

1.11 Besondere
Transitionsprozesse

Kindgerechte Gestaltung der
Aufnahme/Eingewdhnung und
des Ubergang zur Grundschule

Weiterfiihrende Umsetzung der Ubergangsgestaltung

Koordination/Fiihrung bei der Entwicklung eines Eingewdhnungskonzepts fir die
Einrichtung, Organisation von Entlastung fiir Beziehungspersonen die Eingewdhnung
begleiten, Sicherstellung der fachlich fundierten Transitionsgestaltung mit
aufnehmenden Einrichtungen

1.12 Diversitat und Inklusion

Realisierung der generellen
Grundprinzipien einer inklusiven
und kultursensiblen Padagogik
(auch unter der Berucksichtigung
der Dimension sozialer
Benachteiligung)

Sicherung der Beriicksichtigung der Heterogenitatsdimension in der padagogischen
Arbeit als Qualitatskriterium, Qualifizierung des Teams

Moderation von Zuriickweisung
und Ausschluss

1.13 Inklusion — Kulturelle
Heterogenitat

Interkulturelle und kultursensible
Gestaltung von
Bildungsprozessenund Begleitung
von Sozialisations- und
Entwicklungsprozessen unter

Weiterfilhrendes Wissen zu Entwicklungszielen und Diskriminierungstheorien
Wissen um aktuelle Forschungsergebnisse zu den kulturell gepragten Entwicklungs-
und Sozialisationszielen, Wissen iber Diskriminierungstheorien, Sicherstellung der
Berucksichtigung entsprechender Konzepte als Qualitatskriterium der padagogischen
Arbeit, Implementierung entsprechender Programme/Konzepte, Qualifizierung des
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Kompetenzebene 1 bzw. 2

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

Heterogenitatsbedingungen

Teams

Kultursensible Gestaltung von
Gruppenprozessen und
Alltagsroutinen

Qualifizierung der Teammitglieder in Fragen der kulturellen Heterogenitat und Initiierung
entsprechender Lernprozesse

1.14 Inklusion — Kinder mit
Behinderung

Individuelle Planung der
Entwicklungsunterstiitzung

Kenntnis weiterer Mdglichkeiten der Diagnostik

Anwendung weiterer diagnostischer Angebote bei Bedarf; Qualifizierung der
Teammitglieder in Wahrnehmung/Erkennen, Verstehen und gezielter Intervention bei
Kindern mit besonderen Bedirfnissen

Gestaltung inklusiver Spiel- und
Lernsituationen

Wissen um Zugang zu Spielsituationen und unterstiitzter Kommunikation
Breite/vertiefte Kenntnis inklusiver Spiel- und Lernsituationen, Kenntnis von
Mdglichkeiten unterstitzter Kommunikation, Qualifizierung der Teammitgliedern

1.15 Diversitat und Inklusion —
Kinder unterschiedlichen
Geschlechts

1.16 Sprachliche Bildung

Aneignung sprachlicher
Grundlagen und Beobachtung
und Dokumentation im Hinblick
auf sprachliche Entwicklung

Vertieftes, wissenschaftlich begriindetes Wissen und Kénnen hinsichtlich

Spezifischer sprachdiagnostischer Methoden, spezifischer SprachférdermaRnahmen im
Alltag, spezifischer SprachférdermalZnahmen im Rahmen individualisierter
Bildungsplanung (Ableitung passgenauer Sprachférderma3nahmen aus
Beobachtung/Diagnostik und deren Umsetzung), der Evaluation von
SprachférdermalRnahmen, der spezifischen Kooperation mit Eltern (und ggfs. weiteren
Diensten) bei Vorliegen von Sprachentwicklungsriickstanden und -stérungen,
Qualifizierung des Teams

Theoriegestutzte Gestaltung
alltagsintegrierter
Sprachférderung

Unterstitzung mehrsprachiger
Kinder

Umgang mit
Spracherhebungsverfahren und
Umsetzung von
Sprachférdermaoglichkeiten

Vertiefte Kenntnis von sprachdiagnostischen Verfahren, deren Einsatzméglichkeiten,
Gitekriterien und Grenzen

Wissen uber Sprachférderkonzepte und deren Ziele
vertieftes Wissen tiber Abweichungen von ,normalen” Sprachentwicklungsverlaufen
und angezeigten Fordermdglichkeiten und Hilfeformen

Fahigkeit zur Realisierung passgenauer Interventionen zur Sprachférderung im Alltag
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Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Kompetenzebene 1 bzw. 2

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

und in spezifischen unterstitzenden Fordersituation

1.17 Weitere Bildungs- und
Entwicklungsbereiche

Erfahrungen mit Musik und
Rhythmik/ Asthetische Bildung

Weiterfilhrende Auseinandersetzung mit musikalischen Angeboten und Kompetenzen
Verankerung elementarer musikalischer Erfahrung in Leitlinien und Sicherstellung
Beachtung in der Einrichtung;

Weiterfuhrende Auseinandersetzung mit gestalterischen Angeboten und Kompetenzen
Unterstlitzung des Teams den freien Ausdruck von Kindern angemessen zu
dokumentieren, ihn als individuellen Ausdruck zu respektieren und als Weltaneignungs-
und Konstruktionsleistung zu interpretieren; Verankerung von Erfahrungen mit
gestalterischen Materialien in der Konzeption und Sicherstellung deren Beachtung in
der Einrichtung

Mathematik, Physik, Technik und
Natur

Weiterfilhrende Auseinandersetzung mit mathematisch, naturwissenschaftlich-
technischen Angeboten und Kompetenzen

Verankerung elementarer Naturerfahrungen sowie physikalische, mathematische und
technische Erfahrungen in Leitlinien und Sicherstellung deren Beachtung in der
Einrichtung

Forderung der seelischen und
kérperlichen Gesundheit

Vertiefte Kenntnisse von Konzepten und MalRnahmen zur Férderung der seelischen
und/oder koérperlichen Gesundheit auf der Ebene der Einrichtung

Fahigkeit zur Etablierung und Evaluation von Gesundheitsférderungsstrategien
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Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Tabelle 3: Handlungsfeld Zusammenarbeit mit Eltern/Familien

Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

2.1 Auseinandersetzung mit
eigenen Wert- und
Normsystemen/handlungsleiten-
den Orientierungen bezogen auf
die Elternschaft

2.2 Gestaltung von Beziehungen
zu Eltern

Passgenaue
Begegnungsgestaltung mit Eltern/
spezifischen Elterngruppen in
spezifischen (Lebens-)Situationen

Uberpriifung der Passgenauigkeit der Begegnung

RegelméaRige Reflexion, ob es gelingt die Eltern als Partner anzuerkennen und auf ihre
spezifischen Lebenslagen einzugehen Moderieren von Teamprozessen auf dem Weg
zu einer Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Kenntnis der laufenden Diskussionen und Weiterentwicklungen der Konzepte
Erziehungspartnerschaft

Systematische Analyse der
Bedurfnisse und Bedarfe
unterschiedlicher Eltern(gruppen)

Begriindeter, systematischer und reflektierter Einsatz von Instrumenten/Methoden:
Wissen uber Instrumente und Methoden, um Erwartungen, Bedarfe und
Nutzungsmotivationen zu erfragen; Konzipierung, Durchfiihrung und Auswertung von
Elternbefragungen; Aufbereitung von Informationen fur Eltern und Kollegen; Prifung
und ggf. Anpassung der Konzeption im Hinblick auf Erwartungen, Bedarfe und
Nutzungsmotivationen von Eltern; Verhandlung mit dem Trager tUber erforderliche
Konzeptionsveranderungen

Gestaltung von alltaglichen und
zZielgerichteten Begegnungen mit
den Eltern (Kommunikation’
Fihren von
Entwicklungsgesprachen, Tr-
und Angelgesprachen)

Beratung und Unterstiitzung von Kolleglnnen bei schwierigen Elterngesprachen

Einsatz von (Praxis-)Forschungsmethoden:
Fallrekonstruktive, fallverstehende Arbeit als Bestandteil padagogischer Praxis

Bearbeitung von Konflikten und
Krisen

Reflektierter Umgang mit Konflikten auf der Grundlage einer systematischen,
forschungsmethodisch fundierten Analyse von Situationen/Féallen:

Techniken der Gesprachsfihrung auch in schwierigen Situationen beherrschen,
Unterstitzung und Beratung des Teams in herausfordernden Situationen und Konflikten
mit Eltern, Einsetzen der Prinzipien der Mediation (Win-Win-Postulat), L6sung und
Moderierung moglicher Konflikte

2.3Institutionell-konzeptionelle
Ausgestaltung der
Zusammenarbeit mit Eltern

Vermittlung des rechtlichen
Betreuungsverhaltnis

Beteiligung der Eltern an den

Sicherung eines regelmafigen Austauschs
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Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

institutionellen Entwicklungs- und
Bildungsprozessen des Kindes

Schaffung und Sicherung von adaquaten institutionellen Rahmenbedingungen, die eine
systematische und differenzierte Dokumentation des Bildungsprozesses der Kinder
erlauben und einen regelmafigen Austausch zwischen Eltern und Fachkraften férdern

Gestaltung von Ubergangen
zusammen mit den Eltern

Beteiligung der Eltern an der
Konzeptions- und
Leitbildentwicklung

Absicherung der Beriicksichtigung der Eltern in der Konzeption bzw.
Konzeptionsentwicklung

Besprechung des Leitbildes mit dem Tréger, Beteiligung der Eltern und der
Elternvertretungen an allen wichtigen Entscheidungen das Leitbild/Konzeption
betreffend; Einbindung der Eltern in Ausgestaltung der Einrichtungskonzeption,
Angemessene Berlicksichtigung des wertschatzenden Umgangs aller Eltern in der
Konzeption

2.4 Gestaltung von Angeboten fir
Elterngruppen

Gestaltung unterschiedlicher
klassischer Angebote mit Eltern
(Hospitation, Elternabend,
Hausbesuche)

Forderung elterlicher Reflexion
und Kompetenzen: Eltern- und
Familienbildung, Elternberatung,
Elternkurse

Realisierung spezifischer Angebote:

Kenntnisse und Realisierung spezifischer Angebote (z.B. Elternkurse); Strukturen und
Kompetenzen fur Elternberatung und Elternbildung im Team schaffen und starken;
Kenntnis der laufenden Diskussionen und Weiterentwicklungen des Konzepts
Elternbildung; Organisation von Unterstitzung bei Schwierigkeiten in der Beratung;
Moderation schwieriger Beratungssituationen zwischen Team und Eltern

Unterstitzung im Aufbau
informeller Netzwerke zwischen
Eltern

Rucksprache mit dem Trager

Kommunikation mit dem Trager, wie ein elterliches Netzwerk unterstitzt werden kann
(Raume, Nutzung der Infrastruktur); Organisation, Anregung und Kommunikation mit
dem Trager; Bereitstellung eines geschiitzten Rahmens fir Eltern zum Austausch

Weitervermittiung an andere
weiterfilhrende Institutionen

2.5 Gestaltung spezifischer
Angebote unter der Perspektive
von Diversitat und Inklusion

Fundierte Kenntnis Uber aktuelle Projekte und deren Qualitét:
Wissen Uber gelungene Projekte der interkulturellen Zusammenarbeit mit Eltern mit
Migrationshintergrundsowie der inklusiven Padagogik

2.6 Beteiligung von Eltern und
Familie

Verbindung der Kompetenzen der
Eltern mit der fachlichen Arbeit
der
Kindertageseinrichtung/Elterliche
Beteiligung

Kontinuierlicher Austausch mit Elternvertreterinnen
Anleitung der Reflexion im Team; Gewahrleistung eines regelmafigen
Informationsaustausch mit den Elternvertreterinnen und Dokumentation der Ergebnisse
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Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

2.7 Organisation der
einrichtungsinternen Information
der Eltern

2.8 Organisation und Gestaltung
eines Beschwerdemanagement

Monitoring des Beschwerdeverfahrens

Monitoring des Beschwerdeverfahrens von der Aufnahme bis zur MaRhahme; Reflexion
der Auswirkungen auf die Beziehungsdynamik des Teams; Angemessene Bearbeitung
der Beschwerden im Team

2.9 Beteiligung an einer
familienorientierten
Weiterentwicklung der
Einrichtung/Weitentwicklung der
Kindertageseinrichtung zu
Familienzentren

Weiterentwicklung der Konzeption u.a. in Bezug auf Familien und Angebotsgestaltung
Formulierung eines weiterfiihrenden familienorientierten Auftrags fur die Einrichtung;
Starkung der familienorientierten Beratungskompetenz im Team

Steuerung der Umsetzung:
Planung, Steuerung und Umsetzung des weiterentwickelten Angebots, Einsetzen von
Qualitatsentwicklungsinstrumenten, Aufbau von Netzwerken und Kooperationen
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Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Tabelle 4: Handlungsfeld Arbeit in und mit der Institution

Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mdogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

3.1 Auseinandersetzung mit
eigenen Norm- und
Wertesystemen/handlungsleiten-
den Orientierungen bezogen auf
das Team

Thematisierung der professionellen Haltung

Suchen nach Unterstitzungsstrategien im Team und mit anderen Fachkréaften bzw.
gemeinsame Entwicklung von Unterstiitzungsstrategien, Stellen verbindlicher
Anforderungen an eine professionelle Haltung fir das ganze Team und Unterstiitzung
in der Umsetzung; Thematisierung politischer und gesellschaftlicher Ursachen von
Ungleichheiten im Team

3.2 Fahigkeit zur Arbeit im Team

Fahigkeit zur Gestaltung einer
stutzenden
Teamkultur/Teamentwicklung

Fuhrungskompetenz

Anleitung von Reflexionen im Team, Moderation, Leitung und Fihrung eines
interdisziplindren Teams, Fihrung, Leitung und Moderation von
Teamentwicklungsprozessen, Schiitzen des Teams vor Uberforderung, Sensibilitat fiir
Ressourcen und Bedirfnisse des Teams und der einzelnen Mitarbeiterinnen,
Partizipative Einbeziehung des Teams bei Bertcksichtigungindividueller
Berufsbiographien, Alter und Geschlecht der Mitarbeiterinnen

Vernetzung im Team und Kompetenztransfer

Wissen an Mitarbeiterinnen weitergeben (Verbesserung des Informationsflusses),
Initiierung von Kooperationen zwischen Mitarbeiterinnen, Kenntnisse Uiber Konzepte
des Wissensmanagements, Kenntnis unterschiedlicher Stufen der Teamkooperation,
Evaluation der Teamqualitat

Gestaltung einer Kultur der Experimentierfreudigkeit und Fehlerfreundlichkeit
Systematisierung und strukturelle Absicherung des fachlichen Austauschs im Team,
Reflexion des eigenen Fuhrungs- und Rollenverstandisses und Nahe-
Distanzverhaltnisses zu den Mitarbeiterinnen

Zusammenarbeit im Team unter
Berucksichtigung von Inklusion
und kultureller Heterogenitét

Diversity-Management

Kenntnis von Konzepten zur interkulturellen Offnung von Einrichtungen, Engagement
gegeniuber dem Trager fur eine sprachliche und kulturell heterogene Zusammensetzung
des Teams, Umsetzen von Diversity-Management im Team

Kenntnisse Uber Strategien multiprofessioneller Personalentwicklung

Fahigkeit zur angemessenen
Bewaltigung von Konflikten im
Team

Vermittlung in Konfliktsituationen
Konstruktiver Umgang mit Konflikten und herausfordernden Situationen, Reflexion des
eigenen Verhaltens bei divergierendem Verhalten und in herausfordernden Situationen,




Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

Vermittlung zwischen Einzelnen im Team

Reflexion von Konflikten und Konfliktiésungen
Kritische Reflexion von Konfliktldsungsstrategien, die in der Einrichtung bevorzugt
werden

Zusammenarbeit im Team im
Hinblick auf die Umsetzung
padagogischer Aufgaben

Initiierung fachlicher Diskussionen und Aufzeigen der Bedeutung
z.B. von Bindung zwischen Fachkraften und Kind, responsivem Interaktionsverhalten
zum Beziehungsklima im eigenen Team, etc.

Unterstitzung des Teams in der Rollen- und Aufgabenklarung

3.3 Begleitung der Lern- und
Bildungsprozesse von
Praktikantinnen und
Auszubildenden

Entwicklung von Konzeptionen zur Theorie-Praxis-Verzahnung
Reflexion des Unterstitzungsbedarfs von Berufseinsteigerinnen, Kenntnis tber
Mentorenprogramme zur Begleitung des Berufseinstiegs

3.4 Bewadltigung organisatorischer
(und hauswirtschaftlicher)
Anforderungen

3.5 Gestaltung notwendiger
administrativer Ablaufe

Kenntnis fachlicher Profile
Kenntnis des fachlichen Profils einer Einrichtungsleitung

3.6 Konzeptionsentwicklung und
Qualitatsmanagement

Umsetzung des
Bildungsprogramm des jeweiligen
Bundeslandes

Detaillierte Kenntnisse des Bildungsprogramms

Wissen um fachpolitische Verortung/Entstehung des Plans, Kenntnisse méglicher
Diskussionsorte (Foren, AGs, Zirkel), Kritische Reflexion von Starken und Schwéachen
des jeweiligen Programms; Abgleich mit den je spezifischen Bedarfen und Lebenslagen
des Nutzerinnen einer Kindertageseinrichtung

Weiterfiihrende Auseinandersetzung mit dem Bildungsprogramm

Sicherung des Transfers des Bildungsprogramms in die Konzeptionsentwicklung,
eventuelle Férderung der Zusammenarbeit mit den Autorinnen, Forderung des Dialogs
zwischen Wissenschaft und Praxis,

Konzeptionsentwicklungund
bestandige, aktive
Auseinandersetzung mit der
Konzeption

Steuerung und Strukturierung von konzeptionellen Entwicklungsprozessen
Kenntnis von Mdéglichkeiten der Fiihrung und Anleitung von konzeptionellen
Entwicklungsprozessen

Ausarbeitung und
Weiterentwicklung einer
Konzeption im Hinblick auf

Anregung diversitdtsbewusster und inklusiver Qualitdtsentwicklung
Kenntnis inklusionsspezifischer Instrumente der Qualitatsentwicklung, Forcierung des
diversitatsbewussten Leitbilds als Grundlage organisationsinterner
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Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

kulturelle Heterogenitat

Entscheidungsablaufe und Kommunikationsstrukturen (mit Kindern, im Team und
Eltern)

Weiterentwicklung der
padagogischen Konzeption unter
inklusiven Aspekten
(Barrierefreiheit etc.)

Fihrung und Anleitung der Erstellung einer inklusiven Konzeption

Fuhrung und Anleitung des konzeptionellen,inklusiv augerichteten Entwicklungsprozess
in der Kindertageseinrichtungen, regelmagiger Austausch mit anderen inklusiven
Kindertageseinrichtungen und dem Trager unter Inklusionsperspektive

Kenntnis von Mdglichkeiten der Fihrung und Anleitung in Bezug auf die barrierefreie
Gestaltung mit allen Beteiligten

Weiterentwicklung der
padagogischen Konzeption unter
verschiedenen inhaltlichen
Gesichtspunkten (z.B.
Geschlechtsspezifik, Erweiterung
fir den U3-Bereich)

Differenziertes Wissen iber Besonderheiten der unter Dreijdhrigen

Gestaltung der Strukturqualitéat unter Berticksichtigung von U3-Kindern
(Bedarfsplanung, Aufgabenplanung, Beziehungsqualitat und -kontinuitat,
Gruppenzusammensetzung, Offnungszeiten, Raumgestaltung und Materialausstattung)

Quialitat entwickeln und sichern

Wissen um Aspekte der Qualitédtsentwicklung

theoretisches und empirisch fundiertes Wissen zu aktuellen Qualitdtsdimensionen,
Kenntnis von Instrumenten zur Qualitatsfeststellung und Qualitatsentwicklung, Kenntnis
von Moglichkeiten der Fihrung und Anleitung von Evaluations- und
Qualitatsentwicklungsprozessen

Reflexion der Qualitatsentwicklungsmalnahmen

Reflexion der Veranderung der Praxis durch die Implementierung von Ma3nhahmen der
Qualitatsentwicklung, Reflexion der eigenen Rolle bei der Gestaltung von Prozessen
der Evaluation und Qualitatsentwicklung, Wissen Uber Strategien zur
Organisationsentwicklung, Einwerben von Projektmitteln, Sponsoring

Evaluation der Qualitdtsentwicklung

Anwendung von Verfahren der Evaluation und des Qualitdtsmanagements, Beteiligung
an Prozessen der Selbstevaluation und des internen Qualitdtsmanagements, Einigung
im Team auf ein einheitliches Methodenset

Anleitung, Fiilhrung und Moderation von Qualitdtsentwicklungsprozessen im Team
Unterstitzung des Teams bei der Beachtung und Verwirklichung der Qualitéatskriterien
im Alltag, Begleitung der Teammitglieder bei der Organisationsentwicklung, Anleitung
und Begleitung des Einsatzes der Instrumente zur Qualitatssicherung, Anstol3en
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Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

reflexiver Prozesse im Team zu Qualitatskriterien und -dimensionen

Weiterfuhrende Gestaltung der Qualitatsentwicklung

Einrichtungsspezifische Definition und Sicherung von Qualitatsdimensionen,
Bereitschaft die Leitungstatigkeit einem Prozess der Evaluation und
Qualitatsentwicklung zu unterziehen, zielgruppenadéaquate Entwicklung und Reaktion
auf Qualitatsanforderungen

Gemeinsame Gestaltung
anregungsreicher
Entwicklungsumgebungen

Weiterfiihrendes Engagement in der Raumgestaltung

Beteiligung an politischer Anschlussarbeit, Einsatz fir pAdagogisch unverzichtbare
Elemente bzw. Grundsatze beim Bau von Krippen/Gruppen von Kleinkindern,
Verhandlung mit Aufsichtsbehdérden

Durchflihrung regelmagiger
Fallbesprechungen

Moderation und Anleitung von Fallbesprechungen

Kenntnis der Mdglichkeiten der Fiihrung und Anleitung von Fallbesprechungen im
Team, Gewahrleistung der Durchfiihrung von Fallbesprechungen im Team, Moderation
von Fallbesprechungen im Team

3.7 Aktive Gestaltung des
Verhaltnisses zwischen Trager
und Institution

Zusammenarbeit mit dem Trager im Hinblick auf die pddagogische Arbeit
Vermittlung zwischen padagogischen Leitvorstellungen mit Interessen von Eltern und
Tragern

Koordination der Offentlichkeitsarbeit mit dem Trager

Teilnahme an Férderprogrammen
Stellung von Forderantrdgen in Absprache mit dem Trager, Verhandlung mit Trager
Uber die Beteiligung an MaRnahmen, Antragen, etc.

Zusammenarbeit mit dem Trager im Bereich diversitatsbewusste und inklusive
Padagogik

Engagement gegentiber dem Trager fir eine sprachliche und kulturell heterogene
Zusammensetzung des Teams, Kenntnis der Vorgaben durch den Tréager fir
Qualitatsentwicklung im Rahmen der inklusiven Frihpadagogik

Planung der Raumgestaltung mit dem Tréger
Gemeinsame Planung der Raumgestaltung mit Trager, Bauleitung, Architekturbiiros

3.8 Offentlichkeitsarbeit

Wissen um die Instrumente der Offentlichkeitsarbeit und deren Wirkung
Wissen uber die Eignung von verschiedenen Instrumenten der Offentlichkeitsarbeit und
deren Wirkung fur Kindertageseinrichtung, Auswahl und regelmafRige Anwendung der
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Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

Instrumente der Offentlichkeitsarbeit

Kooperation mit Externen zum Zweck der Offentlichkeit
Pflege von Kontakten mit Medienvertreterinnen, Unterstutzung der
Offentlichkeitsbeauftragten

Vertreten von spezifischen Inhalten
Prasentation der inklusiven Arbeit bei Veranstaltungen, in Medien und in politischen
Gremien, Vertreten des Aufbaus neuer Angebote

3.9 Umsetzung von
Forderprogrammen im Kontext
fachpolitischer
Rahmenbedingungen

Kenntnis der Modalitaten von Férderprogrammen

Kenntnis bundes-, landes- und ortsspezifischer Férderméglichkeiten und
Beratungsangebote, Kenntnis rechtlicher Regelungen fur die Antragsstellung der
Forderprogramme, Kenntnis aktueller (fach-)politischer Positionspapiere

Prifung von Angeboten und Stellen von Férderantrédgen
Prufung und Systematisierung von Informationen und deren Angemessenheit fur die
Einrichtung und ihre Zielgruppen

Teilnahme an Projekten und Férdermafinahmen
Management von FérdermalRnahmen und Projekten in Zusammenarbeit mit Team,
Einbringen von Erkenntnissen aus wissenschaftlichen Begleitstudien ins Team

3.10 Betriebswirtschaftliches
Management/Einwerbung von
Projektmitteln/Sponsoring

Kenntnis und Prifung finanzieller Aspekte

Prufung der materiellen Ausstattung der Einrichtung entsprechend der Konzeption,
Differenzierte Kenntnis gesetzlicher Grundlagen (Finanzierungsregelungen, Rechtslage
Kitagesetze); Fahigkeit zur Kostenstellenrechnung und deren transparenter Weitergabe

Fundraising und Sponsoring
Nutzung von Unterstiitzungspotentialen lokaler Unternehmen (Fundraising, Sponsoring)

3.11 Personalentwicklung

Wissen um Personalschliissel und -standards

Detailliertes Wissen zu relevanten Aspekten der Strukturqualitat und des
Personalschliissels, Differenzierte Kenntnis gesetzlicher Grundlagen (Vorgabe
Personalstandards, Fachliche Empfehlungen zu Personalstandards), Beachtung der
heterogenen Zusammensetzung des Teams bei der Einstellung

RegelméaRiges Fiihren von Mitarbeitergesprachen (Zielvereinbarungsgesprachen)
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Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mogliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

Erkennen von Weiterbildungsbedarfen

Erkennen von Weiterbildungsbedarfen im Team und bei Einzelnen, Planung von
Teilnahme an Weiterbildung und Auswahl geeigneter Angebote, Organisation und
Mitgestaltung innerbetrieblicher Fortbildungsangebote, Kenntnisse von Strategien zur
langfristigen und systematischen Personalrekrutierung, Kenntnisse von Strategien zur
Mitarbeiterbindung
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Expertise zu Kompetenzen fruh-/kindheitspadagogischer Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

Tabelle 5: Handlungsfeld Vernetzung und Kooperation

Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mdgliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

4.1 Auseinandersetzung mit
eigenen Norm- und
Wertsystemen bzw.
handlungsleitenden
Orientierungen bezogen auf
Netzwerke und Kooperationen

4.2 Fahigkeit zur angemessenen
Kommunikation mit (potentiellen)
Netzwerk- und
Kooperationspartnern

Kontaktaufnahme

Informationsbeschaffung und Kontaktaufnahme zu externen Fachdiensten, Aufbau und
Nutzung von Kontakten zu Einrichtungen mit guter Praxis (Konsultationseinrichtungen),
konzeptionelle Verankerung der Kooperation und strukturelle Absicherung

4.3 Kooperation und Vernetzung
mit externen Fachdiensten
(Einrichtungen der Jugendhilfe,
Erziehungsberatung, Jugendamt,
Therapeutinnen, etc.)

Allgemein

Unterstitzung und Beratung in der Zusammenarbeit

Anregung des Teams zur Kontaktaufnahmen mit Kooperationspartnern, Unterstitzung
und Beratung in der Zusammenarbeit von Kolleginnen mit Netzwerkpartnern; Aufbau
von Kooperationen bevor Problemlagen entstehen

Repréasentation der Einrichtung und ihrer Belange
Engagement in Gremien des Sozialraums zeigen und Reprasentieren der Einrichtung

Angebotserstellung und Bedarfserhebung
Durchfiihrung einer regionalen Bestandsaufnahme zu Unterstiitzungsangeboten

Monitoring von Kooperationsprozessen

Erkennen von Ursachen fir Konflikte im Netzwerk und deren angemessene
Besprechung im Team, Analyse des Prozess und der Ergebnisse der Kooperation und
Ableitung von Schlussfolgerungen

Vernetzung und Kooperation
diversitatsbewusst und inklusiv
gestaltenund Vernetzung unter
inklusiver Perspektive

Foérderung von Diversitat und Inklusion im Sozialraum

Forderung der inklusiven Weiterentwicklung des Sozialraums, Vertieftes Wissen tber
die Bedeutung von Chancen des Sozial- und Kulturraums fir die inklusive Bildung
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Kompetenzebene 1

Kompetenzebene 2

Mdgliche Differenzierungen
Kompetenzen i.R. von Spezialfunktionen

Vertretung der Idee der Diversitat und Inklusion

Ubernahme von bildungspolitischen bzw. fiir die Inklusion relevanten gesellschaftlichen
Aufgaben in Absprache mit dem Trager

4.4 Aufbau sozialraumorientierter
Netzwerke

Vernetzungstétigkeit

Wissen um Anknipfungspunkte und Ansprechpartner im Gemeinwesen, Fahigkeit zur
konstruktiven Vernetzung unterschiedlicher Interessensgruppen im Sozialraum,
Verfassen und Organisation von schriftlichen Informationen

Vereinbarung der Kooperation

Kenntnisse Uber Analyseformen zur Systematisierung von Kooperation (Partner,
Strukturen), Kenntnisse iber Verhandlungstechniken und -strategien

4.5 Strukturell und konzeptionell
verankerte Gestaltung von
Ubergangen

Kooperation mit Grundschulen

Vertretung der Einrichtung gegeniiber Schule und Kommune

Halten von Vortragen zur Konzeption der Kindertageseinrichtung, Kenntnisse tber
innovative Formen der Zusammenarbeit mit Schule (z. B. Teamteaching)

Gestaltung strukturell verankerter Kooperationsbeziehungen
(Schaffung vertraglicher Grundlagen, Gestaltung regelmagiger Kooperationstreffen etc.)

4.6 Sicherstellung des Schutz vor
Kindeswohlgefahrdung auf3erhalb
und innerhalb der Einrichtung

Schaffung von Strukturen zum Schutz vor Kindeswohlgefahrdung in der Einrichtung

Verankerung von notwendigem Know-How in der Einrichtung fiir Schutz vor
Kindeswohlgefahrdung, Formulierung von Verfahrensregeln fir den Verdachtsfall und
Festschreiben von Leitlinien und Sicherstellung des Schutz in Einrichtung selbst,
Etablieren von fallunabhangiger Vernetzung der Einrichtung im Sozialraum,
Sicherstellen und Verankern von Abstimmungsprozessen im Team fir Verdachtsfall,
Etablieren einer offenen und direkten Gesprachskultur in Teams

Umgang mit Verdachtsfallen

Beherrschen von Techniken der Gespréachsfihrung auch in schwierigen Situationen,
Hinzuziehen von Ansprechpartnern in fachlich angemessener Folge (Team, Eltern,
erfahrene Fachkraft, Jugendamt), Vermittlung von Hilfsangebot fiir betroffene Kinder
und Familien und Verbleiben als Gesprachspartnerin, Aufrechterhalten einer
professionellen Distanz auch in schwierigen Situationen, Qualifizierung der
Teamkolleginnen
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7.2.2 Zusammenhange zwischen Qualifikationsniveau und Kompetenzen

Als problematisch erwies sich die Zuordnung zwischen Berufsabschluss bzw.
Qualifikationsniveau und Kompetenzen der Berufsanfangerinnen bzw. der Berufstatigen
mit unterschiedlichem Qualifikationsniveau (in der Praxis): Hier finden sich zumindest
zum gegenwartigen Stand keine ein-eindeutigen Zusammenhange. Insgesamt zeigen
die verfigbaren Studien eher ernichternde Ergebnisse — insbesondere auch, weil
erhebliche Diskrepanzen zwischen Selbst- und Fremdeinschatzungen vorliegen und es
sich zumeist fast ausschlief3lich um Momentaufnahmen handelt. Zudem deckt keine der
Untersuchungen auch nur ndherungsweise das Spektrum der Kompetenzen in den
Handlungsfeldern bzw. der personalen Kompetenzen ab. Die Beschreibungen von
Differenzierungen auf der Ebene von Qualifikationsniveaus (z.B. im Rahmen des
Qualifikationsprofils, Robert Bosch Stiftung, 2011) kdnnen eine theoretische Bedeutung
haben, sie finden jedoch keine Entsprechungen in bisher vorliegenden empirischen
Studien.

Als Konsequenz hieraus — und aus der Analyse der Ausbildungscurricula — kann
festgestellt werden, dass die Abschlisse der Fachschulen/Fachakademien fur
Sozialpadagogik und der Bachelorstudiengange Kindheitspadagogik an den
Hochschulen grundsatzlich die Voraussetzungen bieten, das sorgféltig abgeleitete
Basis-Kompetenzprofil abzudecken.

Zur  (Weiter-)Entwicklung  dieser Kompetenzen sind eine  kontinuierliche
Weiterqualifizierung der Fachkrafte, aber auch eine systematische Teamentwicklung
notwendig, um die mit der Berufseinmindung durch die Ausbildungen erworbenen
Kompetenzen in ein System qualitatshaltiger padagogischer Arbeit in den
Kindertageseinrichtungen einzupflegen.

Hinsichtlich der Berufsgruppe der Sozialassistentinnen/Kinderpflegerinnen finden sich
zwar Hinweise aus den Ausbildungs-/Lehrplanen, dass diese Ausbildungen einen Tell
der Basiskompetenzen abdecken. Allerdings lassen die wenigen verfliigbaren Studien
zur Entfaltung mdglicher Kompetenzen dieser Berufsgruppe den Schluss zu, dass die
Absolventinnen  der  Berufsfachschulen - auch  verbunden mit den
Berufseingangsmadglichkeiten (Hauptschulabschluss) — die Voraussetzungen nicht
durchgangig erfillen, den gestiegenen An- und Herausforderungen im Feld zu
begegnen. Auch fur den Einsatz als ,Zweitkraft* wird tberwiegend das notige Profil der
Basiskompetenzen nicht erreicht (wobei es immer individuell positive Abweichungen
gibt). FlUr diese Gruppe von Berufstatigen und Auszubildenden ist dringend eine
Weiterqualifizierung noétig, damit sie auch den formalen Abschluss als Erzieherin mit den
damit verbundenen Kompetenzen erreichen.
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7.2.3 Spezialfunktionen

Es lassen sich Spezialfunktionen beschreiben, fir die spezifische Kompetenzen ndotig
sind, z.B.: Fachkraft fur Inklusion, Fachkraft fir Qualitdtsentwicklung, Fachkraft fir
spezifische Bildungsbereiche (z.B. Sprachentwicklung/Férderung), Fachkraft fur die
Anleitung von Praktikantinnen (Praxismentorinnen), Fachkraft fir spezifische Aufgaben
im Rahmen der Zusammenarbeit mit Eltern, Fachkraft flr spezifische Vernetzungs-
/Sozialraumaktivitdten/Kooperationsformen. Diese Spezialfunktionen sollen einerseits in
besonderer Weise geférdert (und honoriert) werden, andererseits ist es wichtig, dass
diese konsequent und kontinuierlich in das Gesamtteam einer Kindertageseinrichtung
eingebunden sind und die Kompetenzen an die Ubrigen Teammitglieder weitervermittelt
werden.

Sehr deutlich zeigte sich die besondere Bedeutung der Leitung des Teams der
Kindertageseinrichtung. Die Leitungskraft tragt besondere Verantwortung fur den
Prozess der Teamentwicklung und fir die Sicherung der Qualitdt auf allen Ebenen.
Gemeinsam mit dem Team muss auch der Prozess der Aufgabendifferenzierung
partizipativ  gestaltet  werden. Hierfir ~ benétigen Leitungskrafte  neben
Zusatzqualifikationen und Berufserfahrung v.a. zeitliche Ressourcen.

7.3 Empfehlungen

Aus den umfangreichen Analysen lasst sich ein Katalog von Empfehlungen ableiten (vgl.
ausfuhrlich Kapitel 6):

e Die beschreibbaren Basiskompetenzen fiir die professionelle Praxis sollten
Grundlage fur die Gestaltung von Ausbildungen an Fachschulen sowie von
Studiengangen sowie von Aus- und Weiterbildungsprozessen — auf Ebene der
Team/Organisationsentwicklung wie der individuellen Entwicklung -
darstellen. Die Ausbildungen und Studiengénge sollten starker das breite
Spektrum des Kompetenzprofils in den Handlungsfeldern und hinsichtlich der
personalen Kompetenzen berticksichtigen.

e Fir besondere Arbeitsbereiche und Handlungsfelder lassen sich vertiefte
Kompetenzen beschreiben; diese sollen sich in Praxisstrukturen
niederschlagen. Fur die kompetenzorientierte  Organisations- und
Personalentwicklung bedeutet dies die Schaffung von Funktionsstellen mit
entsprechenden Gestaltungsspielrdumen und Verantwortungen.

e Die Berufsgruppe der Sozialassistentinnen/Kinderpflegerinnen muss auf der
Ebene der Berufstatigen weiterqualifiziert werden; auf der Ebene der
Ausbildungsgénge sollte der entsprechende Berufsabschluss als solcher nur
als Voraussetzung flr eine spatere Erzieherlnnenausbildung dienen. Gleiches
gilt fur das breite Spektrum neuer ,Assistenzkrafte”.
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e Zur Organisationentwicklung sind eine systematische Personal- und
systematische Mdglichkeiten der Teamentwicklung mit entsprechenden
Ressourcen  (mindestens  funf  Schlielitage  zur  konzeptionellen
Weiterentwicklung) erforderlich.

e Fur die individuelle Weiterentwicklung der Fachkrafte — und zur Steigerung
der Attraktivitat des Berufs — sind Fort- und Weiterbildungen zu fordern.
Familienfreundliche und flexible Arbeitsmodelle sind zu etablieren.

e Die Verzahnung von theoretischer und praktischer Ausbildung hat eine hohe
Bedeutung; deswegen sind Praktikantinnen (in  unterschiedlichen
Zusammenhadngen und Niveaus) kompetenzorientiert zu begleiten. Hierfar
sind Personalkapazitdten und Fachkrafte mit entsprechender Qualifikation
vorzuhalten (Praxismentorinnen).

e Entsprechend kdnnen  Empfehlungen fir die  Qualitats- und
Organisationsentwicklung auf der Tragerebene abgeleitet werden (Besetzung
der Leitungsfunktionen mit sehr gut aus- bzw. weitergebildeten Fachkraften,
Férderung der Spezialisierung/Rollen und Funktionsteilungen, Férderung von
Teamfortbildungen, Forderung von Qualitatsentwicklung).

e Damit sich auf individueller wie Teamebene eine entsprechende
Kompetenzentfaltung und damit Qualitatsentwicklung vollziehen kann, ist eine
Verbesserung der Rahmenbedingungen in den Einrichtungen dringlich. Dies
bedeutet eine Verbesserung der Fachkraft-Kind-Relationen sowie der
Gruppengrol3en (Altersstaffelung), eine Freistellung aller Fachkrafte im Team
fur die mittelbare padagogische Arbeit mit einem Anteil von mindestens 20%
und eine Verbesserung der Bezahlung der Fachkrafte (wenn
Kindertageseinrichtungen als Bildungsinstitutionen gelten, dann mussen die
Gehélter der dort Beschaftigten an das Niveau anderer Bildungsinstitutionen,
z.B. der Grundschule, angeglichen werden).

e Aus den umfangreichen Analysen lasst sich eine Reihe von dringlichen
Forschungsnotwendigkeiten ableiten; hier sollten - analog zu dem AWIFF
Programm - kontinuierliche Forschungsprogramme aufgelegt werden.
Besonders dringlich erscheinen Langzeitstudien zum Zusammenhang
zwischen Orientierungs-, Prozess- und Ergebnisqualitdt; dabei sollte die
Kompetenzperspektive systematisch einbezogen werden.

AbschlieRend muss nochmals bemerkt werden, dass die vorliegende Expertise eine
Momentaufnahme mit dem Erkenntnisstand Jahresbeginn 2014  darstellt.
Gesellschaftliche Verhéltnisse und Zusammenhénge andern sich und ebenso fachliche
und fachpolitische Anforderungen - es erscheint sinnvoll, eine &hnliche
Bestandsaufnahme systematisch zu wiederholen.
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