
=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM 

cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ==

iÉáíìåÖW=mêçÑK=aêK=gìäáìë=hìÜä=C=mêçÑK=aêK=`ä~ìÇá~=pçäòÄ~ÅÜÉê=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=

 

a~åâ=

NK  báåäÉáíìåÖ=
OK  wÉåíê~äÉ=qÜÉãÉå=L=^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ=

OKNK=mêçàÉâíÉ=òìã=pÅÜïÉêéìåâí=_ÉÖ~ÄìåÖ=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖ=

OKNKNK=báåÑüÜêìåÖ==

OKNKOK=máäçíéêçàÉâí=„_áåÇìåÖëJ=ìåÇ=bñéäçê~íáçåëÄ~ä~åÅÉ=ÄÉá=háq~JháåÇÉêå“=

OKNKOKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=aìêÅÜÑüÜêìåÖ=

OKNKOKOK=bêÖÉÄåáëëÉ=

OKNKPK=mêçàÉâí=„_ÉÖ~ÄìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=sçêJ=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêå=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=

bêòáÉÜÉêLáååÉåJ=háåÇJ=ÄòïK=ÇÉê=iÉÜêÉêLáååÉåJ=pÅÜüäÉêLáååÉåJ=_ÉòáÉÜìåÖ“=

OKNKQK=mêçàÉâí=„q~äÉåíÉ=ÉêâÉååÉå=J=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=Ñüê=

bêòáÉÜÉêáååÉå=áå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå“=

OKNKRK=mêçàÉâí=„_ÉòáÉÜìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=îçå=sçêJ=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêå=áå=âçÖåáíáîÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖëëáíì~íáçåÉå“=

OKNKSK=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

OKO=mêçàÉâíÉ=òìã=pÅÜïÉêéìåâí=áåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=

OKOKN=báåÑüÜêìåÖ==

OKOKOK=mêçàÉâí=„fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=áå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå“=Ó=báåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=píìÇáÉ=òì=

ÇÉå=páÅÜíïÉáëÉå=ìåÇ=báåëíÉääìåÖÉå=îçå=bêòáÉÜÉêáååÉå=

OKOKOKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=mêçàÉâíîçêÖÉÜÉå=

OKOKOKO=bêÖÉÄåáëëÉ=

OKOKOKPK=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=EqÉáäJFbêÖÉÄåáëëÉå=

OKOKPK=mêçàÉâí=„_ÉÖ~ÄìåÖëìãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=Ó=båíïáÅâäìåÖ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉê=

sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=áåÇáîáÇìÉääÉå=cöêÇÉêìåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê“=

OKOKPKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

OKOKPKOK=eóéÉêãåÉëáÉ=çÇÉê=„lÜåÉ=äÉêåÉå=íêçíòÇÉã=ãÉÜê=ÉêáååÉêå“=

OKOKPKPK=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=pí~åÇ~êÇíÉëíë=

OKOKQK=mêçàÉâí=„_ÉÖ~ÄìåÖëìãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=Ó=båíïáÅâäìåÖ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉê=

sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=áåÇáîáÇìÉääÉå=cöêÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ“=

OKOKQKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=

OKOKQKOK=mêçàÉâíÇìêÅÜÑüÜêìåÖ=

OKOKQKPK=bêÖÉÄåáëëÉ==

OKOKRK=mêçàÉâí=„fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ= áå=dêìåÇëÅÜìäÉå“=Ó=báåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=píìÇáÉ= òì=ÇÉå=

páÅÜíïÉáëÉå=ìåÇ=báåëíÉääìåÖÉå=îçå=iÉÜêÉêáååÉå=ìåÇ=iÉÜêÉêå=

OKOKRKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=mêçàÉâíîçêÖÉÜÉå=

OKOKRKOK=bêÖÉÄåáëëÉ=

OKOKRKPK=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=EqÉáäJFbêÖÉÄåáëëÉå=

OKOKSK=mêçàÉâí=„_ÉÖ~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ=ìåÇ=q~åòW=höêéÉêçêáÉåíáÉêíÉ=aá~Öåçëíáâ=îçå=

pÉäÄëíâçãéÉíÉåò“=

OKOKTK=aáëâìëëáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=pÅÜïÉêéìåâíë=~ìë=páÅÜí=ÄÉáÇÉê=^ÄíÉáäìåÖÉå=

OKPK=mêçàÉâíÉ=òìã=pÅÜïÉêéìåâí=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=

OKPKNK=báåÑüÜêìåÖ=

OKPKOK=jáí~êÄÉáí=áã=åáÑÄÉJqê~åëÑÉêéêçàÉâí=„pÉäÄëí=ëáÅÜÉê=äÉêåÉå=Ó=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ìåÇ=

iÉêåÉå“=

OKPKOKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=

OKPKOKOK=bêÖÉÄåáëëÉLaÉÑáåáíáçå=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=

OKPKOKPK=bî~äì~íáçå=ÇÉê=^êÄÉáíëíêÉÑÑÉå==

OKPKOKQK=^ìëÄäáÅâ=

OKPKPK=mêçàÉâíW=mÉêëöåäáÅÜâÉáí=C=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå=îçå=~åÖÉÜÉåÇÉå=pçòá~ä~ëëáëíÉåífååÉå=

ìåÇ=bêòáÉÜÉêfååÉå=ìåÇ=áÜêÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=

OKPKPKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=

OKPKPKOK=fåÜ~äíäáÅÜÉ=dêìåÇáÇÉÉ=ìåÇ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=

OKPKPKPK=pí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

OKPKQK=aáëâìëëáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=pÅÜïÉêéìåâíë=~ìë=páÅÜí=ÄÉáÇÉê=^ÄíÉáäìåÖÉå=

OKQK=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=bJäÉ~êåáåÖ=Ó=cçêíÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããë=Ñüê=

bêòáÉÜÉêáååÉå=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìääÉÜêâê®ÑíÉ=

OKQKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=wáÉäÉ=

OKQKOK=aìêÅÜÑüÜêìåÖ=

OKRK=jáí~êÄÉáí=áå=åáÑÄÉJcçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=Óqê~åëÑÉêéêçàÉâíÉå=

OKRKNK=báåÑüÜêìåÖ=

OKRKOK=åáÑÄÉJcçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíW=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=jÉåíçêÉåJmêçÖê~ããë=„_~äì=ìåÇ=aì“=~ìÑ=

ÇáÉ=âöêéÉêäáÅÜÉ=píêÉëëêÉÖìä~íáçå=ìåíÉê=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉêüÅâëáÅÜíáÖìåÖ=éÉêëöåäáÅÜÉê=jÉåíçêJ

hçãéÉíÉåòÉå=

OKRKPK= bî~äì~íáçå=áã=åáÑÄÉJqê~åëÑÉêéêçàÉâí=„k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=qÉÅÜåáâ=boJiÉÄÉå“=

OKRKPKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=

OKRKPKOK=aìêÅÜÑüÜêìåÖ=

OKRKPKPK=bêÖÉÄåáëëÉ=

OKRKQK=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉë=åáÑÄÉJqê~åëÑÉêéêçàÉâíë=„q~äÉåíÉåÉíòïÉêâ=

tÉÇÉã~êâ“=

OKRKQKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=

OKRKQKOK=sçêÖÉÜÉå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=

OKRKRK=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

PK=qê~åëÑÉê~âíáîáí®íÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâ~êÄÉáí =

PKNK=mä~â~íJ=ìåÇ=mçëíâ~êíÉåêÉáÜÉ=L=mä~â~íÉ=òìã=qÜÉã~=_ÉÖ~ÄìåÖ=

PKOK=sçêíê®ÖÉI=pÉãáå~êÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=aáëëáãáå~íáçåë~âíáîáí®íÉå=

PKPK=lêÖ~åáë~íáçå=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

PKQK=kÉíòïÉêâ~âíáîáí®íÉå=

QK=sÉêöÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=

RK=^ìëÄäáÅâ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a~åâ=

=

aáÉ=^êÄÉáí=ìåëÉêÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=ï®êÉ=áå=ÇáÉëÉê=^êí=åáÅÜí=ãöÖäáÅÜ=çÜåÉ=ÇáÉ=ÖêçßÉ=

råíÉêëíüíòìåÖ=ìåÇ=âçääÉÖá~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ìåëÉêÉå=m~êíåÉêfååÉå=~ìë=ÇÉê=

mê~ñáë=ìåÇ=~ìë=~åÇÉêÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåK=táê=ãöÅÜíÉå=ìåë=Ç~ÜÉê=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=

ÜÉêòäáÅÜ=ÄÉá=^ääÉå=ÄÉÇ~åâÉåI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ìåë=ìåÇ=~ìÑ=ëç=îáÉäÑ®äíáÖÉ=tÉáëÉ=

~êÄÉáíÉå=ìåÇ=áã=aá~äçÖ=ëíÉÜÉåK===

=

=

=

=

=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

NK=bfkibfqrkd=

táÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëÑáåÇÉåI=ï~ë=háåÇÉêå=ïáêâäáÅÜ=cêÉìÇÉ=ã~ÅÜíI=ï~ë=ëáÉ=òìíáÉÑëí=ÉêÑüääí=ìåÇ=

ïç= áÜêÉ= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= äáÉÖÉå\= t~ë= áëí= áÜê= _ÉÖ~ÄìåÖëéçíÉåòá~ä= ìåÇ= ïáÉ= âöååÉå= ïáê= Éë=

~âíáîáÉêÉå\= tç= âöååÉå= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= áÜêÉå= ^ìëÇêìÅâ= ÑáåÇÉå\= tÉäÅÜÉ= oçääÉ= ëéáÉäÉå= Ç~ÄÉá=

dÉåÉI= rãïÉäíI= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ= hìäíìê\= fã= o~ÜãÉå= ÇÉë= pé~ååìåÖëÑÉäÇÉë= ÇáÉëÉê= ìåÇ=

ïÉáíÉêÉê= cê~ÖÉå= ÇáëâìíáÉêÉå= ìåÇ= ÑçêëÅÜÉå= ïáê= áå= ìåëÉêÉê= ^êÄÉáí= áå= ÇÉê= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=

cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=ÇÉë=åáÑÄÉK=

=

táê= ÖÉÜÉå= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ëë= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ìåÇ= îáÉäÑ®äíáÖ= ëáåÇK= ^ìë= ÇáÉëÉã=

dêìåÇ=~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÑçêëÅÜí=ÇáÉ=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=ãáí=

ÉáåÉã= áåâäìëáîÉå= _ÉÖ~ÄìåÖëÄÉÖêáÑÑK= dêìåÇäÉÖÉåÇ= áëí= Éáå= ïÉáíÉë= ìåÇ= Çóå~ãáëÅÜÉë= _ÉJ

Ö~ÄìåÖëîÉêëí®åÇåáëK=aáÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=ìåíÉê=^åÇÉêÉã=ÇáÉ=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=

ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= iÉÄÉåë= ÉåíïáÅâÉäåI= îÉê®åÇÉêå= ìåÇ= îÉêëÅÜáÉÄÉå= âöååÉåK= få= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëJ

ëíÉääÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ= ÖÉÜÉå= ïáê= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ëë= åáÅÜí= åìê= háåÇÜÉáíÉå= ëáÅÜ= ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉåI= ëçåÇÉêå= Ç~ëë= ~ìÅÜ= àÉÇÉë= háåÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= áëíK= ^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉê= sÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÜÉáí= ÇÉê= háåÇÉêI= áëí= ìåëÉê= wáÉä= áå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ= ÖÉÉáÖåÉíÉ=tÉÖÉ= ÇÉê= _ÉÖ~ÄìåÖëJ

ÑöêÇÉêìåÖ= òì= ÑáåÇÉå= J= ìåÇ= òï~ê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå= ÉáåòáÖ~êíáÖÉå= mÉêëöåäáÅÜâÉáíÉåI= éÉêJ

ëöåäáÅÜÉå= pí®êâÉå= ìåÇ= pÅÜï®ÅÜÉåI= Ñ~ãáäá®êÉå= oÉëëçìêÅÉåI= áåÇáîáÇìÉääÉå= _ÉÖ~ÄìåÖÉå=ìåÇ=

c®ÜáÖâÉáíÉå=îçå=háåÇÉêåK=

=

háåÇÉê=ï~ÅÜëÉå=îçå=dÉÄìêí=~å=áå=ëçòá~äÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉå=~ìÑ=ìåÇ=áÜêÉ=båíïáÅâäìåÖ=áëí=

ã~ßÖÉÄäáÅÜ= îçå= Ñ~ãáäá®êÉå= ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉÉáåÑäìëëíK= cüê= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ=

båíïáÅâäìåÖ= îçå= c®ÜáÖâÉáíÉåI= mÉêëöåäáÅÜâÉáí= ìåÇ= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= ëéáÉäÉå= íê~ÖÑ®ÜáÖÉ=

Éãçíáçå~äÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ÉáåÉ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= oçääÉK= táê= ïáëëÉå= ÜÉìíÉI= Ç~ëë= Ç~ë= dÉÜáêå= ÇÉë=

jÉåëÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉå=ÉîçäìíáçåëÄáçäçÖáëÅÜÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=Ç~ê~ìÑ=îçêÄÉêÉáíÉí=ïìêÇÉI=ëáÅÜ=

áã=o~ÜãÉå=ëçòá~äÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=pçãáí=ëíÉääÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÖÉïáëëÉêã~ßÉå=

~ìÅÜ=åÉìêçéÜóëáçäçÖáëÅÜ=ÄÉÖêüåÇÄ~ê=ÇÉå=hçåíÉñí=Ñüê=ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖ=îçå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=

_ÉÖ~ÄìåÖÉå=Ç~êK=råëÉêÉ=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=íê®Öí=ÇÉã=oÉÅÜåìåÖI=áåÇÉã=áã=wÉåíêìã=ìåëÉêÉë=

cçêëÅÜìåÖëáåíÉêÉëëÉë= ÇáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖI= ÇÉê= cçêã= ìåÇ= ÇÉê= nì~äáí®í=

òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉê=hçåí~âíÉ=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^äíÉêëëíìÑÉå=ëíÉÜíK==

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

aáÉ= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= ìåÇ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= ^ÄíÉáäìåÖ= åÉÜãÉå= Ç~ÄÉá= ÖÉãÉáåë~ã= ÇáÉ=

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=~åI=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=„é®Ç~ÖçÖáëÅÜJéêçÑÉëëáçåÉääÉå=_ÉòáÉÜìåÖ“=åÉì=òì=ÄÉJ

äÉÄÉå= ìåÇ= òì= ÇÉÑáåáÉêÉåK= k~ÅÜ= ìåëÉêÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= ëáåÇ= pÉåëáÄáäáí®íI= oÉëéÉâí= ìåÇ= _ÉJ

òçÖÉåÜÉáí= áå= ~ääÉå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜ= ïáêâë~ãÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= Ç~Ñüê= îÉê~åíïçêíäáÅÜI= Ç~ëë= _ÉJ

Ö~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ= ~äë= _Éëí~åÇíÉáä= ÉáåÉê= áåíÉÖêáÉêíÉå= mÉêëöåäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖ= ëí~ííJ

ÑáåÇÉå=â~ååK=táê=îÉêëíÉÜÉå=ÇáÉëÉ=^ëéÉâíÉ=~äë=âìäíìêüÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=jÉí~JbäÉãÉåíÉ=ÉáåÉê=ÖÉJ

äìåÖÉåÉå= pçòá~äáë~íáçåK= råëÉêÉ= cçêëÅÜìåÖëÄÉãüÜìåÖÉå= òì= é®Ç~ÖçÖáëÅÜ= ÑöêÇÉêäáÅÜÉã=

e~åÇÉäå= Ü~ÄÉå= ëíÉíë= Ç~ë= ÉáåòÉäåÉ= háåÇ= áã= hçåíÉñí= ëÉáåÉê= Ñ~ãáäá®êÉå= ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= båíJ

ïáÅâäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=áã=_äáÅâK=a~ÄÉá=ëéáÉäí=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=pÉäÄëí=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ìåÇ=

îÉêÄáåÇÉí=ÇÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=éÉêëöåäáÅÜâÉáíëJ=ìåÇ=ÉåíïáÅâäìåÖëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=

^åë~íòK=

=

jáí= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉë= pÉäÄëí= ÄÉòÉáÅÜåÉå= ïáê= Éáå= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë= oÉÖìä~íáçåëJ= ìåÇ=

e~åÇäìåÖëëóëíÉã= áã= dÉÜáêåI= ãáí= ÇÉã= Éáå= fåÇáîáÇììã= ëÉáåÉ= iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= å~ÅÜ=

éÉêëöåäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=çêÖ~åáëáÉêíK=aáÉëÉ=iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=Éåíëí~ããÉå=ëçïçÜä=~ìë=ÇÉê=

ÉáÖÉåÉå=háåÇÜÉáíI=~äë=~ìÅÜ=Ç~êüÄÉê=Üáå~ìë=~ìë=îáÉäÑ®äíáÖÉå=fåíÉê~âíáçåÉå=ãáí=áåÇáîáÇìÉääÉå=

_ÉòìÖëéÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇÉã=âìäíìêÉääÉå=hçåíÉñíI=áå=ÇÉã=Ç~ë=háåÇ=~ìÑï®ÅÜëíK=aáÉ=ÖÉã~ÅÜíÉå=

bêÑ~ÜêìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ~ìëÖÉïÉêíÉí= ìåÇ= áå= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= mÉêëöåäáÅÜâÉáí= áåíÉÖêáÉêíK= aáÉëÉ=

fåíÉÖê~íáçåëäÉáëíìåÖ=â~åå=ÜÉìíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=cçêíëÅÜêáííÉ=ÇÉê=hçÖåáíáçåëéëóÅÜçäçÖáÉ=ãáí=

åÉìêçå~äÉå= kÉíòïÉêâÉå= Éêâä®êí= ïÉêÇÉåI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ= sÉê~êÄÉáíìåÖ= ÉáåÉê=

êáÉëáÖÉå= ^åò~Üä= îçå= o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÉêãöÖäáÅÜí= ïáêÇI= ïáÉ= òK= _K= ÉáÖÉåÉ= ìåÇ= ÑêÉãÇÉ=

_ÉÇüêÑåáëëÉI=wáÉäÉI=tÉêíÉ=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉåK==

=

báåÉ= ~ìíÜÉåíáëÅÜÉ= pÉäÄëíÉåíïáÅâäìåÖ= áëí= ÄÉëíáããí=ÇìêÅÜ=_ÉÇáåÖìåÖÉåI= áå=ÇÉåÉå= ëáÅÜ= Éáå=

háåÇ= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= _ÉòìÖëéÉêëçåÉå= ìåÇ= áååÉêÜ~äÄ= ëÉáåÉë= âìäíìêÉääÉå= hçåíÉñíÉë= ~ìÑÖÉJ

åçããÉåI= ~âòÉéíáÉêí= ìåÇ= áå= ëÉáåÉå= kÉáÖìåÖÉå= ìåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÑêÉá= ÑüÜäíK= råíÉê= ÇáÉëÉå=

„çÑÑÉåÉå“= o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ= Éáå= âçåíÉñíJ= ìåÇ= âìäíìêëÉåëáÄäÉë= pÉäÄëíI= Ç~ë=

áããÉê= ïáÉÇÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖëJ= ìåÇ= e~åÇäìåÖëãöÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑáåÇÉíK= dìí= áåíÉÖêáÉêíÉ= bêJ

Ñ~ÜêìåÖÉå= íê~ÖÉå= Ç~òì= ÄÉáI= áå= ëÅÜïáÉêáÖÉå= páíì~íáçåÉå= àÉïÉáäë= é~ëëÉåÇÉ= hçãéÉíÉåòÉå=

ÉáåòìëÉíòÉåK=pç=â~åå=ëáÅÜ=Éáå=háåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=ÉáåÉê=~åÖëíÄÉëÉíòíÉå=páíì~íáçå=ëÉäÄëí=

ÄÉêìÜáÖÉå=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=äìëíäçëÉå=píáããìåÖ=ëÉäÄëí=ïáÉÇÉê=ãçíáîáÉêÉåI=ÉáåÉ=q®íáÖâÉáí=ïÉáíÉê=

òì=îÉêÑçäÖÉåK=aÉê=çÑÑÉåÉI=ìåÖÉÜáåÇÉêíÉ=E„ÑêÉáÉ“F=wìÖ~åÖ=òì=~ää=ÇáÉëÉå=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=áëí=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

~äëç= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= Ñüê= ÉáåÉ= çéíáã~äÉ= éÉêëöåäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖI= ÇáÉ= îÉê~åíJ

ïçêíìåÖëîçääÉëI=âçåíÉñíJ=ìåÇ=âìäíìê~Ç®èì~íÉë=e~åÇÉäå=ÉêãöÖäáÅÜíK==

=

tÉåå= háåÇÉê= ìåíÉê= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ~ìÑï~ÅÜëÉåI= áå= ÇÉåÉå= ÄÉëíáããíÉ= _ÉÇüêÑåáëëÉI= q~äÉåíÉI=

c®ÜáÖâÉáíÉå= çÇÉê= ~åÇÉêÉ= pÉäÄëíãÉêâã~äÉ= EÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= çÇÉê= ÇáÉ= ~åÇÉêÉê= mÉêëçåÉåF=

~ìëÖÉÄäÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI= âöååÉå= ëáÉ= âÉáå= áåíÉÖê~íáçåëëí~êâÉë=pÉäÄëí=ÄáäÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí= âÉáåÉ=

áåíÉÖê~íáçåëëí~êâÉI= âçåíÉñíëÉåëáÄäÉ= mÉêëöåäáÅÜâÉáíK= _ÉáëéáÉäÉ= Ñüê= páíì~íáçåÉåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ=

lÑÑÉåÜÉáí= Ñüê= bêÑ~ÜêìåÖ= ÄÉëÅÜê®åâÉåI= ëáåÇ= âçåíêçääáÉêÉåÇÉI=ãçê~äáëáÉêÉåÇÉ= çÇÉê= ÉêÖÉÄåáëJ

ÑáñáÉêíÉ=e~äíìåÖÉåK==

=

a~ë= dÉÖÉåëíüÅâ= òì= ëçäÅÜÉå= ÉáåëÅÜê®åâÉåÇÉå= båíïáÅâäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëáåÇ= _ÉòáÉÜìåÖëJ

ÉêÑ~ÜêìåÖÉåI= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= çÑÑÉå= ìåÇ= ëíêìâíìêáÉêí= ëáåÇW= lÑÑÉåÉ= båíïáÅâäìåÖëJâçåíÉñíÉ=

ëáåÇ= çÄÉå= ëÅÜçå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïçêÇÉåK= píêìâíìêáÉêí= ëáåÇ= båíïáÅâäìåÖëâçåíÉñíÉI= ïÉåå= Ç~ë=

háåÇ= ãáí= ~äíÉêëÖÉêÉÅÜíÉå= ^åêÉÖìåÖÉå= ìåÇ= sÉêÜ~äíÉåëêÉÖÉäå= ~åÖÉäÉáíÉí= ïáêÇK= lÄ= båíJ

ïáÅâäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=çÑÑÉå=çÇÉê=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇ=ëáåÇI=áëí=âìäíìêJ=ìåÇ=âçåíÉñí~ÄÜ®åÖáÖK==

=

cüê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí= áëí= ÇáÉ= sÉêò~ÜåìåÖ= îçå= m®Ç~ÖçÖáâ= ìåÇ= mëóÅÜçäçÖáÉ= áå=

ÇáÉëÉê= cçêã= Éáå= kçîìãK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= áëí= ÇáÉëÉ= sÉêò~ÜåìåÖ= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= pí®êâÉ= ÇÉê=

cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= J= ëçïçÜä= áå= ÇÉê= qÜÉçêáÉÄáäÇìåÖ= ~äë= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= aìêÅÜÑüÜêìåÖ= ÄòïK= _ÉJ

ÖäÉáíìåÖ=îçå=mê~ñáëéêçàÉâíÉåK=aáÉ=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=òïÉá=

_ÉêÉáÅÜÉåW= ÇÉê= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= ìåíÉê= ÇÉê= iÉáíìåÖ= îçå= mêçÑK= aêK= `ä~ìÇá~=

pçäòÄ~ÅÜÉê=ìåÇ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=mêçÑK=aêK=gìäáìë=hìÜäK=

pçãáí=âöååÉå=cê~ÖÉå=~ìë=ÇÉã=ÑêüÜâáåÇäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ìÑ=ÄêÉáíÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_~ëáë=

ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==

=

=

=

=

=

=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

=

a~ÄÉá=âöååÉå=mÜ®åçãÉåÉ=ëçïçÜä=ãáí=ÇÉê=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=páÅÜíïÉáëÉ=~äë=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_äáÅâ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

råëÉêÉ= ~âíìÉääÉå= cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ= ëáåÇ=„_ÉòáÉÜìåÖ“ I=„pÉäÄëíâçãéÉíÉåò“ = ìåÇ=

„áåÇáîáÇìÉääÉ= cöêÇÉêìåÖ“I= ÇáÉ= ÉåÖ= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêïçÄÉå= ëáåÇK= a~ÄÉá= áëí= Éáå= ïáÅÜíáÖÉê=

cçâìë= Ç~ê~ìÑ= ÖÉêáÅÜíÉíI= Ü~åÇÜ~ÄÄ~êÉ= _Éëí~åÇíÉáäÉ= îçå= áåÇáîáÇìÉääÉê= cöêÇÉêìåÖ= òì= ëéÉJ

òáÑáòáÉêÉåI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=ìåÇ=áå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜ=ìãëÉíòÄ~êÉ=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=

e~åÇïÉêâòÉìÖÉ=òì=üÄÉêÑüÜêÉåK=

=

jáíìåíÉê=âçããí=Éë=ÖÉê~ÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉåÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~å=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=qÜÉãÉå=òì=

ÉáåÉã= ^ìÑÄêÉÅÜÉå= îçå= c~ÅÜíê~ÇáíáçåÉåK= råëÉêÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÑüÜêí= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=

Ç~òìI= Ç~ëë= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå= _ÉÖêÉåòìåÖÉå= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå= cçêëÅÜìåÖëîçêÖÉÜÉåë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

jöÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=àÉïÉáäë=~åÇÉêÉå=cçêëÅÜìåÖëîçêÖÉÜÉåë=üÄÉêïìåÇÉå=ÄòïK=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉå=

âöååÉåK=

=

aáÉ=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=~êÄÉáíÉí=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉåW=

• ÄÉÇáåÖìåÖë~å~äóíáëÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=
• sáÇÉçÖê~ÑáÉ=
• èì~åíáí~íáîÉ=jÉíÜçÇÉåI=ïáÉ=låäáåÉJ_ÉÑê~ÖìåÖÉåI=
• èì~äáí~íáîÉ=jÉíÜçÇÉåI=ïáÉ=bñéÉêíÉåÄÉÑê~ÖìåÖÉåI=fåÜ~äíë~å~äóëÉå==
• dêçìåÇÉÇ=qÜÉçêóK==

 

 

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=mëóÅÜçäçÖáÉ=~ìë=áÜêÉê=ÑçêëÅÜìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=qê~Çáíáçå=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~ë=

fåÇáîáÇììã=ìåÇ=Ç~ë=pÉäÄëí=ÑçâìëëáÉêí=EbåíïáÅâäìåÖ=éÉêëöåäáÅÜÉê=hçãéÉíÉåòÉåFI=äÉåâí=ÇáÉ=

m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ==bêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=qÜÉçêáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=ìåÇ=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òìê=léíáãáÉêìåÖ=ëçäÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=

âçåâêÉíáëáÉêÉå=E_áäÇìåÖFK=_ÉáÇÉ=aáëòáéäáåÉå=ÄêáåÖÉå=áå=áÜêÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~äëç=

dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=ÑêüÜÉå=háåÇÜÉáí=òìÉáå~åÇÉêI=ÇáÉ=äÉíòíäáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=k~ãÉåëÖÉÄìåÖ=ÇÉë=

åáÑÄÉ=~äë=ìåíêÉååÄ~ê=~ìÑí~ìÅÜÉåW=_áäÇìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖK=táê=Ü~ÄÉå=Ç~òì=Ç~ë=

lëå~ÄêüÅâÉê=éëóÅÜçäçÖáëÅÜJé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mêçòÉëëãçÇÉää=ElmmwF=ÉåíïáÅâÉäí=EëK=ìK=ëK=

^ÄÄáäÇìåÖFI=áåÇÉã=ÇáÉ=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÄÉòçÖÉåÉ=^êÄÉáí=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜí=ïáêÇ=ìåÇ=tÉÖÉ=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÉáåÉ=ÖêìåÇä~ÖÉåçêáÉåíáÉêíÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=aá~Öåçëíáâ=báåòìÖ=áå=

ÇáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mê~ñáë=ÉêÜ~äíÉå=â~ååK=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

=

=

=

OK =wbkqo^ib=qebjbk=L=^o_bfqpp`etbomrkhqb=

 

 

 

=

=

=

=

=

=

=

_ÉÖ~ÄìåÖ=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖ=

=
=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

OKNK=mêçàÉâíÉ=òìã=pÅÜïÉêéìåâí=_ÉÖ~ÄìåÖ=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖ=

iÉáíìåÖ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉëW= mêçÑK=`ä~ìÇá~=pçäòÄ~ÅÜÉêI=mêçÑK=gìäáìë=hìÜä=

=

OKNKNK=báåÑüÜêìåÖ=

aáÉ= Éãçíáçå~äÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉåI= ÇáÉ= háåÇÉê= áå= bäíÉêåÜ~ìëI= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ= ìåÇ= pÅÜìäÉ= òì=

áÜêÉå=_ÉòìÖëéÉêëçåÉå=ÉáåÖÉÜÉåI=íê~ÖÉå=òì=áÜêÉê=ÖÉáëíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=îáÉäÑ®äíáÖÉê=tÉáëÉ=

ÄÉáK= fåíÉêéÉêëçå~äÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå= îçå= háåÇÉêå= òì= bêï~ÅÜëÉåÉå= ìåÇ= òì= ~åÇÉêÉå= háåÇÉêå=

ÖÉäíÉå=áåòïáëÅÜÉå=~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=o~ÜãÉåâçåíÉñí=Ñüê= áåÇáîáÇìÉääÉë=iÉêåÉå=ìåÇ=Ñüê=ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ= îçå= _ÉÖ~ÄìåÖÉåK= jáí= ÇÉã= pÅÜïÉêéìåâííÜÉã~=„ _ÉÖ~ÄìåÖ= ìåÇ= _ÉòáÉÜìåÖ“=

~êÄÉáíÉíÉå=ÇáÉ=m®Ç~ÖçÖáååÉå=ìåÇ=mëóÅÜçäçÖLáååÉå=ìåëÉêÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=áå=OMNM=üÄÉêJ

ïáÉÖÉåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=~å=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=îáÉê=mêçàÉâíÉåW=

• „máäçíéêçàÉâíW=aáÉ=_áåÇìåÖëJbñéäçê~íáçåëJ_~ä~åÅÉ=ÄÉá=háq~JháåÇÉêå“I=
• ?_ÉÖ~ÄìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=sçêJ=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêå=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖ?=
• „q~äÉåíÉ=ÉêâÉååÉå=J=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=Ñüê=bêòáÉÜÉêáååÉå=áå=

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå“=
• „_ÉòáÉÜìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=îçå=sçêëÅÜìäâáåÇÉêå=áå=^åÑçêÇÉêìåÖëëáíì~íáçåÉå“=

^äë=qê~åëÑÉêéêçÇìâíÉ=~ìë=mêçàÉâíÉå=ÇáÉëÉë=pÅÜïÉêéìåâíÉë=ëáåÇ=ÖÉéä~åíW=

• _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=sáÇÉçã~íÉêá~ä=Ñüê=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=bêòáÉÜÉêáååÉå=
• ^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=òÉåíê~äÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÑìåÇÉ=Ñüê=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=

bêòáÉÜÉêáååÉå==
• _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=^êÄÉáíëã~íÉêá~äÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=lêáÉåíáÉêìåÖëéä®åÉå=

ìåíÉêëíüíòÉå=ìåÇ=ÉêäÉáÅÜíÉêå=
• c~ÅÜîçêíê®ÖÉI=JéìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

 

OKNKOK=máäçíéêçàÉâí=„aáÉ=_áåÇìåÖëJ=ìåÇ=bñéäçê~íáçåëÄ~ä~åÅÉ=ÄÉá=háq~J
háåÇÉêå“ =

mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ìåÇ=JÇìêÅÜÑüÜêìåÖW= = aêK=`Üêáëíáå~=pÅÜïÉêI=aêK=pìë~ååÉ=söäâÉê=

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW== = = råáJháí~=„häÉáåÉ=píêçäÅÜÉ“=lëå~ÄêüÅâ==

i~ìÑòÉáíW= = = = = ^ìÖìëí=OMMV=Ó=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=

=

OKNKOKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=aìêÅÜÑüÜêìåÖ=

fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=máäçíéêçàÉâíÉë=òìã=qÜÉã~=„_ÉÖ~ÄìåÖ=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖ“=Ü~ÄÉå=ïáê=Å~K=OR=

píìåÇÉå=sáÇÉçã~íÉêá~ä= îçã=^ääí~ÖëäÉÄÉå= ÉáåÉê= ~äíÉêëÖÉãáëÅÜíÉå= háåÇÉêÖêìééÉ=ãáí= ìåíÉê=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

aêÉáà®ÜêáÖÉå= áå=ÇÉê=råá= háq~=„häÉáåÉ=píêçäÅÜÉ“= ÉêÜçÄÉåK=råëÉê=wáÉä=ï~ê= ÉëI=ÇáÉ=„_áåÇìåÖë J

bñéäçê~íáçåëJ_~ä~åÅÉ“= ÇÉê= àüåÖÉêÉå= háåÇÉê= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= ìåÇ= òì= ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=aìêÅÜ= ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ= îçå= h~íÉÖçêáÉåëóëíÉãÉå= ëçääíÉå= ÇáÉëÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= ÉáåÉê= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=

sÉêÜ~äíÉåë~å~äóëÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÖÉå~ìÉêÉå=^ìëÖ~åÖëüÄÉêäÉÖìåÖÉå=Ñüê=

ìåëÉê= máäçíéêçàÉâí= ìåÇ= Ç~ë= ãÉíÜçÇáëÅÜÉ= sçêÖÉÜÉå= Ü~ÄÉå= ïáê= áå= ìåëÉêÉã= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=

OMMV=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

=

OKNKOKOK=bêÖÉÄåáëëÉ=

fã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~ë=ÉêÜçÄÉåÉ=sáÇÉçã~íÉêá~ä=áå=^ìëòüÖÉå=~å~äóëáÉêíK=råëÉê=

wáÉä=Ç~ÄÉá=ï~ê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ìåÇ=h~íÉÖçêáëáÉêìåÖ=îçå=páíì~íáçåÉåI==

• áå=ÇÉåÉå=háåÇÉê=_áåÇìåÖëîÉêÜ~äíÉå=òÉáÖÉåI==
• áå=ÇÉåÉå=§ÄÉêÖ®åÖÉ=îçã=_áåÇìåÖëJ=òìã=bñéäçê~íáçåëîÉêÜ~äíÉå=ëáÅÜíÄ~ê=ïÉêÇÉå=ìåÇ==
• áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=bêòáÉÜÉêáååÉå=_áåÇìåÖëJ=ìåÇ==
• bñéäçê~íáçåëîÉêÜ~äíÉå=ìåíÉêëíüíòÉåK=

=

táê= Éê~êÄÉáíÉíÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= h~íÉÖçêáÉåëóëíÉãÉI= ÇáÉ= òìê= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= sÉêÜ~äíÉåëJ

ÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ìåÇ= òìê= éê~âíáëÅÜÉå= aÉãçåëíê~íáçå= òÉåíê~äÉê= ÉåíïáÅâäìåÖëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê=

ìåÇ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=hçåòÉéíÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=âöååÉåK=bêëíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=

q~ÖìåÖ= ìåëÉêÉê= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= áã= ^éêáä= OMNM= ÉáåÉã= c~ÅÜéìÄäáâìã= îçêJÖÉëíÉääíK= aáÉ=

fåÜ~äíÉ= ìåëÉêÉë=tçêâëÜçéë= òìã=qÜÉã~=„_áåÇìåÖë Jbñéäçê~íáçåëJ_~ä~åÅÉ= ÄÉá= háq~JháåÇÉêå“=

ëáåÇ= áå= òïÉá= h~éáíÉäå= ÇÉë= q~ÖìåÖëÄ~åÇÉë= áã= eÉêÇÉê= sÉêä~Ö= îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí= ïçêÇÉåK= aáÉ=

iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå= ÑáåÇÉå= páÉ= ~ã= båÇÉ= ÇáÉëÉë= ^ÄëÅÜåáííÉëK= få= ÉáåÉã= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= h~éáíÉä=

~å~äóëáÉêÉå= ïáê= ÉáåÉ= âìêòÉ= pòÉåÉ= ~ìë= ÇÉã= háí~J^ääí~ÖI= ÇáÉ= ÇáÉ= áåíìáíáîÉ= hçãéÉíÉåò=

îÉêÇÉìíäáÅÜíI=ãáí=ÇÉê=Éë=ÇÉê=bêòáÉÜÉêáå=ÖÉäáåÖíI=ÇáÉ=_áåÇìåÖëJ=ìåÇ=bñéäçê~íáçåëÄÉÇüêÑåáëëÉ=

ãÉÜêÉêÉê=háåÇÉêå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=áåíÉÖê~íáîÉ=tÉáëÉ=òì=ÉêÑüääÉåK=táê=âçåâêÉíáëáÉêÉå=~ìÑ=

ÇáÉëÉê= _~ëáë= Éáå= hçåòÉéí= ÇÉê=„ ÖêìééÉåÄÉòçÖÉåÉå= cÉáåÑüÜäáÖâÉáí“K= bë= ÉêëÅÜÉáåí= ìåë= ëÉÜê=

ïáÅÜíáÖI= ÇáÉ= ÑêüÜÉå= fåíÉê~âíáçåëéêçòÉëëÉI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= háåÇÉêå= Éãçíáçå~äÉ= páÅÜÉêÜÉáí= îÉêJ

ãáííÉäí= ïáêÇ= ìåÇ= ÇáÉ= áÜåÉå= ÜÉäÑÉåI= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäå= Ec®ÜáÖâÉáíÉå= òìê=

bãçíáçåëêÉÖìä~íáçå=ìåÇ=e~åÇäìåÖëëíÉìÉêìåÖF=~åÜ~åÇ=îçå=sáÇÉçÄÉáëéáÉäÉå=çÑÑÉå=òì=äÉÖÉåI=

Ç~ãáí= ÇáÉëÉ= ~åÖÉãÉëëÉå= ~åÉêâ~ååí= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bêòáÉÜÉêLáååÉå~ìëJ= ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

ìåíÉêëíüíòí=ìåÇ=ÖÉÑöêÇÉêí=ïÉêÇÉå=âöååÉåK=

táê= ëíÉääÉå= fÜåÉå= ÜáÉê= ÇáÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉë= çK= ÖK= sáÇÉçÄÉáëéáÉäë= îçêK=táê= åÉÜãÉå=

Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ïÉáíÉå=páååÉ=~å=ÇáÉ=_áåÇìåÖëíÜÉçêáÉ=~åÖÉäÉÜåí=áëíK=

táê= ~å~äóëáÉêÉå= Ç~ë= _ÉáëéáÉäI= áåÇÉã= ïáê= ÇÉå= âçåâêÉíÉå= sÉêÜ~äíÉåëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå= áå=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

hä~ããÉêå= h~íÉÖçêáÉåI= ÇKÜK= âçåòÉéíáçåÉääÉ= báåçêÇåìåÖÉåI= ÜáåòìÑüÖÉåK= wìå®ÅÜëí= ìåëÉê=

h~íÉÖçêáÉåëóëíÉãI=Ç~ë=~äë=Éáå=^êÄÉáíëáåëíêìãÉåí=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíI=áã=§ÄÉêÄäáÅâW=

=

^êÄÉáíëJh~íÉÖçêáÉå=òìê=^å~äóëÉ=ÉáåÉë=sáÇÉç~ìëëÅÜåáííÉë=~ìë=ÇÉã=háí~J^ääí~ÖW=

=

bñéäçê~íáçå W=^ääÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ÉáåÉë=háåÇÉëI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=bêâìåÇìåÖ=ÇÉê=ÇáåÖäáÅÜÉå=ìåÇ=

éÉêëçå~äÉå=rãïÉäí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêïÉêÄ=îçå=hçãéÉíÉåò=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉê=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=

ëáåÇK=Etáê=Ü~ÄÉå=~ìë=éê~Öã~íáëÅÜÉå=dêüåÇÉå=ÉáåÉ=ëÉÜê=ïÉáíÉ=aÉÑáåáíáçå=ÖÉï®ÜäíKF=

råíÉêëíüíòìåÖ= îçå= bñéäçê~íáçåW   ^ääÉ= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáåI= ÇáÉ= bñJ

éäçê~íáçå= áã= çÄÉå= ÇÉÑáåáÉêíÉå= páååÉ= ìåíÉêëíüíòÉåI= ~ìÅÜ= ^ëëáëíÉåò= ìåÇ= Ü~åÇäìåÖëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=

ûìßÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=òK_K=ÇáÉ=péê~ÅÜÉåíïáÅâäìåÖ=ÑöêÇÉêåK=

_áåÇìåÖW   ^ääÉ= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= ÉáåÉë= háåÇÉëI= ÇáÉ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉã= _áåÇìåÖëJ

ãçíáî= ëíÉÜÉå= ìåÇ= Ç~ê~ìÑ= ~ÄòáÉäÉå= âöêéÉêäáÅÜÉ= ìåÇLçÇÉê= Éãçíáçå~äÉ= k®ÜÉ= òìê= bêòáÉÜÉêáå=

ÜÉêòìëíÉääÉå= ìåÇ= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉåI= ìåÇ= ÇáÉ= âáåÇäáÅÜÉå= _ÉÇüêÑåáëëÉ= å~ÅÜ= oÉÖìä~íáçå= îçå=

åÉÖ~íáîÉå=dÉÑüÜäÉå=~ìëÇêüÅâÉå=EïáÉ=pÅÜãÉêòI=^åÖëíI=råëáÅÜÉêÜÉáíI=§ÄÉêÑçêÇÉêìåÖFK 

råíÉêëíüíòìåÖ= îçå= _áåÇìåÖW   ^ääÉ= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáåI= ÇáÉ= _áåÇìåÖëJ

ÄÉÇüêÑåáëëÉ=áã=çÄÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=páååÉ=ÉêÑüääÉåK 

fåíÉÖê~íáçå=bEêòáÉÜÉêáåFW ^ääÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ÇÉê=bêòáÉÜÉêáå=EbFI=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=~ÄòáÉäÉåI=

ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉÇüêÑåáëëÉå=ÇÉê=~åïÉëÉåÇÉå=háåÇÉê=áåíÉÖê~íáî=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK 

fåíÉÖê~íáçå= hEáåÇFW= ^ääÉ= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= Éáå= háåÇ= EhF= ëÉáåÉå= _ÉÇüêÑåáëJ

~ìëÇêìÅâ= ~ìÑ= ÇÉå= ~åÇÉêÉê= háåÇÉê= ~Äëíáããí= çÇÉê= Ç~ãáí= áåíÉÖêáÉêíI= ïÉêÇÉå= ~äë= fåíÉÖê~íáçå=

ëÉáíÉåë=ÇÉë=háåÇÉë=îÉêëí~åÇÉåK 

=

^å~äóëÉ=ÉáåÉë=sáÇÉç~ìëëÅÜåáííÉë=~ìë=ÇÉã=háí~J^ääí~ÖK   

aáÉ=bêòáÉÜÉêáå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=òïÉáà®ÜêáÖÉå=iáë~=~ääÉáå=áã=o~ìãK=iáë~=ëíÉÜí=îçê=ÉáåÉã=

åáÉÇêáÖÉå=qáëÅÜI=îçê=áÜê=äáÉÖí=Éáå=_ä~íí=m~éáÉêK=páÉ=ãöÅÜíÉ=_ìåíëíáÑíÉ=~åëéáíòÉåI=â~åå=Éë=~ÄÉê=

åçÅÜ= åáÅÜí= ~ääÉáå= Ebñéäçê~íáçåFK= aáÉ= bêòáÉÜÉêáå= âåáÉí= åÉÄÉå= áÜê= ìåÇ= ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= áÜêÉ=

ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=sÉêëìÅÜÉI=ÄÉêÉáíI=iáë~=òì=ÜÉäÑÉåI=ëçÄ~äÇ=ëáÉ=ÇÉå=tìåëÅÜ=Ç~å~ÅÜ=ëáÖå~äáëáÉêí=

EråíÉêëíüíòìåÖ=îçå=bñéäçê~íáçåFK=^ìë=iáë~ë=òìÖÉï~åÇíÉê=höêéÉêÜ~äíìåÖ=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=

ëáÉ= ëáÅÜ=ÇÉê=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÇÉê=bêòáÉÜÉêáå= ëÉÜê=ÄÉïìëëí= áëí=ìåÇ=ÇáÉ=k®ÜÉ=òì= áÜê=ÖÉåáÉßí=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

E_áåÇìåÖI=råíÉêëíüíòìåÖ=îçå=_áåÇìåÖFK=aÉê=òïÉáà®ÜêáÖÉ=qçã=âçããí=áå=ÇÉå=âäÉáåÉå=o~ìãK=

fã=qüêÄÉêÉáÅÜ=ëáÉÜí=Éê=ÉáåÉå=~ã=_çÇÉå=äáÉÖÉåÇÉå=_ìÅÜëí~ÄÉåJj~ÖåÉíÉå=ìåÇ=ÜÉÄí=áÜå=~ìÑ=

Ebñéäçê~íáçåFK=aáÉ=bêòáÉÜÉêáå=ìåÇ=iáë~=ïÉåÇÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áÜêÉå=_äáÅâ=òì=qçã=EfåíÉÖê~íáçå=

bhFK=páÉ=®åÇÉêå=~ÄÉê=ÄÉáÇÉ=áÜêÉ=å~ÜÉI=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÄÉòçÖÉåÉ=höêéÉêÜ~äíìåÖ=åáÅÜí=E_áåÇìåÖI=

råíÉêëíüíòìåÖ= îçå= _áåÇìåÖFK= aáÉ= bêòáÉÜÉêáå= Ñê~Öí= qçãW=„ qçãI= Ü~ëí= aì= j~ÖåÉíÉ=

ÖÉÑìåÇÉå\“=EråíÉêëíüíòìåÖ=îçå=bñéäçê~íáçåI=fåíÉÖê~íáçå=bFK=qçã=~åíïçêíÉí=áÜêW=„g~>“K=qçã=

ÖÉÜí=òáÉäëíêÉÄáÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=q~ÑÉä= áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉê=qüê=òìI=~å=ÇÉê=ïÉáíÉêÉ=j~ÖåÉíÉ=Ü~ÑíÉåK=bê=

ÄêáåÖí= ëÉáåÉå=j~ÖåÉíÉå=~å=ÇÉê=q~ÑÉä= ~å=ìåÇ=îÉêëìÅÜí=Ç~ååI= ÉáåÉå=åÉÄÉå= áÜã=ëíÉÜÉåÇÉå=

háåÇÉêëíìÜä= òì= ëáÅÜ= òì= ÇêÉÜÉåI= çÑÑÉåÄ~ê= áå= ÇÉê= ^ÄëáÅÜíI= Ç~ê~ìÑ= òì= ëíÉáÖÉåI= ìã= ~å= ÜöÜÉê=

Ü~ÑíÉåÇÉ= j~ÖåÉíÉ= òì= ÖÉä~åÖÉå= Ebñéäçê~íáçåFK= aáÉ= bêòáÉÜÉêáå= ìåÇ= iáë~= Ü~ÄÉå= áÜêÉ=

ÖÉãÉáåë~ãÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ïáÉÇÉê=~ìÑ=iáë~ë=^åëéáíòJsÉêëìÅÜÉ=ÖÉêáÅÜíÉí= EråíÉêëíüíòìåÖ=

îçå=bñéäçê~íáçåFK=lÄïçÜä=ÇáÉ= bêòáÉÜÉêáå=qçã=Ç~ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê= áå= áÜêÉã=_äáÅâÑÉäÇ=Ü~íI=

~ÅÜíÉí= ëáÉ= çÑÑÉåÄ~ê= ïÉáíÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= dÉê®ìëÅÜÉI= ÇáÉ= ~ìë= ëÉáåÉê= oáÅÜíìåÖ= âçããÉåW= aáÉ=

bêòáÉÜÉêáå=Ñê~Öí=qçãW=„_ê~ìÅÜëí=aì=åçÅÜ=ãÉÜê=j~ÖåÉíÉ\“=EråíÉêëíüíòìåÖ=ÇÉê=bñéäçê~íáçåX=

fåíÉÖê~íáçå= bFK= få= ÇáÉëÉã= ^ìÖÉåÄäáÅâ= Ñ®ääí= qçãë= píìÜä= ãáí= ÉáåÉã= ä~ìíÉå= oìãë= ìãI= Éê=

îÉêäáÉêí=Ç~ÄÉá=ëÉäÄÉê=ÇáÉ=_~ä~åÅÉI=Ñ®ääí=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåÇ=ëíößí=ãáí=ÇÉã=eáåíÉêâçéÑ=~å=ÇáÉ=t~åÇ=

E_áåÇìåÖFK=aáÉ=bêòáÉÜÉêáå=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=ëçÑçêí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=òì=qçãI=âåáÉí=ëáÅÜ=òì=áÜã=~ìÑ=ÇÉå=

_çÇÉå=ìåÇ=ëíêÉÅâí=áÜã=ÇáÉ=^êãÉ=ÉåíÖÉÖÉåK=EråíÉêëíüíòìåÖ=îçå=_áåÇìåÖFK=páÉ=ë~Öí=òì=qçãW=

„lÜI= çÜI= çÜI= Ü~ëí= aì= Çáê= ÇÉå= hçéÑ= ÖÉëíçëëÉå\= hçãã= ã~ä= ÜÉê>“= EråíÉêëíüíòìåÖ= îçå=

_áåÇìåÖFK=qçã=îÉêëìÅÜí=ëçÑçêíI=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=~ìÑòìêáÅÜíÉå=ìåÇ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜI=ãáí=ÉáåÉê=e~åÇ=

ëÉáåÉå=hçéÑ=êÉáÄÉåÇI=ÇÉê=bêòáÉÜÉêáå=ÉåíÖÉÖÉåI=ìã=ëáÅÜ=ÜçÅÜåÉÜãÉå=òì=ä~ëëÉå=E_áåÇìåÖFK=bê=

ïÉáåí=åáÅÜíK=aáÉ=bêòáÉÜÉêáå=åáããí=áÜå=ÜçÅÜ=EråíÉêëíüíòìåÖ=îçå=_áåÇìåÖF=ìåÇ=Éê=ëÅÜãáÉÖí=

ëáÅÜ=ÉåÖ=~å=ëáÉ=~å=E_áåÇìåÖFK=páÉ=êÉáÄí=åìå=ëÉáåÉå=eáåíÉêâçéÑ=EråíÉêëíüíòìåÖ=îçå=_áåÇìåÖF=

ìåÇ= qçã= ëÅÜÉáåí= ÇÉå= å~ÜÉå= höéÉêâçåí~âí= ëíáää= òì= ÖÉåáÉëëÉå= E_áåÇìåÖFK= aáÉ= bêòáÉÜÉêáå=

ÄÉÉåÇÉí=ÇáÉëÉ=å~ÜÉ=páíì~íáçå=åáÅÜíI=ÄÉîçê=qçã=ëáÖå~äáëáÉêíI=Ç~ëë=Éê=Ç~òì=ÄÉêÉáí=áëíI=áåÇÉã=

Éê=ëáÅÜ=äÉáÅÜí=òìêüÅâäÉÜåí=EråíÉêëíüíòìåÖ=îçå=_áåÇìåÖFK= 

kçÅÜ= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= bêòáÉÜÉêáå= qçã= ÜçÅÜåáããíI= âçããÉå= ÇÉê= îáÉêà®ÜêáÖÉ= qáãç= ìåÇ= ÇÉê=

ÇêÉáà®ÜêáÖÉ= pïÉå= áå= ÇÉå= o~ìãK= qáãç= å®ÜÉêí= ëáÅÜ= ãáí= ëçêÖÉåîçääÉã= _äáÅâ= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáå=

E_áåÇìåÖFI= ÇáÉ= áåòïáëÅÜÉå=qçã=ÉåÖ= áã=^êã=Ü®äíK=t®ÜêÉåÇ= ëáÉ= qçãë=ÖÉëíçëëÉåÉå=eáåíÉêJ

âçéÑ=êÉáÄíI=ïÉåÇÉí=ëáÉ=áÜêÉ=îáëìÉääÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=qáãç=òì=EfåíÉÖê~íáçå=bFI=áåÇÉã=ëáÉ=áÜå=

ãáí=ãáíÑüÜäÉåÇÉã=dÉëáÅÜíë~ìëÇêìÅâ= Ñê~ÖÉåÇ=~åëáÉÜí= EråíÉêëíüíòìåÖ=îçå=_áåÇìåÖFW=qáãç=

ë~Öí= òìê= bêòáÉÜÉêáåW=„ pïÉå= Ü~í= ãÉáåÉ= t®ëÅÜÉâä~ããÉê>“K= bê= åáããí= îçêëáÅÜíáÖ= ÉáåÉ=

e~~êëíê®ÜåÉ=ÇÉê=bêòáÉÜÉêáå=áå=ÇáÉ=e~åÇ=ìåÇ=ÄÉêüÜêí=ÇáÉ=bêòáÉÜÉêáå=ë~åÑí=~ã=^êã=E_áåÇìåÖFK=

fåíÉåëáí®í= ìåÇ= píáããâä~åÖ= ëÉáåÉê= ûìëëÉêìåÖ= ÉêëÅÜÉáåÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= qêçëíëáíì~íáçå=ãáí= qçã=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

~ÄÖÉëíáããí=EfåíÉÖê~íáçå=hFK=pïÉå=Ü~í=ëáÅÜ=çÑÑÉåÄ~ê=òÉáíÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=t®ëÅÜÉâä~ããÉê=áå=

ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=pçÑ~ë=ÄÉïÉÖíK=iáë~= áëí=ãáí=ÇÉå=píáÑíÉå=ìåÇ=ÇÉã=^åëéáíòÉê= áå=ÇÉê=e~åÇ=

îçê= áÜêÉã= _ä~íí= m~éáÉê= ëíÉÜÉå= ÖÉÄäáÉÄÉå= ìåÇ= ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~ìÑãÉêâë~ã= ÇáÉ=

pòÉåÉ= Ebñéäçê~íáçåI= fåíÉÖê~íáçå= hFK= aáÉ= bêòáÉÜÉêáå= Ñê~Öí= qáãçW=„ tçòì= Äê~ìÅÜëí= aì= ÇáÉ=

t®ëÅÜÉâä~ããÉê= ÇÉåå\= KKK“= EråíÉêëíüíòìåÖ= îçå= _áåÇìåÖLbñéäçê~íáçåFK= kçÅÜ= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=

bêòáÉÜÉêáå=qáãç=Ñê~ÖíI=ïÉåÇÉí=Éê=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=pïÉå=òìI=ÖÉÜí=òì=áÜã=Üáå=ìåÇ=îÉêëìÅÜí=áÜã=Ó=

ïáÉ=òìê=aÉãçåëíê~íáçå=ÇÉë=mêçÄäÉãë=Ó=ÇáÉ=t®ëÅÜÉâä~ããÉê=ïÉÖòìåÉÜãÉåK=aáÉ=bêòáÉÜÉêáå=

ë~Öí= òì= qáãçW=„ Á= êÉáëë= ëáÉ= áÜã= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉê= e~åÇ>= KKK= ïçòì= Äê~ìÅÜëí= aì= ëáÉ= ÇÉåå\“=

EfåíÉÖê~íáçå=bFK=qáãç=âçããí=òì=áÜê=òìêüÅâ=ìåÇ=ëéáÉäí=ïáÉÇÉê=ãáí=áÜêÉå=e~~êÉå=E_áåÇìåÖFK=

aáÉ=bêòáÉÜÉêáå=Ü~í= áããÉê=åçÅÜ=ÇÉå=ÉåÖ=~å=ëáÉ=ÖÉëÅÜãáÉÖíÉå=qçã=áã=^êãK=aáÉ=bêòáÉÜÉêáå=

ë~Öí= òì= qáãçW=„ Á= Ñüê= ÇáÉ= móê~ãáÇÉ\= Á= ^ÅÜI= fÜê= ïçääí= ÇáÉ= móê~ãáÇÉ= ÜÉáäÉ= ã~ÅÜÉå\“=

EråíÉêëíüíòìåÖ=îçå=_áåÇìåÖI=fåíÉÖê~íáçå=bF=qáãç=ëáÖå~äáëáÉêí=_Éëí®íáÖìåÖ=ìåÇ=ïÉåÇÉí=ëáÅÜ=

ïáÉÇÉê=pïÉå=òìK=få=ÇáÉëÉã=jçãÉåí= äöëí=ëáÅÜ=qçã=~ìë=ÇÉã=ÉåÖÉå=höêéÉêâçåí~âí=ãáí=ÇÉê=

bêòáÉÜÉêáåI=ÇáÉ=ÇÉã=ëçÑçêí=å~ÅÜÖáÄí=EråíÉêëíüíòìåÖ=îçå=bñéäçê~íáçåFK=qçã=ÖÉÜí=ïáÉÇÉê=~ìÑ=

ÇáÉ=q~ÑÉä=òì=Ebñéäçê~íáçåFK=aáÉ=bêòáÉÜÉêáå=ë~Öí=òì=qçãW=?aì=ïáääëí=ãÉÜê=j~ÖåÉíÉ=Ü~ÄÉå>=aì=

Ü~ëí=ÇÉå=píìÜä=ÖÉåçããÉåI=ïÉáä=Çì=ïÉáëëíI=ïç=ãÉÜê=j~ÖåÉíÉ= ëáåÇ>“= EråíÉêëíüíòìåÖ=îçå=

bñéäçê~íáçåFK= wì= qáãç= ë~Öí= ëáÉW=„t~êíÉ= ÉáåÉå= jçãÉåíI= qáãçI= áÅÜ= ÖÉÄÉ= ÉÄÉå= qçã=ãÉÜê=

j~ÖåÉíÉ>“= EfåíÉÖê~íáçå= bFK= lÑÑÉåÄ~ê= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ~å= ÇÉê= q~ÑÉä= åáÅÜí= ÖÉåìÖ= ïÉáíÉêÉ=

j~ÖåÉíÉI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=bêòáÉÜÉêáå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=o~ìã=ÖÉÜíI=ìã=~ìë=ÉáåÉã=pÅÜê~åâ=ïÉáíÉêÉ=òì=

ÜçäÉåK= qçã= ä®ìÑí= áÜê= ëçÑçêí= ÜáåíÉêÜÉê= E_áåÇìåÖI= bñéäçê~íáçåFK= aáÉ= bêòáÉÜÉêáå= ÉêáååÉêí=

ìåíÉêïÉÖë=qáãç=ãÉÜêÑ~ÅÜ=Ç~ê~åI= ÉáåÉå=jçãÉåí= òì=ï~êíÉå= EfåíÉÖê~íáçå=bFK=k~ÅÜÇÉã=ëáÉ=

ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=j~ÖåÉíÉ=~ìë=ÇÉã=pÅÜê~åâ=ÖÉÜçäí=Ü~íI=ÄÉÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêòáÉÜÉêáåI=áããÉê=åçÅÜ=

ÖÉÑçäÖí=îçå=ÇÉã=ëÉÜê=áåíÉêÉëëáÉêí=ïáêâÉåÇÉå=qçã=Ebñéäçê~íáçåFI= áå=ÇáÉ=k®ÜÉ=îçå=iáë~I=ÇáÉ=

å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=pòÉåÉ=EåìêF=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=Ebñéäçê~íáçåFK=aáÉ=bêòáÉÜÉêáå=ÄÉìÖí=ëáÅÜ=ÜÉêìåíÉê=

ìåÇ= ÄêÉáíÉí= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _ìÅÜëí~ÄÉåJj~ÖåÉíÉ= ~ìÑ= áÜêÉê= e~åÇ= ~ìëI= ëç= Ç~ëë= qçã= ëáÉ=

ìåíÉêëìÅÜÉå= â~ååK= aáÉ= bêòáÉÜÉêáå= ë~Öí= òì= qçãW=„ dìÅâ= ã~äI= qçãI= ÜáÉê= ëáåÇ= Ö~åò= îáÉäÉ=

j~ÖåÉíÉ>?= EråíÉêëíüíòìåÖ= îçå= bñéäçê~íáçåFK= iáë~= ëáÖå~äáëáÉêí= åìå= ~ìÅÜ= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉå=

j~ÖåÉíÉåI= áåÇÉã=ëáÉ=Üáåòìâçããí=ìåÇ=òìë~ããÉå=ãáí=qçã=ÇáÉ=j~ÖåÉíÉ= áå=ÇÉê=e~åÇ=ÇÉê=

bêòáÉÜÉêáå=ìåíÉêëìÅÜí= Ebñéäçê~íáçåI= fåíÉÖê~íáçå=hFK=qçã=åáããí=ÉáåáÖÉ=j~ÖåÉíÉ=ìåÇ= ä®ìÑí=

Ç~ãáí= òìê= q~ÑÉäK= aáÉ= bêòáÉÜÉêáå= ÄäÉáÄí= áå= áÜêÉê= e~äíìåÖI= Ç~= iáë~= ïÉáíÉêÜáå= Ç~ÄÉá= áëíI= ëáÅÜ=

j~ÖåÉíÉ=~ìëòìëìÅÜÉå=EråíÉêëíüíòìåÖ=îçå=bñéäçê~íáçåI=fåíÉÖê~íáçå=bFK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=âäÉáåÉå=

tÉáäÉ= ÄáííÉí= ÇáÉ= bêòáÉÜÉêáå= iáë~I= åáÅÜí= åìê= Ñüê= ëáÅÜ= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= Ñüê= qçã= j~ÖåÉíÉ= òì=

åÉÜãÉå=ìåÇ=áÜã=ÇáÉëÉ=òì=ÄêáåÖÉå=J=çÑÑÉåÄ~ê=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ëáÅÜ=åìå=ÉêåÉìí=ìã=qáãçI=ÇÉê=

~ìÑ= áÜêÉ= wìïÉåÇìåÖ= ï~êíÉí= EfåíÉÖê~íáçå= hF= ìåÇ= ëÉáåÉå= hçåÑäáâí= ãáí= pïÉå= òì= âüããÉêå=

EfåíÉÖê~íáçå= bFK= iáë~= åáããí= ëçÑçêí= j~ÖåÉíÉ= Ñüê= ëáÅÜ= ìåÇ= Ñüê= qçã= ìåÇ= ä®ìÑí= áå= ëÉáåÉ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

oáÅÜíìåÖK=wÉáíÖäÉáÅÜ=âçããí=qçã=~ìÑ=ÇáÉ=bêòáÉÜÉêáå=òì=ÖÉê~ååíI=ìã=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=j~ÖåÉíÉ=

îçå= áÜê= òì= ÜçäÉåK=aáÉ= bêòáÉÜÉêáå= ë~Öí= òì= qçãW=„ iáë~= ÖáÄí=aáê=ïÉäÅÜÉ= ~Ä>“= EfåíÉÖê~íáçå= bI=

råíÉêëíüíòìåÖ=îçå=bñéäçê~íáçåF=aáÉ=ÄÉáÇÉå=wïÉáà®ÜêáÖÉå=ïÉåÇÉå=ëáÅÜ=ëçÑçêí=Éáå~åÇÉê=òìI=

iáë~=ÖáÄí=qçã=j~ÖåÉíÉ=ìåÇ=ÄÉáÇÉ=ÖÉÜÉå=ÖÉãÉáåë~ã=òìê=q~ÑÉä=EfåíÉÖê~íáçå=hI=bñéäçê~íáçåFK=

aáÉ=bêòáÉÜÉêáå=ÄÉÖáÄí= ëáÅÜ=òì=qáãç=ìåÇ=pïÉå=~ìÑë=pçÑ~=ìåÇ=ìåíÉêëíüíòí=ÇáÉ=iöëìåÖ= áÜêÉë=

hçåÑäáâíÉëI= áåÇÉã=ëáÉ=îçêëÅÜä®ÖíI=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=hä~ããÉê= òì= ëìÅÜÉå= EråíÉêëíüíòìåÖ=

îçå=_áåÇìåÖI=råíÉêëíüíòìåÖ=îçå=bñéäçê~íáçåFK 

 

OKNKPK=mêçàÉâí=?_ÉÖ~ÄìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=sçêJ=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêå=
áã=hçåíÉñí=ÇÉê=bêòáÉÜÉêLáååÉåJháåÇJ=ÄòïK=ÇÉê=iÉÜêÉêLáååÉåJ
pÅÜüäÉêLáååÉåJ_ÉòáÉÜìåÖ=

mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ìåÇ=JÇìêÅÜÑüÜêìåÖ=W= =aêK=`Üêáëíáå~=pÅÜïÉê=Em®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖFI=

aêK=pìë~ååÉ=söäâÉê=EmëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖF=

tÉáíÉêÉ=mêçàÉâííÉ~ããáíÖäáÉÇÉêW= =aêK=pìë~ååÉ=jüääÉêJrëáåÖ=

Em®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖF=

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW== = = råáJháí~=„häÉáåÉ=píêçäÅÜÉ“=lëå~ÄêüÅâ=

i~ìÑòÉáíW= = = = = ëÉáí=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=

=

táÉ= ëÉÜê=_ÉÖ~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ= áå=ÇÉå=hçåíÉñí=îçå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÉáåÖÉÄÉííÉí= áëíI= âçååíÉå=

ïáê= áã=o~ÜãÉå=ìåëÉêÉë=máäçíéêçàÉâíÉë=~åÜ~åÇ=ÉñÉãéä~êáëÅÜÉê=sáÇÉçëòÉåÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåK=

fã= ^åëÅÜäìëë= ~å= Ç~ë= máäçíéêçàÉâí= ïìêÇÉå= ïÉáíÉêÑüÜêÉåÇÉ= îáÇÉçÖê~ÑáëÅÜÉ= ^å~äóëÉå= òìê=

_ÉòáÉÜìåÖëÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= òìã= báåÑäìëëI= ÇÉå= ÇáÉëÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉÖ~ÄìåÖë~ìëëÅÜöéÑìåÖ= îçå=

háåÇÉêå=Ü~íI=ÖÉéä~åíK=fã=mêçàÉâí=ëçääÉå=~ìÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÑìåÇÉ=ìåÇ=

bêâÉååíåáëëÉ=òìê=bêòáÉÜÉêLáååÉåJháåÇJ=ìåÇ=òìê=iÉÜêÉêLáååÉåJpÅÜüäÉêLáååÉåJ_ÉòáÉÜìåÖ=ìåÇ=òì=

áÜêÉã= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= âçÖåáíáîÉI= Éãçíáçå~äÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= háåÇÉêå=

ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=Ñüê=ÇÉå=mê~ñáëíê~åëÑÉê=~ìÑÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=fã=mêçàÉâíòÉáíê~ìã=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=

ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=áå=ÇÉê=mä~åìåÖëéÜ~ëÉK=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

OKNKQK=mêçàÉâí=„q~äÉåíÉ=ÉêâÉååÉå=J=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=Ñüê=bêòáÉÜÉêáååÉå=áå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå“ =

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= = mêçÑK=gìäáìë=hìÜäI=mêçÑK=`ä~ìÇá~=pçäòÄ~ÅÜÉê=

mêçàÉâííÉ~ããáíÖäáÉÇÉêW= aêK=pìë~ååÉ=jüääÉêJrëáåÖ=Em®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖF==

jáÅÜ~Éä~=hêìëÉJeÉáåÉ=Em®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖF=

aêK=pìë~ååÉ=söäâÉê=EmëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖF=

aêK=`Üêáëíáå~=pÅÜïÉê=Em®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖF==

qÜçã~ë=hüååÉ=EmëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖF=

i~ìÑòÉáíW= = = ëÉáí=g~åì~ê=OMNM=

=

fåëíêìãÉåíÉ=òìã=bêâÉååÉå=îçå=áåÇáîáÇìÉääÉå=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=ëáåÇ=îáÉäÑ®äíáÖI=~ã=ÄÉâ~ååíÉëíÉå=

áëí= ïçÜä= ÇáÉ= fåíÉääáÖÉåòÇá~ÖåçëíáâI= ÇáÉ= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= ëÉÜê= îÉêÉåÖíÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ~ìÑ= Ç~ë=

qÜÉã~= _ÉÖ~ÄìåÖ=ïáêÑí= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ~ìÅÜ= áã= ÑêüÜâáåÇäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= åìê= ëÉÜê= ÄÉÖêÉåòí=

ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=wìÇÉã=áëí=ÄÉá=háåÇÉêå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=pÅÜäüëëÉäâçãéÉíÉåòÉå=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI= Ç~ãáí= ëáÉ= áÜêÉ= éÉêëöåäáÅÜÉå= mçíÉåòá~äÉ=ü ÄÉêÜ~ìéí= ÉåíÑ~äíÉå= âöååÉå= EòK_K=

wìíê~ìÉå= áå= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= c®ÜáÖâÉáíÉåI= rãëÉíòìåÖ= îçå=^ÄëáÅÜíÉå= ëçïáÉ= ^ìëÇ~ìÉê= ÄÉá= ÇÉê=

rãëÉíòìåÖFK= báå= Ñüê= ÉáåÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÇá~Öåçëíáâ=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=^ëéÉâí= ëáåÇ= ÇáÉ=

t~ÜêåÉÜãìåÖëâçãéÉíÉåòÉå= îçå= bêòáÉÜÉêLáååÉåI= Ç~= Éêëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ~ääÉê=

ÄÉëçåÇÉêÉå=pí®êâÉå=ìåÇ=báÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=háåÇÉêI=ÇáÉëÉ=îçå=ÇÉå=bêòáÉÜÉêLáååÉå=ëáååîçää=ìåÇ=

áåíÉÖê~íáî=ìåíÉêëíüíòí=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=âöååÉåK=få=ÇáÉëÉã=hççéÉê~íáçåëéêçàÉâí=ÖÉÜí=

Éë=Ç~ÜÉê=Ç~êìãI= ÉáåÉå= iÉáíÑ~ÇÉå=ìåÇ= Éáå=t~ÜêåÉÜãìåÖëáåëíêìãÉåí= Ñüê= bêòáÉÜÉêáååÉå= òì=

ÉåíïáÅâÉäåI= ïÉäÅÜÉë= áÜåÉå= ÜáäÑíI= ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉå= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= îçå= háåÇÉêå= ÄÉïìëëíÉê=

ï~ÜêòìåÉÜãÉå= ìåÇ= ÉáåçêÇåÉå= òì= âöååÉå= ìåÇ= ïÉäÅÜÉë= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÜáäÑí= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ=

òïáëÅÜÉå= bêòáÉÜÉêLáååÉå= ìåÇ= háåÇÉêå= òì= ëí®êâÉåK= a~ë= t~ÜêåÉÜãìåÖëáåëíêìãÉåí= ÄÉÑ~åÇ=

ëáÅÜ=áã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=áå=ÇÉê=hçåòáéáÉêìåÖëéÜ~ëÉK=

 

OKNKRK=mêçàÉâí=„_ÉòáÉÜìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=îçå=sçêJ=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêå=
áå=âçÖåáíáîÉå=^åÑçêÇÉêìåÖëëáíì~íáçåÉå“ =

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= = mêçÑ=aêK=gìäáìë=hìÜä=

= = = = aêK=pìë~ååÉ=söäâÉê=

jáí~êÄÉáíÉêLáååÉåW== = ^åâÉ=_ÉîÉåÇ~ãJhêÉáÄ=

= = = = _~áÄ~=bÄâÉ=

= = = = qÜçã~ë=hüååÉ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW== j~êÖ~êÉíÉå=háí~I=lëå~ÄêüÅâX=sáää~=hìåíÉêÄìåíI=lëå~ÄêüÅâ=

i~ìÑòÉáíW= = = ëÉáí=OMMV=

 

fã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= OMMV= Ü~ÄÉå= ïáê= ÄÉÖçååÉåI= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= îçå= sáÇÉçÇ~íÉå= Éáå=

Çá~ÖåçëíáëÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=Ñüê=ÇÉå=háí~J=ìåÇ=ÑêüÜÉå=dêìåÇëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=Ç~ë=

Éë= ÉêãöÖäáÅÜÉå= ëçääI=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖëèì~äáí®í= áå= iÉÜêëáíì~íáçåÉå= EâçÖåáíáîÉå=^åÑçêÇÉêìåÖëJ

ëáíì~íáçåÉåF=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=bêï~ÅÜëÉåÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=háåÇ=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK=jáí=eáäÑÉ=ÇáÉëÉë=

sÉêÑ~ÜêÉåë= âöååÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖë~åå~ÜãÉå= òïáëÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= _ÉJ

Ö~ÄìåÖëìãëÉíòìåÖ= ÉãéáêáëÅÜ=üÄÉêéêü Ñí= ïÉêÇÉåK= i~åÖÑêáëíáÖ= ëçää= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= Éáå= fåëíêìJ

ãÉåí=òìê=sÉêÑüÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=áå=ÇÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=mê~ñáë=~åÖÉï~åÇí=ïÉêÇÉå=

â~ååI=ìã=_ÉòáÉÜìåÖëéêçÄäÉãÉ= äÉáÅÜíÉê= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ÄÉÜÉÄÉå=òì=âöååÉåK=

få=OMNM=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=^êÄÉáíëîÉêëáçå=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=^åÜ~åÇ=

ÉáåÉê= píáÅÜéêçÄÉ= îçå= OR= sçêëÅÜìäâáåÇÉêå= âçååíÉå= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= _ÉJ

òáÉÜìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí= áå= ÉáåÉê= âçÖåáíáîÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖëëáíì~íáçå= ìåÇ= îöääáÖ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=

báåëÅÜ®íòìåÖÉå= ÇÉê= háåÇÉê= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= bêòáÉÜÉêáååÉå= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= bêJ

òáÉÜÉêáååÉå=ëçääíÉå=Öê~éÜáëÅÜ=Ç~êëíÉääÉåI=ïáÉ=ëáÉ=Ç~ë=_ÉÖ~ÄìåÖëéçíÉåíá~ä=ÇÉê=háåÇÉê=ë~ÜÉå=

ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=^åíÉáä= Ç~îçå=ÇáÉ= háåÇÉê= ~ìë= áÜêÉê= páÅÜí= áã=háq~J^ääí~Ö=ìãëÉíòíÉåK= bë= òÉáÖíÉ=

ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= bêòáÉÜÉêáååÉå= ÉáåÉå= ìãëç= ÜöÜÉêÉå= ^åíÉáä= ìãÖÉëÉíòíÉê= _ÉÖ~ÄìåÖ= ÄÉá= ÇÉå=

háåÇÉêå= ë~ÜÉåI= àÉ= ÖêößÉê= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí= ÇÉê= háåÇÉê= áå= âçÖåáíáîÉå= ^åÑçêÇÉêJ

ìåÖëëáíì~íáçåÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=sáÇÉçÇ~íÉå=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïìêÇÉK=

 

OKNKSK=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉåI= ~äëç= c®ÜáÖâÉáíÉå= òìê= bãçíáçåëêÉÖìä~íáçå= ìåÇ= òìê= e~åÇäìåÖëJ

ëíÉìÉêìåÖI= ÇáÉ= Ñüê= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= îçå= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= áå= iÉáëíìåÖÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ëáåÇI= ÉåíJ

ïáÅâÉäå= ëáÅÜI= áåÇÉã= háåÇÉê= ~å= ÉáåÑüÜäë~ãÉåI= Öìí= êÉÖìäáÉêíÉå= fåíÉê~âíáçåëéêçòÉëëÉå= íÉáäJ

åÉÜãÉåK= ^ìßÉêÇÉã= ÖÉï®ÜêÉå= ëçäÅÜÉ= fåíÉê~âíáçåëéêçòÉëëÉ= ÖÉê~ÇÉ= àüåÖÉêÉå= háåÇÉêå= ÇáÉ=

Éãçíáçå~äÉ= páÅÜÉêÜÉáíI= ÇáÉ= ëáÉ= Äê~ìÅÜÉåI= ìã= ëáÅÜ= ~åÖëíÑêÉá= áÜêÉê= rãïÉäí= òìïÉåÇÉå= òì=

âöååÉåI=ìåÇ= ëíÉääÉå= ëçãáí= ÉáåÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ= Ñüê= bñéäçê~íáçå=ìåÇ=iÉêåÉå=Ç~êK=aáÉ=

mêçàÉâíÉ= ìåíÉê= ÇÉã= pÅÜïÉêéìåâí=„ _ÉÖ~ÄìåÖ= ìåÇ= _ÉòáÉÜìåÖ“= ÄÉÑ~ëëíÉå= ëáÅÜ= áã= _ÉJ

êáÅÜíëòÉáíê~ìã=îçê=~ääÉã=Ç~ãáíI=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=fåíÉê~âíáçåÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=bêòáÉÜÉêáååÉå=ÇáÉ=

Éãçíáçå~äÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉåíïáÅâäìåÖ= îçå= háq~JháåÇÉêå= áååÉêÜ~äÄ=

îçå= dêìééÉåéêçòÉëëÉå= ìåíÉêëíüíòÉåI= ãáí= eáäÑÉ= îçå= sáÇÉçÄÉáëéáÉäÉå= çÑÑÉå= òì= äÉÖÉåK= táê=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

ÉåíïáÅâÉäå= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ìåëÉêÉê= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= Éáå= hçåòÉéí= ÇÉê=„ÖêìééÉåÄÉòçÖÉåÉå=

cÉáåÑüÜäáÖâÉáí“I= Ç~ë=ïáê=ãáí=eáäÑÉ= ìåëÉêÉê= sáÇÉçÄÉáëéáÉäÉ= ìåÇ=^å~äóëÉå=ïÉáíÉê= îÉêãáííÉäå=

ãöÅÜíÉåK=táê=âçååíÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=sáÇÉç~å~äóëÉå=ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=

ÇìêÅÜ= bêòáÉÜÉêáååÉå= òìÇÉã= ÉãéáêáëÅÜÉ= k~ÅÜïÉáëÉ= Ç~Ñüê= ÑáåÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖëJ

ëáÅÜÉêÜÉáí= îçå= háåÇÉêå= áå= âçÖåáíáîÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖëëáíì~íáçåÉå= ãáí= ÇÉê= _ÉÖ~ÄìåÖë~ìëJ

ëÅÜöéÑìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=òìë~ããÉåÜ®åÖíK==

jáí=ÇáÉëÉå=_ÉãüÜìåÖÉå=âçåòÉåíêáÉêíÉå=ïáê=ìåë=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖëèì~äáí®í=òïáëÅÜÉå=

bêòáÉÜÉêáå=ìåÇ=háåÇK=táê=Ü~ÄÉå=~ÄÉê= ~ìÅÜ=Éêâ~ååíI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ= Éë= áëíI=Ç~ëë= bêòáÉÜÉêáååÉå=

îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÉáåÉê= ÖìíÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= òìã= háåÇ= ëÉáåÉ= ~ìíÜÉåíáëÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉå=

ï~ÜêåÉÜãÉå= ìåÇ= ÑöêÇÉêåI= Ç~= ëáÅÜ= ÜáåíÉê= ÇáÉëÉå= çÑíã~äë= ÄÉëçåÇÉêÉ= q~äÉåíÉ= ÇÉê= háåÇÉê=

îÉêÄÉêÖÉåK= fã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= Ü~ÄÉå= ïáê= Ç~ÜÉê= ~ìÅÜ= Éáå= éê~âíáëÅÜÉë= fåëíêìãÉåí= òìê=

råíÉêëíüíòìåÖ=ÇÉë=áåíìáíáîÉå=bêâÉååÉåë=îçå=q~äÉåíÉå=âçåòáéáÉêíI=Ç~ë=áå=OMNN=ÉêéêçÄí=ìåÇ=

ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

 

 

 

 

fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=

 

 

 

=

=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

OKOK=mêçàÉâíÉ=òìã=pÅÜïÉêéìåâí=áåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=

OKOKNK=báåÑüÜêìåÖ=

jáí= ÇÉã= wáÉäI= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= iÉêåJ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå= îçå= háåÇÉêå=

ëí®êâÉê=òì=ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖÉåI=ïìêÇÉ=~äë=oÉ~âíáçå=~ìÑ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉå=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=ÉáåÉê=

ÄÉÖ~ÄìåÖëÖÉêÉÅÜíÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= cöêÇÉêìåÖ= áã= pÅÜìäÖÉëÉíò= îÉê~åâÉêíK= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=

pÅÜìäÉå= ëçääÉå= òK_K= ÉáåÉ= råíÉêêáÅÜíëÖÉëí~äíìåÖ= ~åëíêÉÄÉåI= ÇáÉ= ãöÖäáÅÜëí= ~ääÉ= pÅÜüäÉê= îçê=

ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= áÜêÉê= Ö~åò= áåÇáîáÇìÉääÉå= ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉå= ÖäÉáÅÜÉêã~ßÉå= ÑçêÇÉêí= ìåÇ=

ÑöêÇÉêíK=wìê=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉë=^ìÑíê~ÖÉë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=OMMS=ÇìêÅÜ=dêìåÇë~íòÉêä~ëëÉ=

ìK~K=Ç~òì=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉêåÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë= àÉÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜüäÉêë=òì=

ÇçâìãÉåíáÉêÉåK= iÉÜêÉêLáååÉå=ãüëëÉå= åìå= Ñüê= àÉÇÉë= háåÇ= cöêÇÉêéä®åÉ= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ÉáåÉê=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= aá~Öåçëíáâ= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= iÉêå~ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= ÉêëíÉääÉåI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉã=

cöêÇÉêéä~å=ÉêòáÉäíÉå=iÉêåÉêÑçäÖÉ=ÉáåëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=áã=aá~äçÖ=pÅÜüäÉêå=ìåÇ=bäíÉêå=~ìÑ=

ÉáåÉ=ïüêÇáÖÉåÇÉ=tÉáëÉ=êüÅâãÉäÇÉåK=fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=ëÅÜÉáåí=Éáå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=tÉÖ=ÇÉê=

_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ= òì= ëÉáåI= Ç~= ÇáÉ= ÜáÉê= ÉåíïáÅâÉäíÉå= jÉíÜçÇÉå= ìåÇ= ^åë®íòÉ= ÇÉå= ëÉÜê=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉåI= iÉêåíÉãéá= ìåÇ= píê~íÉÖáÉå= îçå= háåÇÉêå= ÉåíÖÉÖÉå= âçããÉåK=

káããí=ëáÉ=áåÇáîáÇìÉää=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=^åë®íòÉ=òì=eáäÑÉI=ãìëë=ÇáÉ=iÉÜêÉêáå=ëáÅÜ=

åáÅÜí=~å=Éáå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉë=jáííÉäã~ß=ïÉåÇÉåI=áå=ÇÉê=eçÑÑåìåÖI=Ç~ëë=ãöÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=háåÇÉê=

îçå= ÇÉãI= ï~ë= ëáÉ= îçêíê®Öí= çÇÉê= ~åÄáÉíÉíI= Éíï~ë= ãáíåÉÜãÉå= Ó= Ç~ë= iÉêå~åÖÉÄçí= ïáêÇ=

„é~ëëÖÉå~ìÉê“K= båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=iÉáíÄáäÇ=ÇÉê=„ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= pÅÜìäÉ“I= ÇÉã= ëáÅÜ=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= îÉêéÑäáÅÜíÉí= Ü~íI= äáÉÖí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= bêéêçÄìåÖ= ÖÉÉáÖåÉíÉê=

j~íÉêá~äáÉå= òìê= áåÇáîáÇìÉääÉå= cöêÇÉêìåÖ= áå= ÇÉå= e®åÇÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= pÅÜìäÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ=

ÜáÉêÄÉá= ~å= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= îçå= máäçíëÅÜìäÉå= çêáÉåíáÉêÉå= âöååÉåK= fåÇáîáÇìÉääÉ= cöêÇÉêìåÖ=

ïáêÇ=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_áäÇìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=îçå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ÖÉÑçêÇÉêí=Ó=~ìÅÜ=ÜáÉê=

ïÉêÇÉå= ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜ=jÉíÜçÇÉå= ÖÉï®Üäí= ìåÇ= ÉêéêçÄíK= aáÉ= cê~ÖÉI= ïáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ=

cöêÇÉêìåÖ= áå= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= ìåÇ= dêìåÇëÅÜìäÉå= îÉêëí~åÇÉå= ïáêÇI= ïÉäÅÜÉ= jÉíÜçÇÉå=

~åÖÉï~åÇí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=dÉäáåÖÉåëJ=ìåÇ=jáëëäáåÖÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=dêìåÇÉ=äáÉÖÉåI=

ëíÉääí= ÉáåÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ìåëÉêÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáí=Ç~êI=üÄÉê=ÇÉêÉå=pí~åÇ=

ïáê=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ÄÉêáÅÜíÉåK=

báå=ÉÜÉê=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=cöêÇÉêìåÖ=áëí=ÇÉê=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòK=páÉ=

ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ= áã= hçåíÉñí= Éãçíáçå~äÉê= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òì= êÉäÉî~åíÉå= _ÉòìÖëéÉêëçåÉå= áå=

ÉáåÉã= mêçòÉëëI= ÇÉê= ëáÅÜ= ~äë= §ÄÉêÖ~åÖ= îçå= ÉáåÉê= cêÉãÇJ= òìê= pÉäÄëíêÉÖìä~íáçå= ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=

ä®ëëíK=aÉê=båíïáÅâäìåÖëëí~åÇ=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå=ÉáåÉë=háåÇÉë=íê®Öí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=Ç~òì=

ÄÉáI=ïÉäÅÜÉ=jÉíÜçÇÉåJ=ìåÇ=hçåíÉñíÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ñüê=ëÉáå=áåÇáîáÇìÉääÉë=iÉêåÉå=çéíáã~ä=ëáåÇK=

báå= _ÉáëéáÉä= áëí= ÇÉê= mêçÑáíI= ÇÉå= háåÇÉê= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÄÉêÉáíë= ÉêïçêÄÉåÉå=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå=~ìë=ÇÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉå=áåíÉê~âíáîÉå=iÉêåãöÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=dêìééÉå=òáÉÜÉå=

âöååÉåK= gÉ= àüåÖÉê= háåÇÉê= ëáåÇ=ìåÇ= àÉ= ÉåíïáÅâäìåÖëîÉêòöÖÉêíÉêI= ìãëç= ëí®êâÉê= ëáåÇ= ëáÉ= òìê=

rãëÉíòìåÖ= áÜêÉë= _ÉÖ~ÄìåÖëéçíÉåíá~äë= îçå= ÉáåÉê= ÑÉáåÑüÜäáÖÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖëJ

êÉÖìä~íáçåI=iÉêåëíêìâíìêáÉêìåÖ=ìåÇ=iÉêå~ëëáëíÉåò=~ÄÜ®åÖáÖI=îçå=ÉáåÉê=råíÉêëíüíòìåÖ=~äëçI=

ÇáÉ=åìê=áå=âäÉáåÉå=dêìééÉå=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉå=â~åå=çÇÉê=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=Çó~ÇáëÅÜÉ=iÉêåëáíì~íáçå=

ÉêÑçêÇÉêíK= aáÉ= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= aá~ÖåçëíáâI= ÇáÉ= òìê= ^ìÑëíÉääìåÖ= áåÇáîáÇìÉääÉê= cöêÇÉêéä®åÉ=

åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ëçääíÉ=ëçãáí=ÇáÉ=aá~Öåçëíáâ=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå=ìåÄÉÇáåÖí=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=

báå= ïÉáíÉêÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ìåëÉêÉê= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= äáÉÖí= îçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ~ìÑ= ÇÉê=

båíïáÅâäìåÖ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉê= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= fÇÉåíáÑáâ~íáçå= îçå= pÉäÄëíêÉÖìä~íáçåëâçãéÉJ

íÉåòÉåI=ÇáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=Ç~êáå=ìåíÉêëíüíòÉå=âöååÉåI=cöêÇÉêãöÖäáÅÜâÉáíÉå=åçÅÜ=

ÄÉëëÉê= ~å= ÇáÉ= Ó= îáÉääÉáÅÜí= åáÅÜí= áããÉê= ëáÅÜíÄ~êÉå= Ó= áåÇáîáÇìÉääÉå= iÉêåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÉáåòÉäåÉê= háåÇÉê= ~åòìé~ëëÉåK= kÉÄÉå= ÇÉê= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ëçäÅÜÉê= sÉêÑ~ÜêÉå= ÉêÜçÄ= ÇáÉ=

éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= ^ÄíÉáäìåÖ= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ= ~ìÅÜ= áå= OMNM=

ÉãéáêáëÅÜÉ= a~íÉå= òì= ÇÉå= wìë~ããÉåÜ®åÖÉå= òïáëÅÜÉå= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉåI= áÜêÉå= båíJ

ïáÅâäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå= EòK_K= ÉäíÉêäáÅÜÉ= ëçêÖÉåîçääÉ= îÉêëìë= òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖëJ

çêáÉåíáÉêìåÖF= ìåÇ= ÇÉê= _ÉÖ~ÄìåÖë~ìëëÅÜöéÑìåÖ= îçå= sçêJ= ìåÇ= dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêåK= ^ìëJ

ÖÉï®ÜäíÉ=_ÉÑìåÇÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉäå=îçêÖÉëíÉääíK=

=

OKOKOK=mêçàÉâí=„fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=áå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå“= Ó=báåÉ=
ÉãéáêáëÅÜÉ=píìÇáÉ=òì=ÇÉå=páÅÜíïÉáëÉå=ìåÇ=báåëíÉääìåÖÉå=îçå=
bêòáÉÜÉêáååÉå=

mêçàÉâíäÉáíìåÖW== = = = mêçÑK=aêK=`ä~ìÇá~=pçäòÄ~ÅÜÉê==

jÉáâÉ=p~ìÉêÜÉêáåÖI=jK^K==

tÉáíÉêÉ=mêçàÉâíãáí~êÄÉáíÉêáååÉåW== = aêK=_áêÖáí=_ÉÜêÉåëÉå==

aáéäK=m®ÇK=táÉÄâÉ=t~êåÉÅâÉ==

i~ìÑòÉáíW== = = = = OMMU=Ó=OMNM=

=

OKOKOKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=mêçàÉâíîçêÖÉÜÉå=

^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉê= §ÄÉêäÉÖìåÖI= Ç~ëë= Äáëä~åÖ= âÉáåÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= ^å~äóëÉ= Ç~êüÄÉê=

ÉñáëíáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=fåëíêìãÉåí~êáÉå=òìê=áåÇáîáÇìÉääÉå=cöêÇÉêìåÖ=áå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

ìåÇ= dêìåÇëÅÜìäÉå= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ìåíÉê= ïÉäÅÜÉå= E^ääí~ÖëJF= _ÉÇáåÖìåÖÉå= Ç~ãáí=

ïÉäÅÜÉ= bÑÑÉâíÉ= ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåI=ïìêÇÉ= áå= OMMU= ÉáåÉ= píìÇáÉ= òìê= áåÇáîáÇìÉääÉå= cöêÇÉêìåÖ= áå=

åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ìåÇ=pÅÜìäÉå=ÄÉÖçååÉåK=fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=mêçàÉâí~êÄÉáí=áå=

OMNM=ïìêÇÉå=ÇáÉ=píìÇáÉå=òìê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=ìåÇ=òìê=dêìåÇëÅÜìäÉ=îçåÉáå~åÇÉê=ÖÉíêÉååíK=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

aáÉ=píìÇáÉ=òìê=áåÇáîáÇìÉääÉå=cöêÇÉêìåÖ=áå=háåÇÉêí~ÖÉëí®ííÉå=ïìêÇÉ=áå=OMNM=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=

aáÉ= a~íÉåÄ~ëáë= äáÉÑÉêíÉå= ÉáåÉ= òìîçê= ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíÉ= låäáåÉJ_ÉÑê~ÖìåÖ= EîÖäK= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=

OMMVF=ëçïáÉ=îÉêíáÉÑÉåÇÉI=éÉêëöåäáÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=PS=bêòáÉÜÉêáååÉå=ìåÇ=bêòáÉÜÉêåK=

 

OKOKOKOK=bêÖÉÄåáëëÉ=

aáÉ= píìÇáÉ= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇÉê= _äáÅâ= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáååÉå= âçåëÉèìÉåí= ~ìÑ= Ç~ë= ÉáåòÉäåÉ= háåÇ=ãáí=

ëÉáåÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉåI= _ÉÇüêÑåáëëÉå= ìåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÖÉêáÅÜíÉí= áëíK= a~ÄÉá=

üÄÉêïáÉÖí=ÉáåÉ=âçåëíêìâíáîáëíáëÅÜÉë=_áäÇ=îçã=háåÇW=a~ë=háåÇ=ïáêÇ=~äë=^âíÉìê=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=

båíïáÅâäìåÖ=ÖÉëÉÜÉåK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iÉêåìãÖÉÄìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=_ÉÇüêÑJ

åáëëÉåI= c®ÜáÖâÉáíÉå= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉë= ÉáåòÉäåÉå= háåÇÉë= çêáÉåíáÉêí= ìåÇ= Ç~ë= háåÇ= òìê=

báÖÉå~âíáîáí®í=~åêÉÖíI=ÇÉê=hÉêå=áåÇáîáÇìÉääÉê=cöêÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=háí~K=^ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖÉ=â~åå=

áåÇáîáÇìÉääÉ= cöêÇÉêìåÖ= ÇÉå= báÖÉåïÉêí= ÇÉê= háí~= ëí®êâÉåI= ïÉáä= ëáÉ= áÜêÉã= ^ìÑíê~Ö= ÇÉê= bêJ

òáÉÜìåÖI=_áäÇìåÖ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=ÉåíëéêáÅÜíK=

=

báå= òÉåíê~äÉë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= píìÇáÉ= áëíI= Ç~ëë= áåÇáîáÇìÉääÉ= cöêÇÉêìåÖ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= áå= àÉÇÉê=

q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖ= Ñüê= háåÇÉê= ëí~ííÑáåÇÉå= â~åå= ìåÇ= áå= îáÉäÉå= ~ìÅÜ= ëí~ííÑáåÇÉíK= aáÉ= píìÇáÉ=

òÉáÖí=ÉáåÇÉìíáÖI=Ç~ëë= áåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=ïÉÇÉê=îçã=qê®ÖÉê=åçÅÜ=îçã=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=

hçåòÉéí=çÇÉê=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=ÇÉê=dêìééÉå=~ÄÜ®åÖíK=táê=âöååÉå=~ìÑÖêìåÇ=ìåëÉêÉê=

píìÇáÉ= ÇáÉëÄÉòüÖäáÅÜÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ~ìëëÅÜäáÉßÉåK= ^ääÉáå= ï~ë= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖëÖêößÉ=

~åÖÉÜíI= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= âäÉáåÉ= kì~åÅáÉêìåÖ= ÑÉëíëíÉääÉåK= aÉåå= áå= ÇÉê= qÉåÇÉåò= ~êÄÉáíÉå=

bêòáÉÜÉêáååÉåI= ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉê= cöêÇÉêìåÖ= éçëáíáî= ÖÉÖÉåüÄÉê= ÉáåÖÉëíÉääí= ëáåÇI= ÉÜÉê= áå=

ÖêößÉêÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåJ

ëíÉê= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê= ^åë®íòÉI= Ç~ë= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= i~åÇëÅÜ~Ñí= îçå= q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= Ñüê=

háåÇÉê=éê®ÖíI=ÇÉê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÉáåÉê=dêìåÇÜ~äíìåÖ= áåÇáîáÇìÉääÉê=cöêÇÉêìåÖ=åáÅÜí= áã=tÉÖÉ=

ëíÉÜíK==

=

däÉáÅÜïçÜä= ÄÉÇ~êÑ= Éë= áå= ~ääÉå= báåêáÅÜíìåÖëíóéÉå= píêìâíìêÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sçêJ=

ìåÇ= k~ÅÜÄÉêÉáíìåÖ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå= âöååÉåK= ^äë= ÜáäÑêÉáÅÜ= ÉêïÉáëÉå= ëáÅÜ= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ= wÉáíÉå=

òìã=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜI=áå=ÇÉåÉå=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=^âíáîáí®íÉå=ÖÉéä~åí=ìåÇ=êÉÑäÉâíáÉêí=

ïÉêÇÉå= âöååÉå= ìåÇ= áå= ÇÉåÉå= òìë®íòäáÅÜ= wÉáí= Ñüê= báåòÉäÑ~ääÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå= òìê= sÉêÑüÖìåÖ=

ëíÉÜíK=råëÉêÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉìíÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÜáÉê=åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑ=

áëíK=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

aáÉ= píìÇáÉ= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= c~ÅÜâê®ÑíÉ= çÑÑÉåÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ìåÇ= ÉáÖÉåÉ= sÉêÑ~ÜêÉå=

Ñ~îçêáëáÉêÉåK= pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ÄÉï®ÜêÉå= ëáÅÜ= Ç~ÖÉÖÉå= åìê= Ç~åå= áã= háí~J^ääí~ÖI=

ïÉåå= ëáÉ= ãáí= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáååÉåí®íáÖâÉáí= ìåÇ= ãáí= ÇÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= òìã= háåÇ= áã= báåâä~åÖ=

ëíÉÜÉåK= wìã= ÉáåÉå= ÉåíëéêáÅÜí= ÇáÉ= pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ= îçå= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= åáÅÜí= ÇÉê= éêçJ

ÑÉëëáçåÉääÉå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= dêìåÇÜ~äíìåÖI= Ç~= ÜáÉêÇìêÅÜ= kçêãáÉêìåÖÉå= çÇÉê= aÉÑáòáíÉ= áå=

ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇ= ÖÉê~íÉåK= wìã= ~åÇÉêÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= îáÉäÉ= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖëJ

îÉêÑ~ÜêÉå=ëÅÜäÉÅÜí= áå=ÇÉå=háí~J^ääí~Ö=Éáåé~ëëÉåK=aáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÄöÖÉå=

ïáêÇ=áå=ÇÉê=hçåëÉèìÉåò=çÑíã~äë=~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ÇáÉ=Ç~ë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=

e~åÇÉäå=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëíI=ëçåÇÉêå=wÉáí=Ñüê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=^êÄÉáí=~ã=háåÇ=ê~ìÄíK=iÉíòíÉåÇäáÅÜ=

ÇáÉåí=ëáÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=Ñüê=båíïáÅâäìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=bäíÉêå=çÇÉê=iÉÜêÉêáååÉåK==

=

aáÉ=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=îáÉäÉê=bêòáÉÜÉêáååÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~êáåI=Ç~ëë=Éë=áÜåÉå=ÖÉäáåÖíI=áÜêÉ=çÑÑÉåÉå=

_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=áåíÉêëìÄàÉâíáî=~ÄòìëáÅÜÉêåI=ïÉáä=ëáÉ=ÖÉòáÉäí=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=hçääÉÖáååÉå=òìê=

§ÄÉêéêüÑìåÖ= áÜêÉê= báåëÅÜ®íòìåÖÉå= ëìÅÜÉåK= wìë®íòäáÅÜ= ÖÉäáåÖí= Éë= ÇÉå= bêòáÉÜÉêáååÉå= íÉáäJ

ïÉáëÉI=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=âêÉ~íáî=òì=åìíòÉåI=ìã=ÉáåÉ=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=Ñüê=Ç~ë=é®Ç~ÖçJ

ÖáëÅÜÉ=e~åÇÉäå=Ç~ê~ìë=òì=òáÉÜÉåK=

=

aáÉ= éêçÑÉëëáçåÉääÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= òìã= háåÇ= ÉêãöÖäáÅÜí= Éë= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáåI= Ç~ë= háåÇ= áå= ëÉáåÉê=

báåã~äáÖâÉáí= òì= ~ÅÜíÉå= ìåÇ= ïÉêí= òì= ëÅÜ®íòÉåK= ^åÇÉêëÜÉêìã= ëíÉääí= ÇáÉëÉ= ^ÅÜíìåÖ= ìåÇ=

tÉêíëÅÜ®íòìåÖ= ÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= Ñüê= ÇÉå= ^ìÑÄ~ì= îçå= ÖÉäìåÖÉåÉå= _ÉJ

òáÉÜìåÖÉå=Ç~êK=wìÖäÉáÅÜ=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÇüêÑåáëëÉ==ÉáåÉë=àÉÇÉå=háåÇÉë=å~ÅÜ=

k®ÜÉ=çÇÉê=aáëí~åò=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=çÇÉê=cêÉáÜÉáí=áå=ÇÉê=háí~=òì=~ÅÜíÉåK=cüê=

ÇáÉ= bêòáÉÜÉêáå= ÄÉÇÉìíÉí= ÉëI= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= sÉêÜ~äíÉå= ÇáÉëÉã= _ÉÇüêÑåáë= ÑçêíJ

ï®ÜêÉåÇ=~åòìé~ëëÉåK= báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÉêÑ®Üêí=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê= ~ìÑ=Ç~ë= ÉáåòÉäåÉ=háåÇ=

~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå= e~äíìåÖ= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÖÉÖÉÄÉåÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ïáÉ= ÇÉã= mÉêëçå~äJ

ëÅÜäüëëÉä= îçå= òïÉá= bêòáÉÜÉêáååÉå= Ñüê= ÉáåÉ=dêìééÉ= îçå= OR= háåÇÉêå= áå= oÉÖÉäÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=

^ìÑÖêìåÇ= ÇÉëëÉå= ÖÉëÅÜáÉÜí= Éë= ÉåíÖÉÖÉå= ÇÉê= dêìåÇüÄÉêòÉìÖìåÖ= áã= ^ääí~ÖI= háåÇÉêå= ãáí=

ëçòá~ä=ÉêïüåëÅÜíÉã=sÉêÜ~äíÉå=ïÉåáÖÉê=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåÇ=áå=cçäÖÉ=ÇÉëëÉå=ïÉåáÖÉê=çÇÉê=

âÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=òìâçããÉå=òì=ä~ëëÉåK=

=

bêòáÉÜÉêáååÉå=ãüëëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=îçå=~ìßÉå=~å=ëáÉ=ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=

ÉÄÉåëç= êÉ~ÖáÉêÉå= ïáÉ= ëáÉ= áÜêÉå= ÉáÖÉåÉå= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= ÖÉêÉÅÜí= ïÉêÇÉå= ãüëëÉåK= aáÉëÉê=

_~ä~åÅÉ~âí=ïáêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜìäîçêÄÉêÉáíìåÖ=ëáÅÜíÄ~êK=lÄïçÜä=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=

bêòáÉÜÉêáååÉå= Éë= ~äë= áÜêÉ= ïáÅÜíáÖëíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ~åëáÉÜíI= Ç~ë= háåÇ= ÇìêÅÜ= mÉêëöåäáÅÜâÉáíëJ
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

ëí®êâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=îçêòìÄÉêÉáíÉåI=ëÉÜÉå=bêòáÉÜÉêáååÉå=ëáÅÜ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= áå= ÇÉê= oçääÉI= âçåâêÉíÉ= ëÅÜìäëéÉòáÑáëÅÜÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ìåÇ= cÉêíáÖâÉáíÉåI= ïáÉ=

ëíáääëáíòÉå= âöååÉå= ìåÇ= òìÜöêÉå= çÇÉê= éÜçåçäçÖáëÅÜÉ= _ÉïìëëíÜÉáíI= òì= ÑöêÇÉêåK= bÄÉåëç=

ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= îçå= bäíÉêå= ~å= ÇáÉ= háí~=

ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=~äë=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK=pç=ãìëë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=_~ä~åÅÉ=

òïáëÅÜÉå= ÇÉå= mçäÉå= ÖÉÑìåÇÉå= ïÉêÇÉåI= Éáå= ãöÖäáÅÜëí= ÄêÉáíÉë= ^åÖÉÄçí= ~å= cêüÜÑöêÇÉêJ

ã~ßå~ÜãÉå= òì= éê®ëÉåíáÉêÉå= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå= båíïáÅâäìåÖëÄÉÇüêÑåáëëÉ= ÇÉê=

háåÇÉê=~äë=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇÉ=j~ñáãÉ=áå=Ç~ë=wÉåíêìã=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=^êÄÉáí=òì=ëíÉääÉåK=

=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïìêÇÉå=áã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=áå=_ìÅÜÑçêã=îÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ëáåÇ=áã=g~åì~ê=OMNN=

ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mê~ñáëêÉÑäÉñáçåÉå=áã=eÉêÇÉêîÉêä~Ö=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=ïçêÇÉåK==

=

OKOKOKPK=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=EqÉáäJFbêÖÉÄåáëëÉå=

få= ÑçäÖÉåÇÉ=sçêíê®ÖÉI=tçêâëÜçéë=ìåÇ=sÉêöÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÑäçëëÉå= áå=OMNM=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=

píìÇáÉ=ÉáåW=

_áêÖáí=_ÉÜêÉåëÉåI=jÉáâÉ=p~ìÉêÜÉêáåÖI=`ä~ìÇá~=pçäòÄ~ÅÜÉêI=táÉÄâÉ=t~êåÉÅâÉW=a~ë=ÉáåòÉäåÉ=

háåÇ=áã=_äáÅâK=fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=háí~I=eÉêÇÉê=sÉêä~ÖI=cêÉáÄìêÖ=OMNNK=

=

pçäòÄ~ÅÜÉêI=`K=C=_K=_ÉÜêÉåëÉåK=fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=Ñüê=

_ÉÖ~ÄíÉåÑöêÇÉêìåÖK=fåW=hççéI=`ÜK=L=pÅÜÉåâÉêI=fK=L=jüääÉêI=dK=L=tÉäòáÉåI=pK=ìK=h~êÖJpíáÑíìåÖ=

EeÖKFK=_ÉÖ~ÄìåÖ=ï~ÖÉå=Ó=báå=e~åÇÄìÅÜ=Ñüê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=eçÅÜÄÉÖ~ÄìåÖ=áå=

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=I=tÉáã~êJ_Éêäáå=OMNMI=pKQRJRSK=

=

pçäòÄ~ÅÜÉêI=`K=CpKtÉäòáÉåW=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=kÉíòïÉêâÉå=áã=bäÉãÉåí~êÄÉêÉáÅÜK=fåW=hççéI=

`ÜK=L=pÅÜÉåâÉêI=fK=L=jüääÉêI=dK=L=tÉäòáÉåI=pK=ìK=h~êÖJpíáÑíìåÖ=EeÖKFK=_ÉÖ~ÄìåÖ=ï~ÖÉå=Ó=báå=

e~åÇÄìÅÜ=Ñüê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=eçÅÜÄÉÖ~ÄìåÖ=áå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=I=tÉáã~êJ_Éêäáå=OMNMI=

pKPOTJPPR=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

OKOKPK=mêçàÉâí=„_ÉÖ~ÄìåÖëìãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=Ó=
båíïáÅâäìåÖ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=áåÇáîáÇìÉääÉå=cöêÇÉêìåÖ=áã=
sçêëÅÜìä~äíÉê“ =

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= = = mêçÑK=gìäáìë=hìÜä=

aáéäKJmëóÅÜK=qÜçã~ë=hüååÉ=

mêçàÉâííÉ~ããáíÖäáÉÇÉêW= = ^åå~=båÖÉä=E`~åÇKJmëóÅÜKFI=cêáÉÇÉêáâÉ=aÉÉâÉå==

= = = = = E`~åÇKJmëóÅÜKFI=má~=_ê~åÇ=E`~åÇKJmëóÅÜKFI== =

= = = = = kÉäÉ=pÉÖÖÉïáëë=E`~åÇKJmëóÅÜKF=

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW== = j~êÖ~êÉíÉå=háí~I=lëå~ÄêüÅâX== = =

= = = = = sáää~=hìåíÉêÄìåÇI=lëå~ÄêüÅâ=

i~ìÑòÉáíW= = = = ëÉáí=OMMU=

=

OKOKPKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=

^ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= âçååíÉå= ïáê= òìë~ããÉå= ãáí= ìåëÉêÉå= âççéÉêáÉêÉåÇÉå= háåÇÉêJ

í~ÖÉëëí®ííÉå=bäíÉêå=Ç~Ñüê=ÖÉïáååÉåI=áÜêÉ=sçêëÅÜìäâáåÇÉê=~å=ìåëÉêÉå=qÉëíìåÖÉå=íÉáäåÉÜãÉå=

òì= ä~ëëÉåI= ÇáÉ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= Çá~ÖåçëíáëÅÜÉê= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= bêÑ~ëëìåÖ= îçå= pÉäÄëíJ

âçãéÉíÉåòÉå=ÇáÉåÉåK=aáÉ=qÉëíìåÖÉå=Ñ~åÇÉå=ÉêåÉìí= áå=ÇÉå=o®ìãÉå=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=háåÇÉêJ

í~ÖÉëëí®ííÉå= ëí~ííK=táê=Ü~ÄÉå=ÉáåáÖÉ=åÉìÉ=bäÉãÉåíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ãáí= Éí~ÄäáÉêíÉå=

båíïáÅâäìåÖëíÉëíë= ìåÇ= ÇÉå= Äáëä~åÖ= ÖÉåìíòíÉå= _öÖÉå= òìê= báåëÅÜ®íòìåÖ= îçå= pÉäÄëíJ

âçãéÉíÉåòÉå= ìåÇ= sÉêÜ~äíÉåëã~ßÉ= ÇìêÅÜ= bêòáÉÜÉêfååÉå= âçãÄáåáÉêíK= wìã= àÉíòáÖÉå= wÉáíJ

éìåâí= áëí= ÇáÉ= a~íÉå~ìëïÉêíìåÖ= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI= ~ääÉêÇáåÖë= âöååÉå=ïáê= ÄÉêÉáíë=

ÉáåáÖÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ãáííÉáäÉåK=

wìå®ÅÜëí=ëíÉääÉå=ïáê=âìêò=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉê=qÉëíìåÖÉå=Ç~êW=aáÉ=háåÇÉê=å~ÜãÉå=~å=àÉïÉáäë=

ÇêÉá=páíòìåÖÉå=íÉáä= EhìêòüÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=fåÜ~äíÉ=ë=q~ÄK=NFK=báå=^ìÖÉåãÉêâ= ä~Ö=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇÉê=

§ÄÉêéêüÑìåÖI=çÄ=Éíï~áÖÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îçå=ìåë=ÉåíïáÅâÉäíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=

bêÑ~ëëìåÖ= îçå= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ìåÇ= _ÉÖ~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ= ìåÇ= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå= båíJ

ïáÅâäìåÖëíÉëíë=ÄÉëíÉÜÉåK=få=ÇáÉëÉê=a~êëíÉääìåÖ=åÉÜãÉå=ïáê=òìå®ÅÜëí=_ÉòìÖ=~ìÑ=Éáå=åÉìÉë=

sÉêÑ~ÜêÉåI= ïÉäÅÜÉë= ÉáåÉå= ÄÉâ~ååíÉå= dÉÇ®ÅÜíåáëÉÑÑÉâí= EÑ~ÅÜäáÅÜW= „eóéÉêãåÉëáÉ“X= òK= _K=

m~óåÉI= NVUTX= h~ò¨å=C= pçäíëJj~Åí~ëI= NVVVF= ~ìÑ= ÇÉå= sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ= ~åïÉåÇÉí= ìåÇ= ÖÉÜÉå=

Ç~åå=Ç~òì=üÄÉêI=ÉêëíÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òì=pí~åÇ~êÇíÉëíë=~ìÑòìÑüÜêÉåK=

=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉê=sçêëÅÜìäíÉëíìåÖ=OMNN=

qÉáä=N= qÉáä=O= qÉáä=P=

^ìÑÖ~ÄÉ=òìê=eóéÉêãåÉëáÉ= fåíÉÖê~íáçå=îçå=
ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉå=bãçíáçåÉå==

_rbs^W=_~ëáëÇá~Öåçëíáâ=Ñüê=
ìãëÅÜêáÉÄÉåÉ=
båíïáÅâäìåÖëëíöêìåÖÉå=áã=
sçêëÅÜìä~äíÉê=

bãçíáçåëêÉÖìä~íáçå=ìåÇ=
mÉêëéÉâíáîÉåüÄÉêå~ÜãÉ==

EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=òìê=
pÉäÄëíêÉÑäÉñáçå=áã=_ÉêáÅÜí=
OMMVF=

pÉäÄëíâçãéäÉñáí®íW=sáÉäÑ~äí=
ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=pÉäÄëíâçåòÉéíë=

hesJshW=hçåòÉåíê~íáçåëJ=ìåÇ=
e~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=Ñüê=
sçêëÅÜìäâáåÇÉê=

hêÉ~íáîáí®íë~ìÑÖ~ÄÉå= j~ååJwÉáÅÜÉåJqÉëí= =

= pÅÜìäÇÖÉëÅÜáÅÜíÉ= =

q~ÄÉääÉ=N=

 

OKOKPKOK=eóéÉêãåÉëáÉ=çÇÉê=„lÜåÉ=äÉêåÉå=íêçíòÇÉã=ãÉÜê=ÉêáååÉêå“=

aÉê=ëçÖÉå~ååíÉ=eóéÉêãåÉëáÉJbÑÑÉâí=ÄäáÅâí=~ìÑ=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=òìêüÅâK=_ÉêÉáíë=ÑêüÜ=áå=

ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= mëóÅÜçäçÖáÉ= ~äë= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ïìêÇÉå= dÉÇ®ÅÜíåáëÉÑÑÉâíÉ= ÉêÑçêëÅÜíK=

_Éâ~ååí= áëí= ÇáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ= sÉêÖÉëëÉåëâìêîÉW= gÉ= ãÉÜê= wÉáí= îÉêëíêÉáÅÜíI= ÇÉëíç= ïÉåáÖÉê=

ÄÉÜ®äí=ã~åK=rãÖÉâÉÜêí=áëí=Éë=ÄÉáã=eóéÉêãåÉëáÉJbÑÑÉâíI=ï~ë=ëç=îáÉä=ÜÉáßí=ïáÉ=bêáååÉêìåÖëJ

ëíÉáÖÉêìåÖ=Eëí~íí=sÉêÖÉëëÉåFK=eáÉê=âçååíÉ=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=mÉêëçåÉå=å~ÅÜ=Éáåã~äáÖÉã=

aìêÅÜäÉëÉå= ÉáåÉë= dÉÇáÅÜíÉë= ÄÉá= ãÉÜêÉêÉå= ëé®íÉêÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉå= éäöíòäáÅÜ= ãÉÜê= fåÜ~äíÉ=

ïìëëíÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉê=ÉêëíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉK=aáÉë=ÖÉëÅÜ~ÜI=çÜåÉ=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=jöÖäáÅÜâÉáí=Ü~ííÉåI=

òïáëÅÜÉå= ÇÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉå= åçÅÜ= Éáåã~ä= Ç~ë= dÉÇáÅÜí= ÇìêÅÜòìäÉëÉåK= táÉ= â~åå= ëç= Éíï~ë=

òìëí~åÇÉ=âçããÉå\=gÉã~åÇ=ïÉáß=éäöíòäáÅÜ=ãÉÜêI=çÜåÉ=Ç~ë=dÉÇáÅÜí=åçÅÜ=Éáåã~ä=òì=äÉëÉå\=

aáÉëÉê= bÑÑÉâí= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ÇáÉ= ÉñéÉêáãÉåíÉääÉ= mëóÅÜçäçÖáÉ= ëÉáíÇÉã= ìåÇ= Éë= ïìêÇÉå= îáÉäÉ=

fÇÉÉå= ìåÇ=eóéçíÜÉëÉå= Ç~êüÄÉê= ~ìÑÖÉëíÉääíI=ïçÇìêÅÜ= ÇáÉëÉê=dÉÇ®ÅÜíåáëÉÑÑÉâí= òì= Éêâä®êÉå=

áëí=Em~óåÉI=NVUTFK=táê=Ü~ÄÉå=ÇÉå=eóéÉêãåÉëáÉJbÑÑÉâí=ÄÉá=sçêëÅÜìäâáåÇÉêå=ìåíÉêëìÅÜí=Eháí~FI=

ìã=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=îçå=ìåë= ÉåíïáÅâÉäíÉå=åÉìÉå= fåëíêìãÉåíÉ= òìê=aá~Öåçëíáâ= îçå=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÉêÑ~ëëÉåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= ïáÅÜíáÖÉ= qÉáäâçãéÉíÉåò= ÇÉë= iÉêåÉåë=

EÇáÉ=báåëéÉáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=hçåëçäáÇáÉêìåÖ=îçå=dÉäÉêåíÉãF=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=lÜåÉ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=

~ääòì=íáÉÑ=áå=ÇáÉ=aÉí~áäë=ÇÉë=eóéÉêãåÉëáÉJbÑÑÉâíÉë=ÖÉÜÉå=òì=âöååÉåI=ãöÅÜíÉå=ïáê=âìêò=ÉáåÉå=

ìåë=éä~ìëáÄÉä=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=bêâä®êìåÖë~åë~íò=Éêä®ìíÉêåW=

=

få= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ= ïìêÇÉå= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÄÉá= ÇÉê= sÉê~êÄÉáíìåÖ= îçå= dÉÇ®ÅÜíåáëáåÜ~äíÉå=

ÖÉÑìåÇÉå= EòK=_K=h~ò¨å=C=pçäíëJj~Åí~ëI=NVVVFK=dÉãÉáåë~ã=Ü~ÄÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=

eóéÉêãåÉëáÉJbÑÑÉâí=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=åÉÄÉå=ÇÉå= êÉáå= âçÖåáíáîÉå= iÉêåîçêÖ®åÖÉå=îÉêJ

ãìíäáÅÜ=~ìÅÜ=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=mêçòÉëëÉ=ïáÉ=„ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=sçêëíÉääìåÖÉå“=çÇÉê=„éÉêëöåäáÅÜÉ=_ÉJ

ïÉêíìåÖÉå“= ÄÉíÉáäáÖí= ï~êÉåK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ=„~ìíçã~íáëÅÜÉ“ = sÉêíáÉÑìåÖ= ÇÉë= báåJ

éê®ÖÉåë=îçå=dÉäÉêåíÉã=EeóéÉêãåÉëáÉF=îçå=ÉáåÉê=~âíáîÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=mÉêëçå=~ÄÜ®åÖíK=

^ìë= ìåëÉêÉê= ãçíáî~íáçåëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå= páÅÜí= EhìÜäI= OMMNI= OMNMF= ïüêÇÉå= ïáê= ë~ÖÉåI=

ïáÅÜíáÖÉ=áååÉêéëóÅÜáëÅÜÉ=póëíÉãÉ=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=ìåÇ=äáåâÉå=dÉÜáêåÜ®äÑíÉ=ëÅÜÉáåÉå=ÜáÉê=~âíáî=

ìåÇ= áã= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå= ^ìëí~ìëÅÜ= òì= ëíÉÜÉåW= aáÉëÉ= póëíÉãÉ= ÄÉíêÉÑÑÉå= òìã= ÉáåÉå= ÇÉå=

òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉå= ë~ÅÜäáÅÜÉå= ^ëéÉâí= EÑ~ÅÜäáÅÜ= ~ìëÖÉÇêüÅâíW= fåíÉåíáçåëÓÖÉÇ®ÅÜíåáë= çÇÉê=

„fÅÜ“F=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÉáåÉå=ïÉáíÉå=Éãçíáçå~äJÖÉÑ®êÄíÉå=éÉêëöåäáÅÜÉå=^ëéÉâí=EÑ~ÅÜäáÅÜW=

bñíÉåëáçåÖÉÇ®ÅÜíåáë=çÇÉê=„pÉäÄëí“FK=råëÉêÉ=eóéçíÜÉëÉ=ï®êÉ=ëçãáíI=Ç~ëë=eóéÉêãåÉëáÉ=Ç~åå=

~ìÑíêÉíÉå=ëçääíÉI=ïÉåå=ÄÉáÇÉ=dÉÇ®ÅÜíåáëÑçêãÉå=~å=ÇÉã=iÉêåîçêÖ~åÖ=ãáíïáêâÉåK==

=

fã=dêìåÇÉ=ëíÉääí=ÇÉê=eóéÉêãåÉëáÉJbÑÑÉâí=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáå=ÖüäíáÖÉå=fÇÉÉå=òìã=qÜÉã~=iÉêåÉå=

Éíï~ë= ~ìÑ= ÇÉå= hçéÑW= jÉÜê= ïáëëÉåI= çÜåÉ= ãÉÜê= äÉêåÉåI= ïáÉ= â~åå= Ç~ë= ÇÉåå= ëÉáå\= råëÉêÉ=

eóéçíÜÉëÉ= Ç~òì= áëíI= Ç~ëë= Éë= òïÉá= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^êíÉå= îçå=táëëÉåëîÉê~êÄÉáíìåÖ= ÖáÄíI= ÇáÉ=

ëáÅÜ= áã=ÖüåëíáÖëíÉå=c~ää=ÉêÖ®åòÉåK=^êí=Éáåë=ÖÉÜí=Éáå=qÜÉã~=Ö~åò=ê~íáçå~ä=ìåÇ= äçÖáëÅÜ=~åI=

äÉêåí= ~ìëïÉåÇáÖI= ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖí= qÜÉçêáÉå= ìåÇ= ïáÉÇÉêÜçäí= Ç~ë= dÉäÉêåíÉ= áåíÉåíáçå~ä=

EfåíÉåíáçåëÖÉÇ®ÅÜíåáëFK= ^êí= òïÉá= ÑìåâíáçåáÉêí= ÉÜÉê=„ìåäçÖáëÅÜ“ = çÇÉê= Ö~ê= ìåÄÉïìëëí= ìåÇ=

ÄÉòáÉÜí=~ääÉ=táëëÉåëÑ®ÇÉå=ãáí=Éáå= J= Ñ~ëí=ïáÉ= áã=qê~ìãW=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉë=ÄÉïìëëíÉå=fÅÜë=

ãáí=ëÉáåÉå=îÉêÄ~äáëáÉêÄ~êÉå=^ÄëáÅÜíÉå=ìåÇ=mä®åÉåI=äÉêåí=Éë=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ääÉ=îçå=ëÉäÄëí=

EÑ~ÅÜäáÅÜW=ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ=ìåíÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=„pÉäÄëí“=ìåÇ=ÇÉë=bñíÉåëáçåëÖÉÇ®ÅÜíåáëI=~äëç=

ÉáåÉã= ìåÄÉïìëëíÉå= oáÉëÉåëéÉáÅÜÉê= Ñüê= ~ääÉ= éÉêëöåäáÅÜ= êÉäÉî~åíÉå= iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖÉåFK=

j~åÅÜã~ä=âÉååÉå=ïáê=Ç~ë=~ääÉI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉá=ÉáåÉã=eçÄÄóI=ÄÉá=ÇÉã=ïáê=åìê=Éáåã~ä=ÉáåÉ=

åÉìÉ= p~ÅÜÉ= ÜöêÉå= ìåÇ= ëáÉ= Ç~åå= ëé®íÉê= ïáÉ= îçå= ëÉäÄëí= ïáÉÇÉêÖÉÄÉå= âöååÉå= ìåÇ= ìåë=

ïìåÇÉêåI=ïçÜÉê=ïáê=ÇÉåå=Ç~ë=åìå=ëÅÜçå=ïáÉÇÉê=ïáëëÉåK=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

^ìë= ÇáÉëÉå= fÇÉÉå= ÜÉê~ìë= ÖÉëí~äíÉíÉå= ïáê= ÉáåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ÇáÉ= îÉêëìÅÜÉå= ëçääíÉI= ÇÉå=

eóéÉêãåÉëáÉJbÑÑÉâí= ÄÉá= sçêëÅÜìäâáåÇÉêå= òì= ÉåíÇÉÅâÉåK= eáÉêòì= Ä~ëíÉäíÉå= ïáê= ÉáåÉ= ^êí=

jÉãçêóJpéáÉä=ãáí=NS=h®êíÅÜÉå=EëK=^ÄÄK=NFI=ÇáÉ=ïáê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=

Ñüê=~ääÉ=háåÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=pÅÜÉã~=ÑüåÑ=jáåìíÉå=ä~åÖ=äÉêåíÉåK==

 

^ÄÄK=NW=jÉãçêóâ®êíÅÜÉå=

 

a~å~ÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=h®êíÅÜÉå=ìãÖÉÇêÉÜí=ìåÇ=Äáë=òìã=pÅÜäìëë=åáÅÜí=ãÉÜê=~åÖÉëÅÜ~ìí=EÇÉê=

ÖÉå~ìÉ= ^Ää~ìÑ= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= ^ÄÄK= OFK= ^å= ÇÉã= Ö~åòÉå= qÉëíìåÖëíÉêãáå= Ñê~ÖíÉå= ïáê= ÇáÉ=

háåÇÉê= åìå= îáÉêã~ä= Ç~å~ÅÜI= ï~ë= ëáÅÜ= ìåíÉê= ÇÉå= h~êíÉå= ëç= ~ääÉë= îÉêÄÉêÖÉW= _Éá= àÉÇÉã=

qÉëíÇìêÅÜÖ~åÖ= òÉáÖíÉå= ïáê=ãáí= ÉáåÉã= cáåÖÉê= ~ìÑ= àÉïÉáäë= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= h~êíÉ= ìåÇ= Ñê~ÖíÉåW=

„t~ë=áëí=ÜáÉê\“K=aáÉ=^åíïçêí=ÇÉê=háåÇÉê=ïìêÇÉ=åçíáÉêíK=a~ë=ïìêÇÉ=ëçä~åÖÉ=ïáÉÇÉêÜçäíI=Äáë=

~ääÉ=h~êíÉå=~ÄÖÉÑê~Öí=ï~êÉåK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=qÉëíÇìêÅÜÖ®åÖÉå= EëK=^ÄÄK=OW= îáÉê=„^ÄÑê~ÖÉå“F=

ÑçäÖíÉå=âäÉáåÉ=wïáëÅÜÉå~ìÑÖ~ÄÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=h®êíÅÜÉå=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑÖÉÇÉÅâíI=ëçÇ~ëë=

ÇáÉ= háåÇÉê= Ç~ë=dÉäÉêåíÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ= píáãìä~íáçå= îçå= ~ìßÉå= ~ìÑÑêáëÅÜÉå= âçååíÉå= EëK= ~ìÅÜ=

^ÄÄK=OFK==
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

 

^ÄÄK=OW=^Ää~ìÑ=ÇÉê=eóéÉêãåÉëáÉJ^ìÑÖ~ÄÉ=

 

aáÉ=wïáëÅÜÉå~ìÑÖ~ÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ëáÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêãìíäáÅÜ=Ç~Ñüê=ÄÉåöíáÖíÉå=

dÉÜáêåëóëíÉãÉW= báåÉ= s~êá~åíÉ= ëçääíÉ= ÖÉòáÉäíI= Ç~ë= äçÖáëÅÜÉI=„ÖÉå~ìÉ“ = póëíÉã= ~åëéêÉÅÜÉå=

EfåíÉåíáçåëÖÉÇ®ÅÜíåáëI= äáåâÉ= eÉãáëéÜ®êÉI=„fÅÜ“ FI= áåÇÉã= ÜáÉê= îÉêëíÉÅâíÉ= aÉí~áäë= ÖÉëìÅÜí=

ïÉêÇÉå= ëçääíÉå= E^ÄÄK= PFK= aáÉëÉ= ï~êÉå= Éáåã~ä= Éáå= aê~ÅÜÉ= ìåÇ= Éáåã~ä= Éáå= pÉÖÉäëÅÜáÑÑ=

EîÉêëìÅÜÉå= páÉ= Éë= ÖÉêåÉ= Éáåã~ä= ëÉäÄëí= áå=^ÄÄáäÇìåÖ= PFK= _Éá= ÇÉê= òïÉáíÉå=s~êá~åíÉ= ëçääíÉå=ÇáÉ=

háåÇÉê= ÇáÉ= _áäÇÉê= ~åã~äÉåI= ÉáåÑ~ÅÜ= ëç= ïáÉ= ëáÉ= Éë= ïçääíÉåK= eáÉê= ëçääíÉ= Ç~ë=„ìåäçÖáëÅÜÉ“=

póëíÉã= EbñíÉåëáçåëÖÉÇ®ÅÜíåáëI= êÉÅÜíÉ= eÉãáëéÜ®êÉI=„pÉäÄëí“ F= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉåI= ãáí=

ÇÉã= âêÉ~íáîÉ= ìåÇ= ëÉäÄëíÄÉòçÖÉåÉ= mêçòÉëëÉ= îÉê~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ÉÜÉê= ÇÉå= hÉêå= ÇÉê=

mÉêëöåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=háåÇÉê=íêÉÑÑÉå=ìåÇ=Éë=ÉêãöÖäáÅÜÉåI=âçÖåáíáîÉ=ìåÇ=Éãçíáçå~äÉ=^åíÉáäÉ=òì=

îÉêÄáåÇÉåK==
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

 

^ÄÄK=PW=wïáëÅÜÉå~ìÑÖ~ÄÉå=

 

kìå=ãöÅÜíÉå=ïáê=fÜåÉå=Éáå=ÉêëíÉëI=~ÄÉê= ëÉÜê=éê®Öå~åíÉë=bêÖÉÄåáë=Ç~êëíÉääÉåI=ïÉäÅÜÉë= áã=

dêìåÇÉ= ÖÉå~ì= ìåëÉêÉ= ^åå~ÜãÉå= ÄÉëí®íáÖíW= aáÉ= ^åêÉÖìåÖ= ÇÉê= òïÉáíÉå= ÉÜÉê= ìåäçÖáëÅÜÉå=

ìåÇ=âêÉ~íáîÉå=^êí=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëîÉê~êÄÉáíìåÖ=ÑüÜêíÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉê=áå=ÇÉê=îáÉêíÉå=

^ÄÑê~ÖÉ= ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê= êáÅÜíáÖÉ= ^åíïçêíÉå= Ö~ÄÉåI= ~äë= òìã= ÉêëíÉå= wÉáíéìåâíI= çÄïçÜä= ëáÉ=

òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ=âÉáåÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=òì=ïÉáíÉêÉã=iÉêåÉå=Ü~ííÉå=EÇáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=áëí=ëí~íáëíáëÅÜ=

ÄÉÇÉìíë~ãI= ëK= ^ÄÄK= QFK= a~ÖÉÖÉå= Ü~ííÉ= ÇáÉ= ^åêÉÖìåÖ= ÇÉë=„äçÖá ëÅÜÉå“= póëíÉãë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

pìÅÜÉå=ìåÇ=cáåÇÉåJ^ìÑÖ~ÄÉ= ëçÖ~ê=ÉáåÉå=ÖÉÖÉåíÉáäáÖÉå=bÑÑÉâíW= háåÇÉêI=ÇáÉ=ÇáÉ=îÉêëíÉÅâíÉå=

dÉÖÉåëí®åÇÉ=ÖÉëìÅÜí=Ü~ÄÉåI=Ü~ííÉå=ÄÉá=ÇÉê=îáÉêíÉå=^ÄÑê~ÖÉ=ëçÖ~ê=åçÅÜ=ïÉåáÖÉê= êáÅÜíáÖÉ=

^åíïçêíÉå= ~äë= òì= _ÉÖáååK= a~ë= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉê= åçêã~äÉå= sÉêÖÉëëÉåâìêîÉ= ÇÉê= âä~ëëáëÅÜÉå=

dÉÇ®ÅÜíåáëéëóÅÜçäçÖáÉK=táê=ÖÉÜÉå=åìå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÜáÉê=ÖÉå~ì=Ç~ë=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íI=

ï~ë= ïáê= îÉêãìíÉíÉåK= aáÉ= kìíòìåÖ= ÇÉë= âêÉ~íáîÉåI= ìåÄÉïìëëíÉå= dÉÇ®ÅÜíåáëëóëíÉãë=

E„bñíÉåëáçåëÖÉÇ®ÅÜíåáë“W= _~ìã~åå= C= hìÜäI= OMMOFI= Ç~ë= ~ääÉ= ãöÖäáÅÜÉå= táëëÉåëÑ®ÇÉå= ìåÇ=

hçåíÉñíÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖíI= ÑüÜêí= Ç~òìI= Ç~ëë= Éáåã~ä= dÉäÉêåíÉë= íáÉÑÉê= îÉê~êÄÉáíÉí=

ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=~ÄÖÉëéÉáÅÜÉêí=ïáêÇK=a~ë= áëí= áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ=é~ê~ÇçñI=ïÉáä=

ã~å=à~=ÇìêÅÜ~ìë=Éêï~êíÉå=âöååíÉI=Ç~ëë=Ç~ë=báåéê®ÖÉå=ÉêëÅÜïÉêí=ïáêÇI=ïÉåå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=

j~äÉåë=~ääÉ=ãöÖäáÅÜÉå= E„~ÄäÉåâÉåÇÉå“F=dÉÇ~åâÉå=ìåÇ=dÉÑüÜäÉ=~ìÑâçããÉåK=t~êìã=ïáêâí=

ëáÅÜ=ÇáÉ=^åêÉÖìåÖ=ÇÉê=c~åí~ëáÉ=éçëáíáîÉê=~ìÑ=Ç~ë=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=báåéê®ÖÉå=EhçåëçäáÇáÉêìåÖ=

ÇÉë=dÉäÉêåíÉåF= ~ìë= ~äë= Ç~ë= ÖÉòáÉäíÉ= pìÅÜÉå=å~ÅÜ=ÄÉëíáããíÉå=lÄàÉâíÉå\= bë= ëÅÜÉáåí= ëç= òì=

ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åêÉÖìåÖ=ÇÉê=c~åí~ëáÉ=ãÉÜê=mçíÉåòá~ä= áã=dÉÜáêå=Ñüê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=~âíáîáÉêíI=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

~äë=ïÉåå=ÉáåòÉäåÉ=aÉí~áäë=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=êÉä~íáî=ïÉåáÖ=ãáí=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=mÉêëçå=òì=íìå=

Ü~ÄÉå= EÇáÉ= òì= ëìÅÜÉåÇÉå= lÄàÉâíÉ= ÄÉá= ÇÉê= pìÅÜ~ìÑÖ~ÄÉ= ÄÉêüÜêÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå=

báåÑ®ääÉå=ÄÉáã=j~äÉå=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=éÉêëöåäáÅÜÉå=sçêäáÉÄÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉë=háåÇÉëFK=

bë= ëÅÜÉáåí= ~äëçI= ~äë= çÄ=ÇáÉ= ÑêÉáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí= ÇÉê=j~äîçêä~ÖÉ= ëí®êâÉê=ãáí= éÉêëöåäáÅÜ=

ïáÅÜíáÖÉå=_ÉÇüêÑåáëëÉå=òìë~ããÉåÓÜ®åÖí=ìåÇ=ãÉÜê=Ç~ë=pÉäÄëí=ÉáåÉê=mÉêëçå=~åëéêáÅÜí=ìåÇ=

Ç~ÇìêÅÜ= òì= ÇÉã=eóéÉêãåÉëáÉJbÑÑÉâí= ÑüÜêíK= ^åÇÉêë= ÖÉë~ÖíI= àÉ=ãÉÜê= fÇÉÉåI=táëëÉåëÑ®ÇÉåI=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=EÑ~ÅÜäáÅÜ=ëéêáÅÜí=ã~å=îçå=„m~ê~ääÉäîÉê~êÄÉáíìåÖ“FI=

ìãëç=ÄÉëëÉê=â~åå=åÉìÉë=táëëÉå=~ÄÖÉëéÉáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåI=Éáå=sçêÖ~åÖ=ÇÉê=~ääÉêÇáåÖë=ïÉÖÉå=

ÇÉê=áããÉåëÉå=dêößÉ=ÇÉë=dÉÇ®ÅÜíåáëëÉë=Ñüê=éÉêëöåäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå==EÇK=ÜK=ÇÉë=pÉäÄëíF=wÉáí=

ÄÉåöíáÖí=EîÖäK=~ìÅÜ=h~ò¨å=C=pçäíëJj~Åí~ëI=NVVVFK=aáÉë=áëí=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=Éáå=ÉêëíÉë=

bêÖÉÄåáë= ~ìë=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖI=Ç~ë= òÉáÖíI=Ç~ëë= Éë=~ìÅÜ=ÄÉá= háåÇÉêå=ÇÉå=eóéÉêãåÉëáÉJ

bÑÑÉâí= ÖáÄí= ìåÇ= åáÅÜí= åìê= Ç~ë= sÉêÖÉëëÉå= ãáí= ÇÉê= wÉáíI= ïÉåå= áÅÜ= Ç~ë= åÉìÉ= táëëÉå= åáÅÜí=

ëí®åÇáÖ=ïáÉÇÉêÜçäÉK=aáÉë=Ü~í=ÉáåÉ=oÉäÉî~åò=Ñüê=Ç~ë=qÜÉãÉåÖÉÄáÉí=iÉêåÉå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=

ìåÇ=Ç~êüÄÉê=Üáå~ìëW=tÉêÇÉå=ÇáÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=kÉíòïÉêâÉ=ÇÉë=pÉäÄëí= ÉáåÉê=mÉêëçå= EhìÜäI=

OMMNI= OMNMF= ~åÖÉëéêçÅÜÉåI= ëç= Ñ®ääí= ~ìÅÜ= Ç~ë= iÉêåÉå= äÉáÅÜíÉêK= få= ÇÉå= àÉíòí= ÖÉéä~åíÉå=

ïÉáíÉêÉå= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ïáê= ÇÉê= cê~ÖÉ= å~ÅÜÖÉÜÉåI= çÄ= ÇìêÅÜ= éçëáíáîÉ= _ÉJ

òáÉÜìåÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=Éáå=háåÇ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ÑüÜäíI=Ç~ë=„sçå=ëÉäÄëí=iÉêåÉå“= EiÉêåÉå=

çÜåÉ= ÄÉïìëëíÉë= táÉÇÉêÜçäÉåFI= ÖÉÑöêÇÉêí= ïáêÇK= tÉåå= éçëáíáîÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå= Ç~ë= pÉäÄëí=

öÑÑåÉå= EìåÇ= Ç~Ñüê= ÖáÄí= Éë= ~ìë= ìåëÉêÉê= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖ= ~å= bêï~ÅÜëÉåÉå= âä~êÉ=

eáåïÉáëÉFI=Ç~åå=ãüëëíÉå=éçëáíáîÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇáÉëÉ=~åëíêÉåÖìåÖë~êãÉ=cçêã=ÇÉë=iÉêåÉåëI=

ÇáÉ=áå=ÇÉê=m®Ç~ÖçÖáâ=ìåÇ=råíÉêêáÅÜíëéê~ñáë=Äáëä~åÖ=ëí~êâ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí=ïìêÇÉI=ã~ßÖÉÄäáÅÜ=

ìåíÉêëíüíòÉåK=

 

OKOKPKP=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=pí~åÇ~êÇíÉëíë=

^äë= å®ÅÜëíÉå= pÅÜêáíí= ïçääÉå= ïáê= ìåë= ÉáåáÖÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= îçå= ìåë=

ÉåíïáÅâÉäíÉå= cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖëÄöÖÉå= Ñüê= bêòáÉÜÉêfååÉå= EÖÉå~ìÉê= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= áã=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= OMMVF= ìåÇ= pí~åÇ~êÇíÉëíîÉêÑ~ÜêÉå= ~åëÅÜ~ìÉå= EëK= q~ÄÉääÉ= OFK=aáÉëÉê=^ÄÖäÉáÅÜ=

áëí=ïáÅÜíáÖI= ìã= òì= ëÅÜ~ìÉåI= áåïáÉïÉáí= ìåëÉêÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ~åëÅÜäìëëÑ®ÜáÖ= ~å= Ö®åÖáÖÉ= qÉëíJ

îÉêÑ~ÜêÉå= ëáåÇK= wìã= ~åÇÉêÉå= ÉêãöÖäáÅÜí= ëç= Éáå= sÉêÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= dÉå~ìáÖâÉáí= ÇÉê= bêòáÉÜÉêJ

fååÉåJrêíÉáäÉ= òì= î~äáÇáÉêÉå= E~äëç= òì= ëÅÜ~ìÉåI= ïáÉ= ÖÉå~ì= ìåÇ= îÉêä®ëëäáÅÜ= ÇáÉëÉ= ëáåÇFK= få=

ìåëÉêÉå= îçêÜÉêáÖÉå= åáÑÄÉJ_ÉêáÅÜíÉå= EOMMULOMMVF= Ü~ííÉå= ïáê= à~= ÇáÉ= eóéçíÜÉëÉI= Ç~ëë= ÇáÉ=

bêòáÉÜÉêfååÉå= Öìí= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ëáåÇI= ïáÅÜíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ= ìåÇ= pÉäÄëíâçãJ

éÉíÉåòÉå= ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK= aáÉëÉ= eóéçíÜÉëÉ= ÄÉëí®íáÖí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= ãáí= ÇÉå=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

pí~åÇ~êÇíÉëíëI=ÇÉåå=~ìÅÜ=ÜáÉê=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=EëçÖK=hçêêÉä~íáçåÉåF=ãáí=

ÇÉå=bêòáÉÜÉêfååÉåJrêíÉáäÉåK=q~ÄÉääÉ=O= òÉáÖí=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=hçêêÉä~íáçåÉå=ãáí=ïáÅÜíáÖÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ìåÇ= hçåòÉåíê~íáçåI= ~ääÖÉãÉáåÉê= fåíÉääáÖÉåò= ìåÇ=

péê~ÅÜÉK=páÉ=ëÉÜÉå=áå=ÇÉê=çÄÉêÉå=wÉáäÉ=ÇáÉëÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÉêÜçÄÉå=ãáí=pí~åÇ~êÇíÉëíë=ìåÇ=áå=ÇÉê=

ÉêëíÉå= pé~äíÉ= ÇáÉ= báåëÅÜ®íòìåÖÉå= ÇÉê= bêòáÉÜÉêfååÉå= ~ìë= ìåëÉêÉå= cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖëJ

ÄöÖÉåK=

=

= tÉêíÉ=~ìë=pí~åÇ~êÇJqÉëíë=

bêòáÉÜÉêfååÉå==

ëÅÜ®íòÉå=ÉáåW=

hesJshW==

^åò~Üä=ÇÉê=
cÉÜäÉê=áå=ÉáåÉê=
hçåòÉåíê~íáçå
ëJ~ìÑÖ~ÄÉ=

_rbs^W=
^ääÖÉãÉáåÉ=
fåíÉääáÖÉåò=

_rbs^W=
^ìÑãÉêâJ
ë~ãâÉáí=

_rbs^W=

péê~ÅÜÉ=

_ÉÉáåÑäìëëÄ~êâÉáíW=

páÅÜ=Éíï~ë=ë~ÖÉå=
ä~ëëÉå=

= KRRG= KRRG= =

fåíÉÖê~íáîJïÉáíÉ=
t~ÜêåÉÜãìåÖ=
ìåíÉê=aêìÅâ=

= KSQG= = =

^ìëÖÉéê®ÖíÉ=
_ÉÖ~ÄìåÖÉå=

JKSSG= = KRQG= KTPGG=

péê~ÅÜäáÅÜ==
_ÉÖK=

JKSSG= = KSVGG= KTVGG=

hüåëíäÉêáëÅÜÉ=_ÉÖK= = KSNG= KRQG= =

wìâìåÑíëîáëáçåW=
mêçÖåçëÉ=îçå=
iÉÄÉåëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=
ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉã=
bêÑçäÖ=

= = KUMGG= =
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

k=Z=NQX=Gé=Y=KMRX=GGé=Y=Z=KMN=

q~ÄÉääÉ=O=

=

pÅÜ~ìÉå=ïáê=ìåë=åìå=ÇáÉ=wÉáäÉå=áã=báåòÉäåÉå=~åW=

báå=tÉêí=Ñüê=_ÉÉáåÑäìëëÄ~êâÉáí=Eïáê=îÉêãìíÉå=~ìÅÜ=áã=éçëáíáîÉå=páååÉ=ïáÉ=„ëáÅÜ=Éíï~ë=ë~ÖÉå=

ä~ëëÉå“F=âçêêÉäáÉêí=ëçïçÜä=ãáí=~ääÖÉãÉáåÉê=fåíÉääáÖÉåò=EKRRGF=~äë=~ìÅÜ=ãáí=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=

EKRRGFI= ï~ë= ÄÉÇÉìíÉå= âöååíÉI= Ç~ëë= áåíÉääáÖÉåíÉêÉ= háåÇÉê= ãáí= ÖÉêáåÖÉå= ^ìÑãÉêâë~ãJ

âÉáíëéêçÄäÉãÉå=ÉÜÉê=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=o~íëÅÜä®ÖÉ=ìåÇ=cüÜêìåÖ=îçå=~ìßÉå=~åòìåÉÜãÉå=ìåÇ=òì=

îÉêïÉêíÉåK= bÄÉåÑ~ääë= ãáí= ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå= fåíÉääáÖÉåò= âçêêÉäáÉêí= Éáå= tÉêí= ~ìë= ìåëÉêÉå=

_ÉìêíÉáäìåÖëJ_öÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=bêòáÉÜÉêáååÉå=ÇÉã=háåÇ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìëÅÜêÉáÄÉåI=ÉáåÉ=ÉÜÉê=

ïÉáíÉ= ìåÇ= áåíÉÖê~íáîÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ëÉäÄëí= ìåíÉê= aêìÅâ= ìåÇ= ^åëé~ååìåÖ= EKSQGF= ÉáåJ

òìëÉíòÉå= EîÖäK= ÜáÉê= ~ìÅÜ= Ç~ë=„ìåäçÖáëÅÜÉ“ = póëíÉW= bñíÉåëáçåëÖÉÇ®ÅÜíåáëFK= aáÉë=üÄÉêê~ëÅÜí=

åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖíI= Ç~= ÖÉê~ÇÉ= ÄÉá= ^ìÑÖ~ÄÉå= òìê= ~ääÖÉãÉáåÉå= fåíÉääáÖÉåò= ÉáåÉ= ïÉáíÉ=

t~ÜêåÉÜãìåÖ= áåâäìëáîÉ=píêÉëëÄÉï®äíáÖìåÖ=ÖüåëíáÖ=ÉêëÅÜÉáåí=ìåÇ=Éáå=háåÇI=ïÉäÅÜÉë=~ìÅÜ=

ÄÉá= ~ìÑíêÉíÉåÇÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ìåÇ= aêìÅâãçãÉåíÉå= wìÖ~åÖ= òì= ëÉáåÉå= éÉêëöåäáÅÜÉå=

hçãéÉíÉåòÉå= Ü~íI= ÉÜÉê= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= áëíI= ëÉáåÉ= mçíÉåòá~äÉ= ëí®êâÉê= ~ìëòìëÅÜöéÑÉåK= bíï~ë=

üÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= bêòáÉÜÉêfååÉå= ÉáåÖÉëÅÜ®íòíÉå= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= åáÅÜí=ãáí=

ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå= fåíÉääáÖÉåò= âçêêÉäáÉêÉåI= ïçÜä= ~ÄÉê= ãáí= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= EKRQGFI=

hçåòÉåíê~íáçåëÑÉÜäÉêå= EJKSSGX=åÉÖ~íáî=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë= àÉã~åÇI=ÇÉê=ïÉåáÖ=hçåòÉåíê~íáçåëÑÉÜäÉê=

ã~ÅÜíI=ÜöÜÉê=áå=ëÉáåÉå=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇF=ìåÇ=péê~ÅÜÉ=EKTPGGFK=eáÉê~å=â~åå=ã~å=

ÉêâÉååÉåI= Ç~ëë= bêòáÉÜÉêfååÉå= áÜê= rêíÉáä= ~åëÅÜÉáåÉåÇ= ÉÜÉê= ~ìÑ= îçå= ~ìßÉå= Öìí= ÉáåJ

ëÅÜ®íòÄ~êÉå=sÉêÜ~äíÉåëã~ßÉ=ëíüíòÉå=ïáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ìåÇ=péê~ÅÜÉI=~äë=~ìÑ=oüÅâëÅÜäüëëÉ=

üÄÉê= ÇáÉ= òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåÇÉ= fåíÉääáÖÉåò= EÇáÉ= à~= ÉÜÉê= ~äë= ÉáåÉ= åáÅÜí= áããÉê= ~å= iÉáëíìåÖ=

~ÄäÉëÄ~êÉ=dêößÉ=~åÖÉëÉÜÉå=ïáêÇFK=aáÉ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉÖ~ÄìåÖ=Ü®åÖí=ÇÉìíäáÅÜ=

ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÉáåÉë=péê~ÅÜíÉëíë= òìë~ããÉå= EKTVGGFI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã= Ñüê=ÇáÉ=nì~äáí®í=

ÇÉê= bêòáÉÜÉêfååÉåJrêíÉáäÉ= ëéêáÅÜíK= wìÇÉã= ëÅÜÉáåí= ÇáÉ= ëéê~ÅÜäáÅÜÉ= _ÉÖ~ÄìåÖ= ~ìÅÜ= ãáí=

hçåòÉåíê~íáçåëÑÉÜäÉê= EJKSSGF= ìåÇ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= EKSVGGF= òìë~ããÉåòìÜ®åÖÉåI= ï~ë= ~å=

ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=táÅÜíáÖâÉáí=îçå=ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÜÉêîçêÜÉÄíK=

=

báå=ïÉáíÉêÉë= áåíÉêÉëë~åíÉë=bêÖÉÄåáë= áëí=ÇáÉ=hçêêÉä~íáçå= òïáëÅÜÉå=âüåëíäÉêáëÅÜÉê=_ÉÖ~ÄìåÖI=

ÇáÉ= ÇáÉ= bêòáÉÜÉêfååÉå= ÄÉá= ÇÉå= háåÇÉêå= ëÉÜÉåI= ìåÇ= ~ääÖÉãÉáåÉê= fåíÉääáÖÉåò= EKSNGF= ëçïáÉ=

^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= EKRQGFK= sÉêãìíäáÅÜ= òÉáÖí= ëáÅÜ= ÜáÉê~å= ëç= Éíï~ë= ïáÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖW=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

aáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå= _ÉÖ~ÄìåÖëÑ~âíçêÉå= EÜáÉê= ~ääÖÉãÉáåÉ= fåíÉääáÖÉåòF= âöååÉå= áå= Ü~åÇÑÉëíÉ=

iÉáëíìåÖÉå= EÜáÉê= hçåòÉåíê~íáçåëJ= ìåÇ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíëäÉáíìåÖF=üÄÉêÑüÜêí=ïÉêÇÉåK=t~êìã=

ÖÉëÅÜáÉÜí= Ç~ë= ~ìëÖÉêÉÅÜåÉí= ÄÉá= ÜçÜÉå= âüåëíäÉêáëÅÜÉå= _ÉÖ~ÄìåÖÉå\=sáÉääÉáÅÜí= ÑáåÇÉí= ÜáÉê=

Éáå= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê= bÑÑÉâí= ëí~ííI= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê= eóéÉêãåÉëáÉW=tÉáíÉ= sÉê~êÄÉáíìåÖÉå= EÜáÉê= ~ääJ

ÖÉãÉáåÉ= fåíÉääáÖÉåòF= íêáÑÑí= ~ìÑ= ÑçâìëëáÉêíÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ìåÇ= hçåòÉåíê~íáçå= ~äëç= ÉáåÉ=

áåíÉåíáçå~äÉ=ìåÇ=ÉåÖÉêÉ=cçêã=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉ=Ñüê=ÉáåÉ=âüåëíäÉêáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖ=

åçíïÉåÇáÖ= ëáåÇK= ^äëç= âêÉ~íáîÉI=„áåíÉääáÖÉåíÉ“ = báåÑ®ääÉI= ÖÉé~~êí=ãáí= ÇÉê= åöíáÖÉå= aáëòáéäáåI=

Ç~ë=_ÉÖçååÉåÉ=~ìÅÜ=òì=båÇÉ=òì=ÑüÜêÉåK=táÉ=íê~ÖÑ®ÜáÖ=ëçäÅÜÉ=îçêä®ìÑáÖÉå=fåíÉêéêÉí~íáçåÉå=

ëáåÇI=ëçää= áå=ÇÉå=òìâüåÑíáÖÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=üÄÉêéêüÑí=ïÉêÇÉåK=sçêä®ìÑáÖ=ãüëëÉå=ëçäÅÜÉ=

fåíÉêéêÉí~íáçå= ~ìÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ= ÄäÉáÄÉåI= ïÉáä= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ìã= hçêêÉä~íáçåÉå=

Ü~åÇÉäíI= ÇáÉ= ëí~íáëíáëÅÜ= åìê= ~ìëë~ÖÉåI= Ç~ëë= òïÉá= tÉêíÉ= ÉáåÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ~ìÑïÉáëÉå=

ìåÇ= áããÉê=åìê=ãáí=ÄÉëçååÉåÉê=wìêüÅâÜ~äíìåÖ=ÖÉêáÅÜíÉí= áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇüêÑÉåK=báå=

äÉíòíÉë= bêÖÉÄåáë= áëí= ëÅÜäáÉßäáÅÜ= ÇáÉ= hçêêÉä~íáçå= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= wìâìåÑíëîáëáçåI= ÇáÉ= ÇáÉ=

bêòáÉÜÉêfååÉå=îçå=ÉáåÉã=háåÇ=Ü~ÄÉåI=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=EKUMGGFK=a~ë=ÜÉáßí=ÇáÉ=sáëáçå=

ÑáÉä= ìãëç= ÖüåëíáÖÉê= ~ìëI= àÉ= ÄÉëëÉê= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= áå= ÇÉã= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáíëíÉëí= ï~êÉåK=

táÅÜíáÖ= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= bêòáÉÜÉêfååÉå= åáÅÜíë= îçå= ÇÉå= qÉëíJbêÖÉÄåáëëÉå=ïìëëíÉåI= ~äë= ëáÉ= ÇáÉ=

báåëÅÜ®íòìåÖÉå=îçêå~ÜãÉåK=

=

aáÉ=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáííÉ=ïÉêÇÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=åçÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~íÉå=ïÉáíÉê=~ìëòìïÉêíÉå=ìåÇ=áå=

OMNN= ~ìëÖÉï®ÜäíÉ= fåëíêìãÉåíÉ= ~ìë= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜ= áå= éê~ñáëå~ÜÉå=

_ÉêÉáÅÜÉå=ÉáåòìëÉíòÉåK=

 

OKOKQK=mêçàÉâí=„_ÉÖ~ÄìåÖëìãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=Ó=
båíïáÅâäìåÖ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=áåÇáîáÇìÉääÉå=cöêÇÉêìåÖ=áå=
ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ“ =

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= = mêçÑ=aêK=gìäáìë=hìÜä=

== = = = aêK=pìë~ååÉ=söäâÉê=

= = = = aáéäKJmëóÅÜK=^äÉñ~åÇê~=píêÉÜä~ì=

qÉ~ããáíÖäáÉÇÉêW= = `~åÇKJmëóÅÜK=pçåà~=_ÉÜêÉåÇë=

= = = = pçòKJm®ÇK=`~åÇKJmëóÅÜK=`ÜêáëíÉä=eáåâÉåÜìáë=

= = = = `~åÇKJmëóÅÜK=^ååJh~íÜêáå=eáêëÅÜ~ìÉê=

`~åÇKJmëóÅÜK=j~êÉå=pÅÜäüíÉê=

`~åÇKJmëóÅÜK=mÉíê~=qçî~ê=

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW== bäáë~ÄÉíÜëÅÜìäÉI=lëå~ÄêüÅâ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

= = = = h~åíçêJtáÉÄçäÇ=pÅÜìäÉI=jÉääÉ=

^åíçåáìëëÅÜìäÉI=dÉçêÖëã~êáÉåÜüííÉ=

i~ìÑòÉáíW= = = ëÉáí=OMMU=

 

OKOKQKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=

aáÉ= ÇêÉá= e~ìéíòáÉäÉ= ÇÉë= mêçàÉâíÉë=„ _ÉÖ~ÄìåÖëìãëÉíòìåÖ= ÇìêÅÜ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= áå= ÇÉê=

dêìåÇëÅÜìäÉ“= ëáåÇ= ~F= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= Çá~ÖåçëíáëÅÜÉê= sÉêÑ~ÜêÉåI= ÇáÉ= Ñüê= ÇáÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëJ

ÉåíÑ~äíìåÖ=ïáÅÜíáÖÉ=pÉäÄëíëíÉìÉêìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=îçå=aêáííJ= ìåÇ=sáÉêíâä®ëëäÉêå=ÉêÑ~ëëÉåI=

ÄF= ÇáÉ= fÇÉåíáÑáâ~íáçå= îçå= ëçäÅÜÉå= pÉäÄëíëíÉìÉêìåÖëâçãéÉíÉåòÉåI= ÇáÉ= ãöÖäáÅÜÉ= ^åë~íòJ

éìåâíÉ=Ñüê=ÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=Ç~êëíÉääÉå=ìåÇ=ÅF=ÇáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=îçå=ÉäíÉêäáÅÜÉå=

e~äíìåÖÉå=çÇÉê= bêòáÉÜìåÖëëíáäÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= pÉäÄëíëíÉìÉêìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=

ÄÉÖüåëíáÖÉå=çÇÉê=ÜÉããÉåK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ïìêÇÉå=áå=ìåëÉêÉã=qÉ~ã=ÉåíïáÅâÉäíW=

• pÉäÄëíëíÉìÉêìåÖëáåîÉåí~ê=Ñüê=aêáííJ=ìåÇ=sáÉêíâä®ëëäÉê=
• iÉáëíìåÖëãçíáîJrãëÉíòìåÖëíÉëí=Ñüê=aêáííJ=ìåÇ=sáÉêíâä®ëëäÉê=
• lëå~ÄêüÅâÉê= _áäÇ~ìÑÖ~ÄÉ= òìê= áãéäáòáíÉ= bêÑ~ëëìåÖ= îçå= iÉêåÑêÉìÇÉ= ìåÇ= _Éä~ëíìåÖ= ÄÉá=

aêáííJ=ìåÇ=sáÉêíâä®ëëäÉêå=
• bäíÉêåÑê~ÖÉÄçÖÉå= òìã= háåÇ= òìê= bêÑ~ëëìåÖ= îçå= éçëáíáîÉã= iÉêåîÉêÜ~äíÉå= ìåÇ=

Éãçíáçå~äÉê=pí~Äáäáí®í=
• pÉäÄëíÄÉìêíÉáäìåÖëëâ~äÉå= òìã= äÉáëíìåÖëÄÉòçÖÉåÉå= bäíÉêåîÉêÜ~äíÉå= EpçêÖÉåîçääÉ= ìåÇ=

òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖI=pÉäÄëíòìÖ~åÖ=áã=hçåí~âí=ãáí=ÇÉã=háåÇF=

aáÉ= ÉáåòÉäåÉå= Çá~ÖåçëíáëÅÜÉå= sÉêÑ~ÜêÉå=ïìêÇÉå= áåÜ~äíäáÅÜ= áå= ìåëÉêÉã= _ÉêáÅÜí= ÇÉë= g~ÜêÉë=

OMMV=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

 

OKOKQKOK=mêçàÉâíÇìêÅÜÑüÜêìåÖ=

fã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= OMNM= ïìêÇÉå= òïÉá= åÉìÉ= a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå= ~å= dêìåÇëÅÜìäÉå= áå=

lëå~ÄêüÅâ= ìåÇ= rãÖÉÄìåÖ= ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíI= ìã= ÇáÉ= kçêãáÉêìåÖëëíáÅÜéêçÄÉ= Ñüê= ìåëÉêÉ= Çá~J

ÖåçëíáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=òì=îÉêÖêößÉêå=ìåÇ=ìã=áÜêÉ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ïÉáíÉê=òì=üÄÉêéêüÑÉåK=báåÉ=

a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=Ñ~åÇ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=g~ÜêÉë=~å=ÇÉê=^åíçåáìëëÅÜìäÉ=áå=eçäòÜ~ìëÉå=ëí~ííI=ÉáåÉ=

ïÉáíÉêÉ= áã= ^ìÖìëí= ~å= ÇÉê= bäáë~ÄÉíÜëÅÜìäÉ= áå= lëå~ÄêüÅâK= jçãÉåí~å= Ü~ÄÉå=ü ÄÉê= OMM=

dêìåÇëÅÜüäÉê=ìåÇ= áÜêÉ=bäíÉêå=~å=ìåëÉêÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=íÉáäÖÉåçããÉåK=rã=ëí~íáëíáëÅÜ=~ìëJ

ë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÖÉïáååÉåI=ãüëëÉå=ïáê=ëÉÜê=îáÉäÉ=háåÇÉê=ìåÇ=bäíÉêå=ÄÉÑê~ÖÉå=Ó=

ìåëÉêÉ= a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå= ëáåÇ= Ç~ÜÉê= ÇÉêòÉáí= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK= fåíÉêÉëë~åíÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ=ëÅÜçå=àÉíòí=òì=ÇÉã=qÜÉã~=~ÄI=ïáÉ=bäíÉêå= áÜêÉ=háåÇÉê=ÄÉá=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

ÇÉê=_ÉÖ~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ=ìåíÉêëíüíòÉå=âöååÉåK=bêëíÉ=wìë~ããÉåÜ~åÖë~å~äóëÉå=òì=ÇáÉëÉã=

qÜÉã~=Ü~ÄÉå=ïáê= ÄÉêÉáíë= áå= ìåëÉêÉã=_ÉêáÅÜí= ÇÉë= g~ÜêÉë= OMMV=Ç~êÖÉëíÉääíK= fã= g~ÜêÉ= OMNM=

âçååíÉå= ïáê= ÇáÉëÉ= ^å~äóëÉå= ~ìÑ= ÖêößÉêÉê= a~íÉåÄ~ëáë= ìåÇ= ãáí= eáäÑÉ= âçãéäÉñÉêÉê= ëí~íáëíJ

áëÅÜÉê=^å~äóëÉå=ïÉáíÉê=îÉêíáÉÑÉåK=§ÄÉê=ÇáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ãöÅÜíÉå=ïáê=åìå=ÄÉêáÅÜíÉåK=

=

OKOKQKPK=bêÖÉÄåáëëÉ=

báå= wáÉä= ìåëÉêÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI= Ñüê= bäíÉêå= áåíÉêÉëë~åíÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= òì=

ÉêãáííÉäåI= ÇáÉ= áÜåÉå= Ç~ÄÉá= ÜÉäÑÉå= âöååÉåI= ÇáÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ= áÜêÉê= háåÇÉê= òì=

ìåíÉêëíüíòÉåK= få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= áëí= Éë= å~íüêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ïáÅÜíáÖ= ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=

ïÉäÅÜÉ= cöêÇÉêáãéìäëÉ= ãöÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÉÜÉê= ìåÖüåëíáÖÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉJ

Ö~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ=îçå=háåÇÉêå=Ü~ÄÉåI=ïÉáä=ëáÉ=òK_K=üÄÉêã®ßáÖÉå=aêìÅâ=ÉêòÉìÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=háåÇ=ÄÉä~ëíÉåK=wïÉá=^åíïçêíãìëíÉê=ÇÉê=bäíÉêå=äáÉßÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=

^å~äóëÉå= ìåëÉêÉê= cê~ÖÉÄçÖÉåÇ~íÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK= páÉ= ä~ëëÉå= ~ìÑ=

„bêòáÉÜìåÖëÜ~äíìåÖÉå“= ëÅÜäáÉßÉåI= áå= ÇÉêÉå= ^ìëéê®ÖìåÖ= ëáÅÜ= bäíÉêå= îçåÉáå~åÇÉê= ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉåK= táê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= jìëíÉê=„ ëçêÖÉåîçääÉ= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ“= ìåÇ=„òì J

îÉêëáÅÜíäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ“= ÖÉå~ååíK= dÉãÉáåí= áëí= ÉáåÉ=„ëçêÖÉåîçääÉ“ = çÇÉê=

„òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉ“=e~äíìåÖI=ÇáÉ=bäíÉêå=ÖÉÖÉåüÄÉê= áÜêÉã=háåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåI=ïÉåå=

pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉáã=iÉêåÉå=~ìÑí~ìÅÜÉå=çÇÉê=ïÉåå= ëáÅÜ= Éáå= iÉáëíìåÖëéêçÄäÉã=òÉáÖíK= fã=

cçäÖÉåÇÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ïáê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=e~äíìåÖÉåW=

=

=

pçêÖÉåîçääÉ=iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=

bäíÉêåI= ÇÉêÉå=„ ëçêÖÉåîçääÉ= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ“= ÜöÜÉê= ~ìëÖÉéê®Öí= áëíI= ã~ÅÜÉå= ëáÅÜ=

ëÅÜåÉääÉê= ~äë= ~åÇÉêÉ= bäíÉêå= pçêÖÉåI= ïÉåå= áÜê= háåÇ= iÉáëíìåÖëòáÉäÉ= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜí= ìåÇ=

ÉåíïáÅâÉäå= wïÉáÑÉäI= çÄ= Ç~ë= háåÇ= ëÉáåÉå=tÉÖ= áã= iÉÄÉå= ÑáåÇÉå=ïáêÇK= páÉ= êÉÖÉå= ëáÅÜ= Ç~ÜÉê=

~ìÅÜ= äÉáÅÜíÉê=üÄÉê= ëÅÜäÉÅÜíÉ= pÅÜìääÉáëíìåÖÉå= ~ìÑ= ìåÇ= ÇêüÅâÉå= ÉÜÉê= áÜêÉ= pçêÖÉ= ÇÉã= háåÇ=

ÖÉÖÉåüÄÉê=~ìëK=pç=í~ÇÉäå=ëáÉ=Éë=~ìÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=~äë=~åÇÉêÉ=bäíÉêå=ìåÇ=Ü~äíÉå=Éë=ëí®êâÉê=Ç~òì=

~åI=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ãÉÜê=jüÜÉ=òì=ÖÉÄÉåK=

=

wìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=

bäíÉêåI= ÇÉêÉå=„ òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ“= ÜöÜÉê= ~ìëÖÉéê®Öí= áëíI= îÉêíê~ìÉå=

ëí®êâÉê=~äë=~åÇÉêÉ=bäíÉêå=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë= áÜê=háåÇ= áå=ÇÉê=i~ÖÉ= áëíI=Éíï~ë=dìíÉë=òì= äÉáëíÉåK=páÉ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

ÉêãìíáÖÉå=Éë=ãÉÜêI=~å=ëÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=òì=Öä~ìÄÉå=ìåÇ=òÉáÖÉå=áÜã=Ü®ìÑáÖÉêI=ïáÉ=ëÉÜê=ëáÉ=

Éë= ëÅÜ®íòÉåK= páÉ= òÉáÖÉå= ÇÉã= háåÇ= ~ìÅÜ= ÇÉìíäáÅÜÉêI= Ç~ëë= ëáÉ= ëÉáåÉ= pÅÜï®ÅÜÉå= ~âòÉéíáÉêÉå=

ìåÇ=ÄÉï~ÜêÉå=ÄÉá=iÉêåëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=oìÜÉ=ìåÇ=dÉÇìäÇK=

=

aáÉ=„òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉ = iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ“= áëí= ÄÉá= ÇÉå= bäíÉêåI= ÇáÉ= ìåëÉêÉå= cê~ÖÉÄçÖÉå=

ÄÉ~åíïçêíÉí= Ü~ÄÉåI= áã= aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉìíäáÅÜ= ÜöÜÉê= ~ìëÖÉéê®Öí= ~äë= ÇáÉ=„ëçêÖÉåîçääÉ=

iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ“K=aÉååçÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=áã=^ìëã~ßI=áå=ÇÉã=ëáÉ=ÇáÉ=

ÄÉáÇÉå= jìëíÉê= ~äë= Ñüê= ëáÅÜ= ëÉäÄÉê= òìíêÉÑÑÉåÇ= ÉãéÑáåÇÉåK= bäíÉêåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ëí®êâÉê= ~äë=

„ëçêÖÉåîçää= äÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêí“= ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI= ÉãéÑáåÇÉå= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ãÉáëí= ~äë= ïÉåáÖÉê=

„òìîÉêëáÅÜíäáÅÜ= äÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêí“= EíêçíòÇÉã= ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= îáÉäÉ= bäíÉêåI= ÇáÉ= ÄÉáÇÉ=

e~äíìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~ÄÉåFK==

 

råëÉêÉ= _ÉÑê~ÖìåÖÉå= ÇÉê= háåÇÉê= òáÉäÉå= Ç~ê~ìÑ= ~ÄI= pÉäÄëíëíÉìÉêìåÖëâçãéÉíÉåòÉå= òì=

ÉêÑ~ëëÉåI= ÇáÉ= Ñüê= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= îçå= _ÉÖ~ÄìåÖ= áå= iÉáëíìåÖ= îçå= _ÉÇÉìíìåÖ= ëáåÇK= táÉ=

Ü®åÖÉå=åìå=ÇáÉ=a~íÉå=òìê=ëçêÖÉåîçääÉå=îÉêëìë=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=

bäíÉêå=ãáí=ÇÉå=a~íÉå=òì=pÉäÄëíëíÉìÉêìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=áÜêÉê=háåÇÉê=òìë~ããÉå\=wìå®ÅÜëí=

ÉáåÉ=âìêòÉ=bêä®ìíÉêìåÖ=òìã=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåëÉêÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåW=

 

k~íüêäáÅÜ=êÉ~ÖáÉêÉå=~ääÉ=bäíÉêå=ëçêÖÉåîçääÉêI=ïÉåå=áÜêÉ=háåÇÉê=ÖêößÉêÉ=iÉêåëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=

çÇÉê=iÉáëíìåÖëéêçÄäÉãÉ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉêI=ïÉåå=ÄÉáÇÉë=ÖÉêáåÖÉê=áëíK=råë=ÖÉÜí=Éë=

ÜáÉê= åáÅÜí= ìã= ÇáÉëÉ=„ ~ääÖÉãÉáåÉ= wìë~ããÉåÜ~åÖëíÉåÇÉåò“= ëçåÇÉêå= ìã= ÇáÉ= ^ìëïáêâìåÖ=

ÉáåÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=e~äíìåÖ=ÇÉê=bäíÉêåI=áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=^êí=òì=

êÉ~ÖáÉêÉåK=rã=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇáÉëÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=e~äíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=háåÇÉê=òì=„áëçäáÉêÉå“I=Ü~ÄÉå=

ïáê= J= ï~åå= áããÉê= ãöÖäáÅÜ= J= ëí~íáëíáëÅÜ= ÇÉå= kçíÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= háåÇÉêI= ÇáÉ= t~ÜêJ

åÉÜãìåÖ= áÜêÉë= iÉêåîÉêÜ~äíÉåë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bäíÉêå= EÉÄÉåÑ~ääë= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉÄçÖÉåÇ~íÉå= ÉêJ

ãáííÉäíF= ìåÇ= ÇÉå= fåíÉääáÖÉåòèìçíáÉåíÉå= ÇÉê= háåÇÉê=„âçåíêçääáÉêí“ K= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ÄÉá=

ÇÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ãáí=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÇÉê=háåÇÉê= áå=ÇáÉëÉå=

ÇêÉá= s~êá~ÄäÉå= ÜÉê~ìëÖÉÑáäíÉêí= ïìêÇÉåK= a~ÇìêÅÜ= áëí= ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI= Ç~ëë=

ìåëêÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=„~ääÖÉãÉáåÉ=wìë~ããÉåÜ~åÖëíÉåÇÉåò“=

òìëí~åÇÉ= ÖÉâçããÉå= ëáåÇI= ëçåÇÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉå= ^ìëéê®ÖìåÖÉå= ÇÉê= ÉäíÉêäáÅÜÉå=

e~äíìåÖÉå= òìêüÅâÖÉÑüÜêí=ïÉêÇÉå= ÇüêÑÉåK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíW=táê= ìåíÉêëìÅÜÉåI= çÄ= ÇáÉ= ëçêÖÉåJ

îçääÉ= ÄòïK= òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÖäÉáÅÜÉê= iÉáëíìåÖëëí®êâÉ= ÇÉë=

háåÇÉë=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëÉáåÉê=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå=Ü~í=EÇ~ëë=bäíÉêåI=ÇÉêÉå=

háåÇÉê= ëÅÜï~ÅÜÉ= iÉáëíìåÖÉå= Ü~ÄÉåI= ëáÅÜ= ãÉÜê= pçêÖÉå= ã~ÅÜÉåI= ïìêÇÉ= ~äëç= ëí~íáëíáëÅÜ=

ÜÉê~ìëÖÉÑáäíÉêíFK= táê= ÄÉëÅÜêÉáÄÉå= áã= cçäÖÉåÇÉå= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ìåëÉêÉê= ëí~íáëíáëÅÜÉå=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

wìë~ããÉåÜ~åÖë~å~äóëÉå=ãáí=ÇÉå=ÉäíÉêäáÅÜÉå=e~äíìåÖÉå=áåÜ~äíäáÅÜK=bë=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=

ÉáåÉ= ëçêÖÉåîçääÉ= çÇÉê= ~ÄÉê= òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉ= e~äíìåÖÉå= ÇÉê= bäíÉêåI=ãáí= ÇÉã= qÜÉã~= pÅÜìäJ

äÉáëíìåÖ= ìãòìÖÉÜÉåI= Ö~åò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= jçíáî~íáçå= ìåÇ= ÇáÉ= pÉäÄëíJ

ëíÉìÉêìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=áÜêÉê=háåÇÉê=~ìëïáêâÉå=ìåÇ=ëçÖ~ê=~ìÑ=áÜêÉ=pÅÜìääÉáëíìåÖÉåW=

=

jçíáî~íáçå=ìåÇ=pÉäÄëíëíÉìÉêìåÖ==

råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áå= ëçêÖÉåîçääÉê= ìåÇ= òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉê= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ= ÄÉá= ÇÉå= bäíÉêå=

Ü®åÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ãáí=iÉáëíìåÖë®åÖëíÉå=áÜêÉê=háåÇÉê=òìë~ããÉåK=j~ÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=îáÉäÉ=

pçêÖÉå=ìã=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå= áÜêÉê=háåÇÉêI=ÖÉÜÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê=®åÖëíäáÅÜÉê=~å=Ç~ë=qÜÉã~=

iÉáëíìåÖ=ÜÉê~åW=aáÉ=háåÇÉê=ÄÉÑüêÅÜíÉå=ãöÖäáÅÜÉ=jáëëÉêÑçäÖÉ=ìåÇ=âöååÉå=ãáí=ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå=

jáëëÉêÑçäÖÉå=åáÅÜí=Öìí=ìãÖÉÜÉåK=páÖå~äáëáÉêÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÇÉã=háåÇ=ÉÜÉê=wìîÉêëáÅÜíI=Ü~í=Ç~ë=

háåÇ=ïÉåáÖÉê=ûåÖëíÉ=ìåÇ=Éáå=ÖêößÉêÉë=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíW=bë=ÖÉÜí=

ÉÜÉê=Ç~îçå=~ìëI= ëÉäÄëí= iöëìåÖÉå= Ñüê= ëÅÜïáÉêáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉå= òì= ÑáåÇÉåK=a~êüÄÉê=Üáå~ìë=Ü~í=

Ç~ë=háåÇ=ãÉÜê=jçíáî~íáçå=„îçå=áååÉå=ÜÉê~ìë“I=Éë=Ü~í=ÉÜÉê=pé~ß=ìåÇ=cêÉìÇÉ=~ã=iÉêåÉåK=aáÉ=

iÉêåÑêÉìÇÉ=îçå=háåÇÉêåI=ÇÉêÉå=bäíÉêå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=pçêÖÉå=ã~ÅÜÉåI=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêK=

=

wì= ÇÉå= pÉäÄëíëíÉìÉêìåÖëâçãéÉíÉåòÉå= ÖÉÜöêí= òìã= _ÉáëéáÉä= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáíI= ^ÄäÉåâìåÖÉå=

~ìëòìÄäÉåÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=p~ÅÜÉ=òì=âçåòÉåíêáÉêÉåK=aáÉë= Ñ®ääí=háåÇÉêå= äÉáÅÜíÉêI=ÇÉêÉå=

bäíÉêå= òìîÉêëáÅÜíäáÅÜ= ~å= ÇáÉ= pÅÜìääÉáëíìåÖÉå= ÇÉë= háåÇÉë= ÜÉê~åÖÉÜÉåK= háåÇÉê= ëçêÖÉåîçääÉê=

bäíÉêå= Ü~ÄÉå= ÖêößÉêÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= ëáÅÜ= òì= âçåòÉåíêáÉêÉåK= ^ìßÉêÇÉã= Ñ®ääí= Éë= áÜåÉå=

ëÅÜïÉêÉêI=ëáÅÜ=éçëáíáî=òì=ãçíáîáÉêÉåW=páÉ=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=ÉÜÉê=îçêI=ï~ë=é~ëëáÉêíI=ïÉåå=ëáÉ=ÉáåÉ=

^ìÑÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ã~ÅÜÉåI=ìã=ãáí=ÉáåÉê=p~ÅÜÉ=~åòìÑ~åÖÉå=Eòìã=_ÉáëéáÉäW=a~åå=ÄÉâçããÉ=áÅÜ=

ûêÖÉê= çÇÉê= ÉáåÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉ= kçíÉFK= háåÇÉê= òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉê= bäíÉêå= âöååÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= éçëáíáî=

ãçíáîáÉêÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=üÄÉêäÉÖÉåI=ï~ë=~å=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=cêÉìÇÉ=ã~ÅÜÉå=âöååíÉK=

a~ÜÉê= äÉáÇÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ïÉåáÖÉê=ìåíÉê=^ìÑëÅÜáÉÄÉîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ëáåÇ= áåëÖÉë~ãí=Ü~åÇäìåÖëJ

çêáÉåíáÉêíÉêK=

=

pÅÜìääÉáëíìåÖ==

fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= báåÑäìëë= îçå= ëçêÖÉåîçääÉê= îÉêëìë= òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉê= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=

~ìÑ= ÇáÉ= pÉäÄëíëíÉìÉêìåÖëâçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê= háåÇÉêI= òK= _K= ~ìÑ= ÇáÉ= hçåòÉåíê~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíI=

äÉÖÉå=ÇáÉ=sÉêãìíìåÖ=å~ÜÉI=Ç~ëë=Éë=áåÑçäÖÉ=ëçêÖÉåîçääÉê=iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=~ìÅÜ=òì=í~íJ

ë®ÅÜäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖëÉáåÄìßÉå= âçããÉå= â~ååI= îçê= ÇÉåÉå= háåÇÉê=„òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉê“ = bäíÉêå=

ÖÉëÅÜüíòí=ëáåÇK=få=ÉáåÉê=qÉáäëíáÅÜéêçÄÉ=îçå=háåÇÉêå=ÇÉê=bäáë~ÄÉíÜëÅÜìäÉ=âçååíÉå=ïáê=ÇáÉëÉ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

^åå~ÜãÉ=üÄÉêéêü ÑÉåI= Ç~= ïáê= ÇÉå= kçíÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= háåÇÉê= áå= òïÉá= ~ìÑÉáå~åÇÉê=

ÑçäÖÉåÇÉå= pÅÜìäÜ~äÄà~ÜêÉå= ÉêÜçÄÉå= Ü~ÄÉåK= gÉ= ~ìëÖÉéê®ÖíÉê= ÇáÉ= ëçêÖÉåîçääÉ= iÉáëíìåÖëJ

çêáÉåíáÉêìåÖ=áÜêÉê=bäíÉêå=ï~êI=ìãëç=ëí®êâÉê=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=kçíÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=

háåÇÉê=îçã=ÉêëíÉå=òìã=òïÉáíÉå=pÅÜìäÜ~äÄà~Üê=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ>=

=

táê=ëáåÇ=Ç~ÄÉáI=fãéäáâ~íáçåÉå=ÇáÉëÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=Ñüê=ÇáÉ=bäíÉêåÄáäÇìåÖI=~ìëòì~êÄÉáíÉåK=

=

OKOKRK=mêçàÉâí=„fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=áå=dêìåÇëÅÜìäÉå“= Ó=báåÉ=
ÉãéáêáëÅÜÉ=píìÇáÉ=òì=páÅÜíïÉáëÉå=ìåÇ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=îçå=iÉÜêÉêáååÉå=
ìåÇ=iÉÜêÉêå=

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= == = mêçÑK=aêK=`ä~ìÇá~=pçäòÄ~ÅÜÉê==

aêK=_áêÖáí=_ÉÜêÉåëÉå==

tÉáíÉêÉ=mêçàÉâíãáí~êÄÉáíÉêáååÉåW== jÉáâÉ=p~ìÉêÜÉêáåÖI=jK^K==

aáéäK=m®ÇK=táÉÄâÉ=t~êåÉÅâÉ==

i~ìÑòÉáíW== = = = OMMU=Ó=OMNN=

 

OKOKRKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=mêçàÉâíÇìêÅÜÑüÜêìåÖ==

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Äáëä~åÖ=âÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=Ç~êüÄÉê=ÉñáëíáÉêíI=

ïÉäÅÜÉ= fåëíêìãÉåí~êáÉå= òìê= áåÇáîáÇìÉääÉå= cöêÇÉêìåÖ= áå= háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ=

dêìåÇëÅÜìäÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=E^ääí~ÖëJF=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Ç~ãáí=ïÉäÅÜÉ=

bÑÑÉâíÉ= ÉêòáÉäí= ïÉêÇÉåI= ïìêÇÉ= áå= OMMU= ÉáåÉ= píìÇáÉ= òìê= áåÇáîáÇìÉääÉå= cöêÇÉêìåÖ= áå=

åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= dêìåÇëÅÜìäÉå= ÄÉÖçååÉåK= aáÉ= píìÇáÉ= òìê= áåÇáîáÇìÉääÉå= cöêÇÉêìåÖ= áå=

dêìåÇëÅÜìäÉå=ïáêÇ=áå=OMNN=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ= áå=OMMV=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíÉ=åáÉÇÉêë~ÅÜëÉåïÉáíÉ=

låäáåÉJ_ÉÑê~ÖìåÖ= EîÖäK= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= OMMVF= ïìêÇÉ= áå= OMNMLNN= ~ìëÖÉïÉêíÉíK= _ÉêÉáåáÖí=

âçååíÉå=ëÅÜäáÉßäáÅÜ=SVV=cê~ÖÉÄöÖÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ= _ÉÑìåÇÉ= ÇáÉëÉë= ÉêëíÉå= bêÜÉÄìåÖëëÅÜêáííë= ÇáÉåíÉå= ~ìÅÜ= ~äë= dêìåÇä~ÖÉ= Ñüê= ÇáÉ= hçåJ

òáéáÉêìåÖ= ÉáåÉë= fåíÉêîáÉïäÉáíÑ~ÇÉåë= Ñüê= ÇáÉ= òïÉáíÉ= bêÜÉÄìåÖëéÜ~ëÉK= aáÉëÉê= fåíÉêîáÉïJ

äÉáíÑ~ÇÉå= ïìêÇÉ= Ñüê= ÇáÉ= aìêÅÜÑüÜêìåÖ= îÉêíáÉÑÉåÇÉê= ìåÇ= ~ìëÑüÜêäáÅÜÉê= éÉêëöåäáÅÜÉê= fåíÉêJ

îáÉïë=ãáí=iÉÜêÉêå=ìåÇ=iÉÜêÉêáååÉå=áå=Ö~åò=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=îÉêïÉåÇÉíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ãöÖäáÅÜëí=

îáÉäÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= îçåÉáå~åÇÉê= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= E_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖI= ^êÄÉáíëëí®ííÉI= dêößÉ= ÇÉê=

pÅÜìäÉ= ~å= ÇÉê= ëáÉ= ~êÄÉáíÉåI= ìåíÉêêáÅÜíÉíÉ= c®ÅÜÉêÁFK= fã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= ïìêÇÉå= ~ÅÜí=

fåíÉêîáÉïë=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíK=tÉáíÉêÉ=fåíÉêîáÉïë=Äáë=Üáå=òì=ÉáåÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=p®ííáÖìåÖ=ÄÉá=

ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=òÉåíê~äÉê=cê~ÖÉå=ëáåÇ=Ñüê=OMNN=ÖÉéä~åíK=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=OMNN=ÄÉá=ÇÉã=sÉêä~Ö=tçäíÉêë=ìåÇ=häìîÉê=áå=_ìÅÜÑçêã=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=

ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉäW==

„gÉÇÉã=háåÇ=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå\=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=páÅÜíïÉáëÉå=îçå=dêìåÇëÅÜìääÉÜêâê®ÑíÉåK“=

=

aÉë=tÉáíÉêÉå=ïáêÇ=Éáå=p~ããÉäÄ~åÇ=òìã=ÖäÉáÅÜÉå=qÜÉã~=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜíW=

„oÉëëçìêÅÉå=ëí®êâÉå>=fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=~äë=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉK“=

=

OKOKRKOK=bêÖÉÄåáëëÉ=

jáí=ÇÉê=låäáåÉJ_ÉÑê~ÖìåÖ=âçååíÉå=iÉÜêÉê=ìåÇ=iÉÜêÉêáååÉå= áå=Ö~åò=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ÉêêÉáÅÜí=

ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= îáÉäÉêäÉá= eáåëáÅÜí= îçåÉáå~åÇÉê= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ìåÇ= ëçãáí= áå= ÖÉïáëëÉê=

tÉáëÉ=ÉáåÉå=nìÉêëÅÜåáíí=ÇÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉ=áåëÖÉë~ãí=ïáÉÇÉê=ÖÉÄÉåK==

=

páÅÜíÄ~ê= ïáêÇI= Ç~ëë= iÉÜêÉê= ìåÇ= iÉÜêÉêáååÉå= ÉáåÉ= Ö~åòÉ= _~åÇÄêÉáíÉ= îçå= fåëíêìãÉåíÉå=

~åïÉåÇÉåK=pç=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=àÉïÉáäë=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=fåëíêìãÉåíÉ=

~äë= Ü®ìÑáÖ= çÇÉê= ëÉÜê= Ü®ìÑáÖ= îçå= áÜåÉå= éê~âíáòáÉêíW= Ñ~ÅÜÄÉòçÖÉåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= _Éê~íìåÖI=

_áååÉåÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI= cêÉá~êÄÉáíI= tçÅÜÉåéä~å~êÄÉáíI= áåÇáîáÇì~äáëáÉêíÉ= iÉêå~ìÑÖ~ÄÉåI=

ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåI=báåë~íò=îçå=cöêÇÉêéä®åÉåI=eÉäÑÉêëóëíÉãI=ÉáÖÉåéêçÇìâíáîÉë=

^êÄÉáíÉåI= m~êíåÉê~êÄÉáíI= bñéÉêíÉåêÉÑÉê~íÉ= îçå= pÅÜüäÉêfååÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíÉå= ~å= pí~íáçåÉåK=

^ìÅÜ= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉê= cöêÇÉêÄ®åÇÉêI= bñéÉêíÉåëóëíÉãÉI= ^åÖÉÄçíÉ= ÇÉê=

e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåÄÉíêÉììåÖI= pÅÜüäÉêëÉäÄëíÄÉìêíÉáäìåÖÉå= çÇÉê= pÅÜüäÉêãáíÄÉìêíÉáäìåÖÉå=

ïÉêÇÉå= îçå= áããÉêÜáå= ãÉÜê= ~äë= ÉáåÉã= aêáííÉä= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= Ü®ìÑáÖ= çÇÉê= ëÉÜê= Ü®ìÑáÖ=

ÉáåÖÉëÉíòíK=

=

fåíÉêÉëë~åí= áëíI= Ç~ëë= Ö~åò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= wáÉäÉ= îçå= ÇÉå= iÉÜêÉêáååÉå= ìåÇ= iÉÜêÉêå=

éÉêëöåäáÅÜ=ãáí=áåÇáîáÇìÉääÉê=cöêÇÉêìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=òK=_K=ÇáÉ=råíÉêëíüíòìåÖ=ëçïçÜä=

ëí~êâÉê=~äë=~ìÅÜ=ëÅÜï~ÅÜÉê=pÅÜüäÉêfååÉåI=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=mÉêëöåäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

ÇÉê=iÉêåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëãçíáî~íáçåI=ÇáÉ=råíÉêëíüíòìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=iÉêå~ìëÖ~åÖëä~ÖÉI=

ÉáåÉ=aá~ÖåçëÉ=ÇÉê=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉê=pÅÜüäÉêfååÉåI=òìã=qÉáä=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=

ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉ= pÅÜìäÑçêã= ëçïáÉ= ÇáÉ= iáÉÑÉêìåÖ= ÉáåÉê= ÄÉëëÉêÉå= _Éê~íìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ= Ñüê= ÇÉå=

ïÉáíÉêÉå=_áäÇìåÖëïÉÖK=tÉáí=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=iÉÜêÉêfååÉå=ëÉÜÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=~äë=wáÉäK=a~êüÄÉê=Üáå~ìë=ÇÉìíÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

ÇÉê= låäáåÉJ_ÉÑê~ÖìåÖ= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= iÉÜêÉêfååÉå= áåÇáîáÇìÉääÉ= cöêÇÉêìåÖ= ~ìÅÜ= ~äë= _ÉJ

Ö~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=îÉêëíÉÜÉåK=

=

_ÉãÉêâÉåëïÉêí=áëí=ÉÄÉåëçI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=iÉÜêÉê=ìåÇ=iÉÜêÉêáååÉå=áåÇáîáJ

ÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ~ìë=~äë=jÉÜê~êÄÉáí=îÉêëíÉÜÉåI=òìÖäÉáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=üÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=

jÉÜêÜÉáí=ÇìêÅÜ= áåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=ÉáåÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= áå=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=mê~ñáë=ÉêäÉÄÉåK=

k~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÉê=ìåÇ=iÉÜêÉêáååÉå=îÉêä~åÖí=áåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=áÜåÉå=ãÉÜê=

hêÉ~íáîáí®í=~Ä=~äë=ÜÉêâöããäáÅÜÉê=råíÉêêáÅÜíK=

=

aáÉ=ãÉáëíÉå=iÉÜêÉê=ìåÇ=iÉÜêÉêáååÉå=ëÉÜÉå=Ñüê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=áåÇáîáÇìÉääÉê=cöêÇÉêìåÖ=

ÉáåÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçääÉÖáìãë=òì=âççéÉêáÉêÉåK==

dÉÑê~Öí=å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píêìâíìêÉå=Ñüê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òÉáÖí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖëÄÉÇ~êÑK=

=

aáÉ= = bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= låäáåÉJ_ÉÑê~ÖìåÖ= òÉáÖÉå= Ç~êüÄÉê= Üáå~ìëI= Ç~ëë= Éë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ=

áåÇáîáÇìÉääÉå= cöêÇÉêéä®åÉ= ëáåÇI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÇáÉ= ÖêößÉêÉ= oçääÉ= áåÇáîáÇìÉääÉê= cöêÇÉêìåÖ= áã=

ÉáÖÉåÉå=råíÉêêáÅÜí=ëáÅÜíÄ~ê=ïáêÇK=wìÖäÉáÅÜ=ÉêÑ®Üêí=ÇáÉ=báåÑüÜêìåÖ=áåÇáîáÇìÉääÉê=cöêÇÉêéä®åÉ=

~ìÅÜ= ÇáÉ= ÖêößíÉ= wìëíáããìåÖI= ïÉåå= Ç~å~ÅÜ= ÖÉÑê~Öí= ïáêÇI= ïÉäÅÜÉ= ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=

j~ßå~ÜãÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåíÉêëíüíòíK==

=

OKOKRKPK=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=EqÉáäJFbêÖÉÄåáëëÉå=

få=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêíê®ÖÉI=tçêâëÜçéë=ìåÇ=c~ÅÜ~ìÑë®íòÉ=ÑäçëëÉå=áå=OMNM=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=

ÉáåW=

c~ÅÜ~ìÑë®íòÉW=

hìåòÉI=fKI=pçäòÄ~ÅÜÉêI=`KW=rãÖ~åÖ=ãáí=eÉíÉêçÖÉåáí®íI=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖK=

fåW=_çÜäI=qÜKI=eÉäëéÉêI=tKI=eçäí~ééÉäëI=eK=dKI=pÅÜÉääÉI=`K=EeêëÖKFW=e~åÇÄìÅÜ=

pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖK=qÜÉçêáÉ=Ó=cçêëÅÜìåÖëÄÉÑìåÇÉ=Ó=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=Ó=

jÉíÜçÇÉåêÉéÉêíçáêÉI=_~Ç=eÉáäÄêìåå=OMNMI=pK=POVJPPO=

sçêíê®ÖÉI=tçêâëÜçéë=áã=_ÉêáÅÜíòÉáíê~ìãW=

_ÉÜêÉåëÉåI=_K=C=jK=p~ìÉêÜÉêáåÖW=fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=

~ìë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=páÅÜíK=Esçêíê~ÖF=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

_ÉÜêÉåëÉåI=_K=C=jK=p~ìÉêÜÉêáåÖW=gÉÇÉã=háåÇ=ëáåÇ=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=ã~åÅÜÉ=Ü~ÄÉå=

ÄÉëçåÇÉêÉ=Ó=áåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=~äë=`Ü~åÅÉ=ÇÉê=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖK=Esçêíê~ÖF=

_ÉÜêÉåëÉåI=_K=C=tK=t~êåÉÅâÉW=aáîÉêëáíó=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖW=sÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáí=~ìë=

iÉÜêÉêfååÉåëáÅÜí=ìåÇ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖK=Esçêíê~ÖF=

pÅÜïÉêI=`KW=fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìäÉW=bêëíÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉåK=Esçêíê~ÖF=

 

OKOKSK=mêçàÉâí=„_ÉÖ~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ=ìåÇ=q~åòW=höêéÉêçêáÉåíáÉêíÉ=
aá~Öåçëíáâ=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò“ =

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= = mêçÑ=aêK=gìäáìë=hìÜä=

== = = = mêçÑK=aêK=_ÉêåÜ~êÇ=jüßÖÉåë=EjìëáâLjìëáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíF=

= = = = sÉê~=dÉÜêë=EjìëáâLjìëáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåF=

= = = = aáéäKJmëóÅÜK=^äÉñ~åÇê~=píêÉÜä~ì=

= = = = aêK=aáéäKJmëóÅÜK=pìë~ååÉ=söäâÉê=

= = = = aáéäKJmëóÅÜK=qÜçã~ë=hüååÉ=

qÉ~ããáíÖäáÉÇÉêW= = `~åÇKJmëóÅÜK=pçåà~=_ÉÜêÉåÇë=

= = = = pçòKJm®ÇK=`~åÇKJmëóÅÜK=`ÜêáëíÉä=eáåâÉåÜìáë=

= = = = `~åÇKJmëóÅÜK=^ååJh~íÜêáå=eáêëÅÜ~ìÉê=

`~åÇKJmëóÅÜK=j~êÉå=pÅÜäüíÉê=

`~åÇKJmëóÅÜK=mÉíê~=qçî~ê=

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW== ^åíçåáìëëÅÜìäÉI=dÉçêÖëã~êáÉåÜüííÉ=

i~ìÑòÉáíW= = = ëÉáí=OMMV=

=

aáÉëÉë= hççéÉê~íáçåëéêçàÉâí= òïáëÅÜÉå=ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=

c~ÅÜÖÉÄáÉí= jìëáâLjìëáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= lëå~ÄêüÅâ= òáÉäí= Ç~ê~ìÑ= ~ÄI= ÇáÉ=

bêÑ~ëëìåÖ= ÄÉÖ~ÄìåÖëêÉäÉî~åíÉê= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ìåÇ= ^å~äóëÉ=

îçå=dÉëí~äíìåÖëéêçòÉëëÉå= ÄÉá= ÇÉê= ^åÉáÖåìåÖ= ìåÇ= âêÉ~íáîÉå= båíïáÅâäìåÖ= îçå= q®åòÉå= òì=

ÉêÖ®åòÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=êüÅâïáêâÉåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ëçäÅÜÉê=mêçòÉëëÉå=~ìÑ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=

ìåÇ= iÉêåäÉáëíìåÖÉå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåK=a~ë= q~åòéêçàÉâí=ïáêÇ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= hççéÉê~íáçå=

ãáí=ÇÉê=^åíçåáìëëÅÜìäÉ= áå=dÉçêÖëã~êáÉåÜüííÉ=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíK= fã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= Ñ~åÇÉå=

ÉêëíÉ= a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå= ëí~ííK= a~òì= ïìêÇÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= ÉáåÉê= ÇêáííÉå= hä~ëëÉ= ÄÉá= ÇÉê=

^åÉáÖåìåÖ= îçå= q®åòÉå= ÖÉÑáäãíK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉêÑ~ëëíÉå= ïáê= áÜêÉ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ãáí=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

eáäÑÉ= ÇÉê= áå= ìåëÉêÉê= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= EëáÉÜÉ= _ÉêáÅÜí= OMMVFK= bêëíÉ=

wìë~ããÉåÜ~åÖë~å~äóëÉå= ÇáÉåíÉå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= h~íÉÖçêáÉåëóëíÉãë= òìê= _ÉJ

ïÉÖìåÖëÇá~Öåçëíáâ= ìåÇ= ÇÉã= båíïìêÑ= ÉáåÉë= ÖÉòáÉäíÉêÉå= aÉëáÖåë= Ñüê= ÇáÉ= _ÉïÉÖìåÖëJ

îáÇÉçÖê~éÜáÉI=ïÉäÅÜÉë=ïáê=áå=OMNN=ÉêéêçÄÉåK=a~ë=mêçàÉâí=ïáêÇ=ÄÉá=pÅÜüäÉêå=ìåÇ=bäíÉêå=ÇÉê=

^åíçåáìëëÅÜìäÉ=ëÉÜê=éçëáíáî=~åÖÉåçããÉåK=

eóéçíÜÉëÉå=ü ÄÉê= ÇÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= ÄÉëíáããíÉå= _ÉïÉÖìåÖëãÉêâã~äÉå= ÇÉë=

q~åòÉåë= ìåÇ= ÇÉã= båíïáÅâäìåÖëëí~åÇ= ÇÉë= pÉäÄëí= âçååíÉå= ÄÉêÉáíë= áå= ÉáåÉê= máäçíëíìÇáÉ=

ÄÉëí®íáÖí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ÖìíÉ=pÉäÄëíÉåíïáÅâäìåÖ=ëçääíÉ=J=ëç=Ü~ííÉå=ïáê=îÉêãìíÉí=J=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=

ÉêÜöÜíÉå= c®ÜáÖâÉáí= òÉáÖÉåI= ~ääÉ= ÇêÉá= o~ìãÇáãÉåëáçåÉå= ÄÉáã= q~åòÉå= òì= áåíÉÖêáÉêÉå= ìåÇ=

Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáíÇáãÉåëáçå=ÉáåÄáåÇÉå=EÉêâÉååÄ~ê=~å=ÇÉê=póåÅÜêçåáëáÉêìåÖ=ãáí=ÇÉê=jìëáâ=

ìåÇ=ÇÉå= ~åÇÉêÉåFK=a~ë= pÉäÄëí= áëí= à~= Ç~ë= éëóÅÜáëÅÜÉ= póëíÉãI= Ç~ë= ÄÉá= ÖìíÉå= båíïáÅâäìåÖëJ

ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇáÉ=ÜöÅÜëíÉ=píìÑÉ=ÇÉê=áåíÉÖê~íáîÉå=hçãéÉíÉåò=ÉêãöÖäáÅÜíK=bë=áåíÉÖêáÉêí=ÉáåÉ=

sáÉäò~Üä= éÉêëöåäáÅÜ= êÉäÉî~åíÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= âçÖåáíáîÉå=

bêáååÉêìåÖÉå=ãáí=~ääÉå=êÉäÉî~åíÉå=höêéÉêï~ÜêåÉÜãìåÖÉå=ìåÇ=bãçíáçåÉåI=ëçÖ~ê=ãáí=Ö~åò=

ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉå=dÉÑüÜäÉå= EïçÜáåÖÉÖÉå=Ç~ë=ÄÉïìëëíÉ=fÅÜ=ãáí= ëÉáåÉê=båíïÉÇÉêJlÇÉêJiçÖáâ=

áããÉê=ãÉáåíI=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=éçëáíáîÉå=ìåÇ=åÉÖ~íáîÉå=_ÉïÉêíìåÖÉåI=òïáëÅÜÉå=ëÅÜï~êò=çÇÉê=

ïÉáßI=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=â~íÉÖçêáëÅÜÉå=g~=çÇÉê=kÉáå=ìëïK=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=òì=ãüëëÉåK=aáÉ=ÉêëíÉå=

_ÉÑìåÇÉ=òÉáÖÉå=ÄÉêÉáíëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçåëëí®êâÉ=ÉáåÉë=Öìí=ÉåíïáÅâÉäíÉå=pÉäÄëí=~ìÅÜ=

~ìÑ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=ÇêÉá=o~ìãÇáãÉåëáçåÉå=~ìëïáêâí=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=

wÉáíÇáãÉåëáçå= òì= ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖÉå= ÉêãöÖäáÅÜí= Eï~ë= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉê= ÖìíÉå= póåÅÜêçåáëáÉêìåÖ=

ãáí=ÇÉê=jìëáâ=åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíFK=

=

OKOKTK=aáëâìëëáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=pÅÜïÉêéìåâíë=~ìë=páÅÜí=ÄÉáÇÉê=
^ÄíÉáäìåÖÉå=

fã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=~å=îáÉê=mêçàÉâíÉå=òì=

cê~ÖÉå=áåÇáîáÇìÉääÉê=cöêÇÉêìåÖ=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=ïçÄÉá=ëáÉ=ëáÅÜ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉå=jÉíÜçÇÉå=ÇÉå=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ìåÇ=páÅÜíïÉáëÉå=îçå=iÉÜêÉêáååÉå=ìåÇ=bêòáÉÜÉêJáååÉåI=

ÇÉå= òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåÇÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= áå= pÅÜìäÉå= ìåÇ= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= ëçïáÉ= ÇÉå= sçêJ

~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉê=ëÉäÄëí=òìÖÉï~åÇí=Ü~ÄÉåK=

=

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=cìåâíáçåáÉêÉåë=áåÇáîáÇìÉääÉê=cöêÇÉêìåÖ=áå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ëíÉÜÉå=Ó=ïáÉ=

çÄÉå=Ç~êÖÉäÉÖí=Ó=òìã=båÇÉ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìãë=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÑÉëíK=

_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ïáëëÉå=ïáê= àÉíòíI= Ç~ëë= áåÇáîáÇìÉääÉ= cöêÇÉêìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= áå= àÉÇÉê=q~ÖÉëJ

ÉáåêáÅÜíìåÖ=Ñüê=háåÇÉê=ëí~ííÑáåÇÉå=â~åå=ìåÇ=áå=îáÉäÉå=~ìÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉíK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜí=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

ÇáÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=háåÇI=ÇáÉ=Éë=ÇÉê=bêòáÉÜÉêáå=ÉêãöÖäáÅÜíI=Ç~ë=háåÇ=áå=ëÉáåÉê=

báåã~äáÖâÉáí=òì=~ÅÜíÉå=ìåÇ=ïÉêí=òì=ëÅÜ®íòÉåK=aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iÉêåìãÖÉÄìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ=

~å=ÇÉå=_ÉÇüêÑåáëëÉåI=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=háåÇÉë=çêáÉåíáÉêí=ìåÇ=Ç~ë=

háåÇ=òìê=báÖÉå~âíáîáí®í=~åêÉÖíI= áëí=ÇÉê=hÉêå=áåÇáîáÇìÉääÉê=cöêÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=háí~K=lÑÑÉåÉ=_ÉJ

çÄ~ÅÜíìåÖ=Ó=ÉáåÉ=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=pí®êâÉ=îçå=bêòáÉÜÉêáååÉå=Ó= áëí=Öìí=îÉêÉáåÄ~ê=ãáí=ÉáåÉê=~å=

áåÇáîáÇìÉääÉê= cöêÇÉêìåÖ= çêáÉåíáÉêíÉå= dêìåÇÜ~äíìåÖK= aáÉ= mêçÑÉëëáçå~äáí®í= îáÉäÉê= bêòáÉÜÉêJ

áååÉå= òÉáÖí= ëáÅÜ= Ç~êáåI= Ç~ëë= Éë= áÜåÉå=ÖÉäáåÖíI= áÜêÉ= çÑÑÉåÉå= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= áåíÉêëìÄàÉâíáî=

~ÄòìëáÅÜÉêåI= ïÉáä= ëáÉ= ÖÉòáÉäí= dÉëéê®ÅÜÉ= ãáí= hçääÉÖáååÉå= òìê= §ÄÉêéêüÑìåÖ= áÜêÉê= báåJ

ëÅÜ®íòìåÖÉå= ëìÅÜÉåK= wìë®íòäáÅÜ= ÖÉäáåÖí= Éë= ÇÉå= bêòáÉÜÉêáååÉå= íÉáäïÉáëÉI= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=

sÉêÑ~ÜêÉå=âêÉ~íáî=òì=åìíòÉåI=ìã=ÉáåÉ=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=Ñüê=Ç~ë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=e~åÇÉäå=Ç~ê~ìë=

òì=òáÉÜÉåK=eáÉêÑüê=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ëíêìâíìêÉääÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåK=bë=ãüëëÉå=áå=ÇÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=

Ç~ÜÉê= píêìâíìêÉå= îçêÜ~åÇÉå= ëÉáåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= sçêJ= ìåÇ= k~ÅÜÄÉêÉáíìåÖ= ÖÉJ

ï®ÜêäÉáëíÉå= âöååÉåK= eáÉê= áëí= åçÅÜ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉê= båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑI= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉã=

mÉêëçå~äëÅÜäüëëÉä= îçå= òïÉá= bêòáÉÜÉêáååÉå= Ñüê= ÉáåÉ= dêìééÉ= îçå= OR= háåÇÉêå= áå= oÉÖÉäJ

ÉáåêáÅÜíìåÖÉåK==

=

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=òÉáíîÉêëÉíòí=ÄÉÖçååÉå=píìÇáÉ=òìê=áåÇáîáÇìÉääÉê=cöêÇÉêìåÖ=~å=dêìåÇëÅÜìäÉå=

âöååÉå= Ñüê= ÇÉå= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= ÉêëíÉ= èì~åíáí~íáîÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉå~ååí= ïÉêÇÉåK= fåJ

ÇáîáÇìÉääÉ= cöêÇÉêìåÖ= áå= dêìåÇëÅÜìäÉå= áëí= áã= dÉÖÉåë~íò= òìê= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ= ~äë=

jÉíÜçÇÉåêÉéÉêíçáêÉ= òï~ê= ïÉáíÉê= îÉêÄêÉáíÉíX= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= áëí= ~ÄÉê= îáÉäÉêçêíë= ÇìêÅÜ=

ëíêìâíìêÉääÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ïáÉ=ÖêçßÉå=hä~ëëÉå=ìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉå=jöÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=açééÉäJ

ìåíÉêêáÅÜíë=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=

=

aáÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=òìê=áåÇáîáÇìÉääÉå=cöêÇÉêìåÖ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=áå=OMNM=ïÉáíÉê=

Ç~ê~ìÑI= cçêëÅÜìåÖëÄÉÑìåÇÉ= òìã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= îçå= _ÉÖ~ÄìåÖëìãëÉíòìåÖ= ìåÇ= pÉäÄëíJ

âçãéÉíÉåò=~ÄòìëáÅÜÉêå=ìåÇ=òì=îÉêíáÉÑÉåK=eÉêîçêÖÉÜçÄÉå=Ü~ÄÉå=ïáê= áå=ÇáÉëÉê=a~êëíÉääìåÖ=

òïÉá=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìãW=_Éá=sçêëÅÜìäâáåÇÉêå=âçååíÉå=ïáê=^ìëïáêâìåÖÉå=

îçå= ^åêÉÖìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~ìÑ= dÉÇ®ÅÜíåáëéêçòÉëëÉ= å~ÅÜïÉáëÉåK= báåÑ~ÅÜÉ= j~ä~ìÑÖ~ÄÉåI=

ÇáÉ= háåÇÉê= òì= hêÉ~íáîáí®í= ìåÇ= òì= ÑêÉáÉã= dÉëí~äíÉå= ~åêÉÖÉåI= ÑüÜêÉå= Ç~òìI= Ç~ëë= òìîçê=

dÉäÉêåíÉë= çÜåÉ= ïÉáíÉêÉ= táÉÇÉêÜçäìåÖÉå= áã= ^åëÅÜäìëë= ÄÉëëÉê= ÉêáååÉêí= ïÉêÇÉå= â~ååK=

^ìÑÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ÑçâìëëáÉêíÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ÉêÑçêÇÉêåI= ëÅÜÉáåÉå= Ç~ÖÉÖÉå= ìåÄÉïìëëíÉ=

dÉÇ®ÅÜíåáëéêçòÉëëÉ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= òìîçê= dÉäÉêåíÉå= òì= ÄäçÅâáÉêÉåK= aáÉëÉ=

bêâÉååíåáë= â~åå= ÉáåÉê= áåÇáîáÇìÉääÉê= cöêÇÉêìåÖ= òìÖìíÉ= âçããÉåI=ïÉåå= háåÇÉê= iÉêåáåÜ~äíÉ=

åáÅÜí=Öìí=ÄÉÜ~äíÉå=âöååÉåK==

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

få= ìåëÉêÉã= dêìåÇëÅÜìäéêçàÉâí= âçååíÉå= ïáê= bêÖÉÄåáëëÉ= òì= ÇÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÉäíÉêäáÅÜÉê=

bêòáÉÜìåÖëÜ~äíìåÖÉå= ~ìÑ= äÉáëíìåÖëêÉäÉî~åíÉ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= áÜêÉê= háåÇÉê= ïÉáíÉê=

~ÄëáÅÜÉêåK= báåÉ= ëçêÖÉåîçääÉ= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ= îçå= bäíÉêå= ÉêÜöÜí= ÇáÉ= iÉáëíìåÖë~åÖëí=

áÜêÉê=háåÇÉêI=ãáåÇÉêí=áÜêÉ=iÉêåÑêÉìÇÉ=ìåÇ=ÉêëÅÜïÉêí=Éë=áÜåÉåI=iÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=âçåòÉåíêáÉêí=òì=

ÄÉ~êÄÉáíÉåK= ^å= ÉáåÉê= âäÉáåÉå= pÅÜüäÉêëíáÅÜéêçÄÉ= âçååíÉå= ïáê= ÇìêÅÜ= ïáÉÇÉêÜçäíÉ= a~íÉåJ

ÉêÜÉÄìåÖÉå= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= ÉäíÉêäáÅÜÉ= ëçêÖÉåîçääÉ= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ= åÉÖ~íáîÉ= ^ìëJ

ïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå= wÉìÖåáëåçíÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= háåÇÉê= Ü~íK= aáÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÉáåÉê=

òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ= îçå= bäíÉêå= ëáåÇ= ÇÉåÉå= ÉáåÉê= ëçêÖÉåîçääÉå= å~ÅÜJ

ïÉáëÄ~ê= ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòíK= táê= ëÉÜÉå= ÜáÉê= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= ^åë~íòéìåâí= Ñüê= áåÇáîáÇìÉääÉ=

cöêÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=bäíÉêåíê~áåáåÖëI=~å=ÇÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=ïáê=~êÄÉáíÉåK=

=

sçå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= éê~âíáëÅÜÉê= oÉäÉî~åò= ï~ê= ÇÉê= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= ^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâí= áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=cöêÇÉêìåÖI=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉáíÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=sÉêJ

Ñ~ÜêÉå=òìê=aá~Öåçëíáâ=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå=Eiáåâ=_ÉêáÅÜí=OMMVFI=ÇÉêÉå=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=

áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=^ÄíÉáäìåÖ=ÖÉéä~åí=áëíK=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

 

 

 

=

=

=

=

=

=

pÉäÄëíâçãéÉíÉåò 

 

 

=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

OKPK=mêçàÉâíÉ=òìã=pÅÜïÉêéìåâí=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=

OKPKNK=báåÑüÜêìåÖ=

a~ë= qÜÉãÉåÑÉäÇ= ÇÉê= pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= áëí= Éáå= ëÉÜê= ïÉáíÉë= cÉäÇW= t~ë= ÄÉÑ®ÜáÖí= háåÇÉê=

ÉáÖÉåíäáÅÜ= òìã= iÉêåÉå\= tÉäÅÜÉ= áååÉêéëóÅÜáëÅÜÉå= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ëéáÉäÉå= Ç~ÄÉá= ÉáåÉ=

oçääÉ\=táÉ=Ü®åÖí=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=EiÉêåJFrãÑÉäÇ=òìë~ããÉå\=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~ë=

jüåÅÜåÉê= EeçÅÜJF_ÉÖ~ÄìåÖëãçÇÉää= EëK= ^ÄÄKFI= ëç= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= pÉäÄëíJ

âçãéÉíÉåò=ÉáåÉ=îÉêãáííÉäåÇÉ=cìåâíáçå=òïáëÅÜÉå=_ÉÖ~ÄìåÖ=ìåÇ=iÉáëíìåÖ=Ü~íK==

 

táê=ÖÉÜÉå=Ç~ÄÉá=åçÅÜ=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉê=EÖêüå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíF=ìåÇ=ëÉÜÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

cìåâíáçå= îçå= pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= áå= ÇÉê= ^ÄëíáããìåÖ= îçå= mÉêëöåäáÅÜâÉáíëãÉêâã~äÉå= ìåÇ=

rãïÉäíãÉêâã~äÉåK= a~ãáí= áëí= ÖÉãÉáåíI= Ç~ëë= ëÉäÄëíâçãéÉíÉåíÉ= jÉåëÅÜÉå= ~ìÅÜ= ìåíÉê=

ïáÇêáÖÉå=rãïÉäíÄÉÇáåÖìåÖÉå= òìêÉÅÜí= âçããÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ìK=rK= ëçÖ~ê= ~âíáî=ãáíÖÉëí~äíÉå=

ìåÇ=îÉêëìÅÜÉåI=òì=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=wìîÉêëáÅÜí=åáÅÜí=îÉêäáÉêÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=

ÇÉê=cöêÇÉêìåÖ=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=áëí=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=mÉêëçåLÇÉê==

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=c~ÅÜâê~Ñí=ìåÇ=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉå=páíì~íáçåÉå=îçê=lêí=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖK=bêëí=ÇáÉ=

~âíáîÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=jöÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉå=

ÉáÖÉåÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=â~åå=ÉáåÉ=ÖÉëí~äíÉíÉ=iÉêåìãÖÉÄìåÖ=ÉêÖÉÄÉåI=ÇáÉ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=

ÑöêÇÉêåÇ=áëíK=a~ÄÉá=ëéáÉäí=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=~ìÑ=òïÉá=bÄÉåÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉW=wìã=ÉáåÉå=

~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=háåÇÉëI=òìã=~åÇÉêÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=c~ÅÜâê~ÑíK=_ÉáÇÉ=bÄÉåÉå=ëíÉÜÉå=áå=

ëí®åÇáÖÉê=_ÉòçÖÉåÜÉáí=~ìÑÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ëáåÇ=Ó=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mëóÅÜçäçÖáÉ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

Ó=åìê=ëÉÜê=ëÅÜïÉê=îçåÉáå~åÇÉê=òì=íêÉååÉåK=kÉÜãÉå=ïáê=Éáå=_ÉáëéáÉäW=báåÉ=bêòáÉÜÉêáå=ÉêÑìÜê=

áå= áÜêÉê= háåÇÜÉáí= åìê=ïÉåáÖ=t®êãÉ=ìåÇ=^åÖÉåçããÉåëÉáå= îçå= áÜêÉå= bäíÉêåI=ã~å= âöååíÉ=

~ìÅÜ=ë~ÖÉåI= ëáÉ=ï~ê=ìåëáÅÜÉê=ÖÉÄìåÇÉåK= fÜê= Ñ®ääí= Éë= ëÅÜïÉêI= ëáÅÜ= áå=ÉåÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=

ÄÉÖÉÄÉå= ìåÇ= ÑüÜäí= ëáÅÜ= çÑí= áå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ìåëáÅÜÉêK= aáÉëÉ= bêòáÉÜÉêáå= íêáÑÑí= åìå= áå= áÜêÉê=

éêçÑÉëëáçåÉääÉå= i~ìÑÄ~Üå= ~ìÑ= háåÇÉê= ãáí= ®ÜåäáÅÜÉå= _áçÖê~ÑáÉå= ìåÇ= â~åå= ÇáÉëÉ= Öìí=

îÉêëíÉÜÉåI= Ç~= ëáÉ= ûÜåäáÅÜÉë= ÉêäÉÄÉåI= ïáÉ= ëáÉ= ëÉäÄëí= Ç~ã~äëK= k~íüêäáÅÜ= íêáÑÑí= ëáÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ=

háåÇÉêI= ÇáÉ= ëáÅÜÉê= ÖÉÄìåÇÉå= ëáåÇI= ÖìíÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí= áÜêÉå= bäíÉêå=ã~ÅÜÉå=ìåÇ= íáÉÑÉêÉ=

k®ÜÉ=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉê=bêòáÉÜÉêáå=ëìÅÜÉåK=aáÉëÉ=âöååíÉ=åìå=~ÄÉê=ûåÖëíÉ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=

îçê=ÉáåÉã=ÉåÖÉå=hçåí~âí=Ó=~ìë=ÇÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÜÉê~ìë=Ñ~ëí=ëÅÜçå=~ìíçã~íáëÅÜ=

Ó= òìêüÅâïÉáÅÜÉå= ìåÇ= Ç~ë= háåÇ= åáÅÜí= ëç= å~Ü= ~å= ëáÅÜ= ÜÉê~å= ä~ëëÉåK= aáÉëÉë= _ÉáëéáÉä= îÉêJ

ÇÉìíäáÅÜíI= ïáÉ= ÉåÖ= áã= dêìåÇÉ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= îçå= c~ÅÜâê®ÑíÉå= ìåÇ= háåÇÉêå= áå= _ÉJ

òáÉÜìåÖ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=eáÉê= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=

åÉååÉåI= ïáÉ= òK= _K= jçíáîáÉêìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíÉå= çÇÉê= píêÉëëÄÉï®äíáÖìåÖK= aáÉ= ÄÉáÇÉå= áã=

cçäÖÉåÇÉå= ÖÉå~ååíÉå= mêçàÉâíÉ= ïáÇãÉå= ëáÅÜ= ÇáÉëÉê= qÜÉã~íáâ= Éáåã~ä= ~ìë= ÇÉê= éê~âíáëÅÜÉê=

páÅÜí= ÉáåÉë= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉëI= áå= ÇÉã= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= òìë~ããÉå= ãáí=

~åÖÉÜÉåÇÉå=bêòáÉÜÉêáååÉå=Éê~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉ=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=^åë®íòÉ=òìê=cöêÇÉêìåÖ=

ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåK= a~ë= òïÉáíÉ= mêçàÉâí= ëçää= ~ìë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= páÅÜí= ìåíÉêëìÅÜÉåI=

ïÉäÅÜÉ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= Ñüê= ~åÖÉÜÉåÇÉ= pçòá~ä~ëëáëíÉåífååÉå= ìåÇ= bêòáÉÜÉêfååÉå=

ÉáÖÉåíäáÅÜ= ïáÅÜíáÖ= ëáåÇK= _ÉáÇÉ= mêçàÉâíÉ= äÉáëíÉå= Ç~ãáí= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö= Ñüê= ÇáÉ=

mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëÇÉÄ~ííÉI= áåÇÉã= ëáÉ= ëçïçÜä= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJíÜÉçêÉíáëÅÜÉëI= ~äë= ~ìÅÜ=

~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=ÖÉåÉêáÉêíÉë=táëëÉå=ÄÉêÉáíëíÉääÉåK=

=

OKPKOK=qê~åëÑÉêéêçàÉâí=„pÉäÄëí=ëáÅÜÉê=äÉêåÉå=Ó=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ìåÇ=
iÉêåÉå=

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= = = bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=e~ìë=lÜêÄÉÅâ=

píÉìÉêÖêìééÉåãáíÖäáÉÇÉêW= = cê~åòáëâ~=_áêâÉÓ_ìÖáÉä=

= = = = = j~ÖÇ~äÉå~=jÉåâÉ=

fåÖ~=açääI=jK^K==

= = = = = aáéäK=mëóÅÜK=qÜçã~ë=hüååÉ=

jÉáâÉ=p~ìÉêÜÉêáåÖI=jK^K=

= = = = = aáéäK=mëóÅÜK=^äÉñ~åÇê~=píêÉÜä~ì= = =

i~ìÑòÉáíW= = = = pÉéíÉãÄÉê=OMMV=Äáë=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

OKPKOKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=

fã= qê~åëÑÉêéêçàÉâí=„ ëÉäÄëí= ëáÅÜÉê= äÉêåÉå“= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ëáÅÜ= sÉêíêÉíÉêfååÉå= îçå= háåÇÉêJ

í~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=dêìåÇëÅÜìäÉåI=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ãáí=

ÇÉê=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=háåÇÉê=òìê=_ÉÖ~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ=Äê~ìÅÜÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=ÄÉá=

ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇáÉëÉê= hçãéÉíÉåòÉå= ìåíÉêëíüíòí= ïÉêÇÉå= âöååÉåK= aáÉ= _~ëáë= ÇáÉëÉê=

wìë~ããÉå~êÄÉáí= áëí= ÇáÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= ÇÉê=

iÉêåÉåÇÉå=ìåÇ=iÉÜêÉåÇÉå=ã~ßÖÉÄäáÅÜ=òìã=iÉêåÉêÑçäÖ=ÄÉáíê®ÖíK=a~ë=mêçàÉâí=„ëÉäÄëí=ëáÅÜÉê=

äÉêåÉå“I= Ç~ë= áå= ÇÉê= â~íÜK= eÉáãîçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ= e~ìë= lÜêÄÉÅâ= áå= dÉçêÖëã~êáÉåÜüííÉ= ~åJ

ÖÉëáÉÇÉäí= áëíI= ~êÄÉáíÉí= ~å= ÉáåÉã= áåëíáíìíáçåëüÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= sÉêëí®åÇåáë= îçå= pÉäÄëíJ

âçãéÉíÉåòÑöêÇÉêìåÖ= ~äë= dêìåÇä~ÖÉ= îçå= iÉêåâçãéÉíÉåòK= fã= i~ìÑÉ= ÇÉë= mêçòÉëëÉë= ëçääÉå=

fåëíêìãÉåíÉ= ìåÇ= jÉíÜçÇÉå= ÇÉê= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÑöêÇÉêìåÖ= áå= háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

ìåÇ= dêìåÇëÅÜìäÉåI= ëçïáÉ= îçå= ^ìëJ= ìåÇ= cçêíÄáäÇìåÖëãçÇìäÉå= Ñüê= bêòáÉÜÉêfååÉå= ìåÇ=

iÉÜêÉêfååÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK==

 

OKPKOKO=bêÖÉÄåáëëÉLaÉÑáåáíáçå=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=

k~ÅÜÇÉã= áã= sçêà~Üê= ÄÉêÉáíë= hÉêåÉäÉãÉåíÉ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= ìåÇ= áÜêÉ=

cöêÇÉêìåÖ=ÖÉãÉáåë~ã=Éê~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉå=Ejçíáî~íáçå=ìåÇ=eüêÇÉå=åÉÜãÉåL=_ÉÇáåÖìåÖÉå=

ÇÉë= iÉêåÉåë= ìåÇ= póëíÉãÉL= fåÇáîáÇììãI= fÅÜ= ìåÇ= ^åÇÉêÉL= _áçÖê~ÑáÉ= ìåÇ= _ÉòáÉÜìåÖÉåF=

âçååíÉ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^êÄÉáíëÇÉÑáåáíáçå=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåW==

k~ÅÜ=ìåëÉêÉã=sÉêëí®åÇåáë= â~åå=ã~å=îçå=ÉáåÉã=ëÉäÄëíâçãéÉíÉåíÉå=jÉåëÅÜÉå= ëéêÉÅÜÉåI=

ïÉåå=Éê=áå=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêåÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Ü~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖ=ìåÇ=ãçíáîáÉêí=áëíK=bãçíáçå~äÉ=

ìåÇ= âçÖåáíáîÉ= mêçòÉëëÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë= pÉäÄëí= ÄÉòáÉÜÉåI=ïáêâÉå= áã= wìë~ããÉåëéáÉä=ãáí=

c®ÜáÖâÉáíÉå= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòK= aáÉëÉ= ëíÉÜí= áã= ÉåÖÉå= wìë~ããÉåJ

Ü~åÖ= ãáí= ÇÉê= _áçÖê~éÜáÉ= ìåÇ= ÇÉå= _ÉòáÉÜìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉåK= aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= pÉäÄëíJ

âçãéÉíÉåò=Ü®åÖí=Ç~ÄÉá=îçå=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=iÉêåÉåë=~ÄK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ= EéêçÑÉëëáçåÉääÉåF= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ÄÉÉáåÑäìëëí= ~äë= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= iÉêåJ

ìãÖÉÄìåÖK=aáÉëÉ=^ìëí~ìëÅÜéêçòÉëëÉ=ïáêâÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÑäÉñáîáí®í=ÇÉë=pìÄàÉâíë= ÉáåK=dêìåÇJ

ë®íòäáÅÜ= ïáêÇ= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉåI= Ç~ëë= ~ääÉ= ^ëéÉâíÉ= ãáíÉáå~åÇÉê= áå= tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=

ëíÉÜÉåK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=áëí=Éáå=äÉÄÉåëä~åÖÉê=mêçòÉëëK=

=

^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ã= ÉåíïáÅâÉäíÉå= aÉÑáåáíáçå= ë~ããÉäíÉI=üÄÉêéêü ÑíÉ= ìåÇ=

ÉåíïáÅâÉäíÉ= ÇáÉ= mêçàÉâíÖêìééÉ= jÉíÜçÇÉå= ìåÇ= jÉíÜçÇÉåêÉáÜÉå= ÇÉê= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòJ

ÑöêÇÉêìåÖK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=EÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉëF=Éáå=iÉáíÑ~ÇÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=~åÜ~åÇ=ÇÉëëÉå=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

ëçïçÜä= ÉáåòÉäåÉ= jÉíÜçÇÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= e~äíìåÖ= ÇÉê= c~ÅÜâê~Ñí= ~ìÑ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= Üáå=

üÄÉêéêüÑí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

^ã=VK= pÉéíÉãÄÉê= OMNM= Ñ~åÇ= ÇáÉ= åáÑÄÉJ= c~ÅÜí~ÖìåÖ=„pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= ~äë=dêìåÇä~ÖÉ= îçå=

iÉêåÉå“= ëí~ííK= bêëíÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉë= ïìêÇÉå= ìåíÉê= ÇÉã= ^ëéÉâí=„pÉäÄëí J

âçãéÉíÉåòW=mÜê~ëÉ=çÇÉê=e~åÇïÉêâëòÉìÖ\“=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí==ìåÇ=ÇìêÅÜ=tçêâëÜçéë=

ìåÇ=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåëêìåÇÉ=îÉêíáÉÑíK=

=

fã= sÉêä~ìÑÉ= ÇÉë= mêçàÉâíÉë= ëíÉääíÉ= ëáÅÜ= ÜÉê~ìëI= Ç~ëë= ÇêÉá= ^ëéÉâíÉ= Ñüê= ÇáÉ= mêçàÉâíÖêìééÉ=

~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ëáåÇI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=òì=ÑöêÇÉêåW=

=

ENF=aáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=bêï~ÅÜëÉåÉã=ìåÇ=háåÇ=áëí=îÉêíê~ìÉåëîçää=ìåÇ=ïÉêíëÅÜ®íòÉåÇK=

a~ë= pÉäÄëí=ïáêÇ= ~âíáîáÉêíI=ïÉåå= Éáå= háåÇ= ëáÅÜ= îÉêëí~åÇÉå= ìåÇ= ÖÉëÅÜ®íòí= ÑüÜäíK=aìêÅÜ= ÇáÉ=

Éãé~íÜáëÅÜÉ= oÉ~âíáçå= ÇÉë= bêï~ÅÜëÉåÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= pÉäÄëí®ìßÉêìåÖÉå= ÇÉë= háåÇÉë= âöååÉå=

dÉÑüÜäÉ= êÉÖìäáÉêí= ìåÇ= ÇáÉëÉ= oÉÖìä~íáçå= ãáí= ÇÉã= pÉäÄëíëóëíÉã= ÇÉë= háåÇÉë= îÉêâåüéÑí=

ïÉêÇÉåK=^ìÑ= ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= âöååÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= pÉäÄëíêÉÖìä~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉë= háåÇÉë=ïÉáíÉêJ

ÉåíïáÅâÉäåK=

=

EOF=aÉê= bêï~ÅÜëÉåÉ=îÉêÑüÖí=üÄÉê= ÉáåÉ= ÑöêÇÉêäáÅÜÉ=e~äíìåÖ=ÇÉã=háåÇ=ÖÉÖÉåüÄÉêK=rã=ÉáåÉ=

~åÇÉêÉ= mÉêëçå= áå= áÜêÉê= båíïáÅâäìåÖ= òì= ìåíÉêëíüíòÉåI= áëí= Éë= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

Éêï~ÅÜëÉåÉ= mÉêëçå= ëÉäÄëí= ÉáåÉå= ÖÉëí®êâíÉå= wìÖ~åÖ= òìã= pÉäÄëíëóëíÉã= Ü~íK= bÅÜíÉë=„jáí J

ëÅÜïáåÖÉå“I= ÇK= ÜK= Éãé~íÜáëÅÜÉë= ìåÇ= é~ëëÉåÇÉë= oÉ~ÖáÉêÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= pÉäÄëí®ìßÉêìåÖÉå= ÇÉë=

háåÇÉëI= áëí= ïÉëÉåíäáÅÜ= Ñüê= ÇáÉ= cöêÇÉêìåÖ= îçå= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòI= ïÉáä= Ç~ë= Éãé~íÜáëÅÜÉ=

jáíëÅÜïáåÖÉå=ìåÇ=táÇÉêëéáÉÖÉäå=ÇÉê=dÉÑüÜäÉ=ìåÇ=tüåëÅÜÉ=ÇÉë=háåÇÉë=ÇÉëëÉå=pÉäÄëí=öÑÑåÉí=

E~âíáîáÉêíFI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~Ñüê=áëíI=Ç~ëë=~ääÉ=éçëáíáîÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=EòK=

_K=bêãìíáÖìåÖI=_ÉêìÜáÖìåÖI=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíëäÉåâìåÖI=kÉìÖáÉê=ìKîKãKF=áåë=pÉäÄëí=áåíÉÖêáÉêí=

ïÉêÇÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= áå= wìâìåÑí= ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ= îçå= „ëÉäÄëí“I= ÇK= ÜK= ~ìÅÜ= çÜåÉ= ®ìßÉêÉ= råíÉêJ

ëíüíòìåÖ= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉå= âöååÉåK= lÜåÉ= ÉÅÜíÉë= jáíëÅÜïáåÖÉå= âöååÉå= ëÉäÄëíâçãéÉíÉåòJ

ÑöêÇÉêåÇÉ=jÉíÜçÇÉå=åìê=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=táêâìåÖ=ÉåíÑ~äíÉåK=aáÉ=„pÅÜïáåÖìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí“ =ÇÉë=

bêï~ÅÜëÉåÉå=Ü®åÖí=ãáí=ëÉáåÉê=e~äíìåÖ=òìë~ããÉåK=

=

EPF=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÑöêÇÉêåÇÉ=jÉíÜçÇÉå=ëáåÇ=ëç=ÖÉëí~äíÉíI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ë=pÉäÄëí=~âíáîáÉêÉåK=

táêâë~ã=ëáåÇ=jÉíÜçÇÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉë=pÉäÄëíëóëíÉãë=~ÄÖÉëíáããí=ëáåÇK=a~òì=

ÖÉÜöêÉå=jÉíÜçÇÉåI= ÇáÉ= hêÉ~íáîáí®í= ÉêÑçêÇÉêåI= jÉíÜçÇÉåI= ÇáÉ=ãáí= ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ= îçå=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

höêéÉêëáÖå~äÉå= ìåÇ= dÉÑüÜäÉå= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇ= çÇÉê= jÉíÜçÇÉåI= ÇáÉ= t~ÜäãöÖäáÅÜâÉáíÉå=

ÄáÉíÉåK=

=

^ìÑ= _~ëáë= ÇáÉëÉê= bêâÉååíåáëëÉ= ïìêÇÉå= Ñüê= ÇáÉ= òì= ÉåíïáÅâÉäåÇÉå= cçêíÄáäÇìåÖëãçÇìäÉ= Ñüê=

bêòáÉÜÉêfååÉå=ìåÇ=iÉÜêÉêfååÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÖÉï®ÜäíW=

• e~äíìåÖ=~äë=tÉêâòÉìÖ=ÇÉê=iÉêåâçãéÉíÉåòÑöêÇÉêìåÖ=

• hçåòÉéíÉ=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=iÉêåâçãéÉíÉåòÑöêÇÉêìåÖ=

=

wìÇÉã=ïìêÇÉ=Éáå=pÉãáå~ê=ÉåíïáÅâÉäíI=ïÉäÅÜÉë=Ñüê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=lëå~ÄêüÅâ=

ìåíÉê= ÇÉã= cçâìë=„ pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= ~äë= dêìåÇä~ÖÉ= ÑêüÜâáåÇäáÅÜÉå= iÉêåÉåë“= ~åÖÉÄçíÉå=

ïáêÇK= få=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=çêÇåÉíÉ=ìåÇ= ëóëíÉã~íáëáÉêíÉ=ÇáÉ=píÉìÉêÖêìééÉ=

áåÜ~äíäáÅÜ=~ääÉ=ÇêÉá=ÖÉå~ååíÉå=jçÇìäÉI=ÇáÉ=áã=cêüÜà~Üê=OMNN=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêí=ïÉêÇÉåK==

aÉë=tÉáíÉêÉå=Éê~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=cê~ÖÉå=ìåÇ=^åíïçêíÉåI=ÇáÉ=áã=mê~ñáë~ääí~Ö=ãáí=

pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= ìåÇ= áÜêÉê= cöêÇÉêìåÖ= òì= íìå= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ÉêëíÉääí= ÉáåÉå= ^êÖìãÉåí~íáçåëJ

äÉáíÑ~ÇÉåI=ÇÉëëÉå=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=OMNN=òì=Éêï~êíÉå=áëíK==

 

OKPKOKPK=bî~äì~íáçå=ÇÉê=^êÄÉáíëíêÉÑÑÉå==

fã=sÉêä~ìÑ= ÇÉê= mêçàÉâííêÉÑÑÉå=ïìêÇÉå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå= àÉïÉáäë= ~ã=båÇÉ=ÇÉê= qêÉÑÑÉå=

Éáå= âìêòÉê= bî~äì~íáçåëÑê~ÖÉÄçÖÉå= îçêÖÉäÉÖíI= ÇÉê= ÇÉå= mêçòÉëëîÉêä~ìÑ= áå= ÉáåáÖÉå= mìåâíÉå=

~ÄÄáäÇÉå=ëçääíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêëíáããìåÖ=ÄòÖäK=ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉ=qêÉÑÑÉåë=ÉêÑê~ÖíK=aáÉ=~ÄJ

ÖÉÑê~ÖíÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= ï~êÉå= nì~åíáí®í= ÇÉë= ^ìëí~ìëÅÜÉë=ü ÄÉê= _ÉêìÑëÖêìééÉå= ÜáåïÉÖ= ìåÇ=

ÇÉëëÉå=nì~äáí®íI=cçêíëÅÜêáíí=òìã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉêëí®åÇåáë=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=

jöÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= bñéÉêíáëÉ= ÉáåÄêáåÖÉå= òì= âöååÉå= E^ÄÄK= NFK= =a~åÉÄÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=

ëìÄàÉâíáîÉ=táÅÜíáÖâÉáí=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=ÉêÑê~ÖíI=ìã=

ÉáåÉå= báåÇêìÅâ=ü ÄÉê= ÇáÉ= îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉ= píáããìåÖ= òì= ÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= ãöÖäáÅÜÉ=

mêçòÉëëîÉêä®ìÑÉ=å~ÅÜòÉáÅÜåÉå=òì=âöååÉå=E^ÄÄK=OFK=fã=aìêÅÜëÅÜåáíí= äáÉÖÉå=NS=cê~ÖÉÄöÖÉå=

éêç=páíòìåÖ=îçêK=fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=ÉêêÉÅÜåÉíÉå=tÉêíÉ=áã=éçëáíáîÉå=_ÉêÉáÅÜI=ÇK=ÜK=

ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=^êÄÉáíë~íãçëéÜ®êÉ=áã=mêçàÉâí=ìåÇ=ÇÉëëÉå=

cçêíëÅÜêÉáíÉå= òìÑêáÉÇÉåK= wì= ÉêâÉååÉå= ëáåÇ= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= pÅÜï~åâìåÖÉåI= ÇáÉ= sÉêJ

®åÇÉêìåÖÉå= òK= _K= áå= ÇÉê= nì~åíáí®í= ÇÉë= ^ìëí~ìëÅÜÉë=ü ÄÉê= _ÉêìÑëÖêìééÉå= ÜáåïÉÖ= òÉáÖÉåK=

aáÉëÉë= _ÉáëéáÉä= òÉáÖíI= Ç~ëë= qÉêãáåÉI= áå= ÇÉåÉå= òK= _K=ãÉÜê= fåéìí= îçå= ~ìßÉå= áå= ÇáÉ=dêìééÉ=

ÖÉíê~ÖÉå=ïìêÇÉ=çÇÉê=ÖÉòáÉäí=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉ=~åÖÉêÉÖí=ïìêÇÉI=

áÜêÉå= káÉÇÉêëÅÜä~Ö= áå= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÑáåÇÉåK= aáÉë= Ü~äÑ= ÇÉê= píÉìÉêÖêìééÉI= ÇÉå= mêçòÉëë=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

ÄÉëëÉê= êÉÖìäáÉêÉå= òì= âöååÉå= ìåÇ= ~ìÑ= pÅÜï~åâìåÖÉå= ÇÉê= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= êÉ~ÖáÉêÉå= òì=

âöååÉåK=

  

^ÄÄK=N=

aáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=òÉáÖí= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=tÉêíÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=Äáë=

ãáííäÉêÉ= ëìÄàÉâíáîÉ= táÅÜíáÖâÉáí= îçå= pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= ÜáåÇÉìíÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= òÉáÖÉå= ÇáÉ=

tÉêíÉ= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉìíäáÅÜÉêÉ= pÅÜï~åâìåÖÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ÉêâÉååÄ~êÉ= ^Äå~ÜãÉ= ÇÉê=

táÅÜíáÖâÉáí=áã=mêçòÉëëK=få=ÇÉå=äÉíòÉå=páíòìåÖÉå=ÜáåÖÉÖÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=^ìÑï®êíëíêÉåÇI=ÇK=

ÜK= Ç~ë=qÜÉã~=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=ïáÉÇÉê= ~äë=ïáÅÜíáÖÉê= ÉãéÑìåÇÉå=~äë= áå=ÇÉê=

jáííÉ= ÇÉë= mêçàÉâíÉëK= báåÉ= ~ìëÑüÜêäáÅÜÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= èì~åíáí~íáîÉå= dÉë~ãíÉî~äì~íáçå=

ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=Ñüê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉë=ÉêëíÉääíK=^ìë=ÇáÉëÉê=a~êëíÉääìåÖ=

ïÉêÇÉå=Ç~åå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=sÉêä~ìÑI=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉêìÑëÖêìééÉå=ìåÇ=Éáå=qÉáäJ

åÉÜãÉêÑ~òáí=ÇÉìíäáÅÜK===

 

^ÄÄK=O=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

OKPKOKQK=^ìëÄäáÅâ=

wì= _ÉÖáåå= ÇÉë= g~ÜêÉë= OMNN= ëçääÉå= áå= ÉáåÉã= póëíÉã~íáëáÉêìåÖëíêÉÑÑÉå= ÇáÉ= Éåíëí~åÇÉåÉå=

cçêíÄáäÇìåÖëãçÇìäÉ= éê®òáëáÉêí= ïÉêÇÉåI= ÄÉîçê= ëáÉ= áã= cêüÜà~Üê= OMNN= ÇìêÅÜÖÉÑüÜêí= ìåÇ=

Éî~äìáÉêí= ïÉêÇÉåK= fã= ^åëÅÜäìëë= Ç~ê~å= ïáêÇ= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉ= sÉêä~ìÑ= ÇÉë= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉë=

êÉÑäÉâíáÉêí= ìåÇ= ÇáÉ= áã= mêçòÉëë= ÖÉïçååÉåÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ìåÇ= j~íÉêá~äáÉå= ïÉêÇÉå= îÉêJ

öÑÑÉåíäáÅÜíK==

 

OKPKPK=mêçàÉâíW=mÉêëöåäáÅÜâÉáí=C=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå=îçå=~åÖÉÜÉåÇÉå=
pçòá~ä~ëëáëíÉåífååÉå=ìåÇ=bêòáÉÜÉêfååÉå=ìåÇ=áÜêÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=
_ÉòáÉÜìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= = aáéäKJmëóÅÜK=qÜçã~ë=hüååÉ=

mêçàÉâííÉ~ããáíÖäáÉÇÉêW= ^åå~=båÖÉä=E`~åÇKJmëóÅÜKFI=cêáÉÇÉêáâÉ=aÉÉâÉå=E`~åÇKJmëóÅÜKFI=

má~=_ê~åÇ=E`~åÇKJmëóÅÜKFI=kÉäÉ=pÉÖÖÉïáëë=E`~åÇKJmëóÅÜKF=

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW== bîK=c~ÅÜëÅÜìäÉå=lëå~ÄêüÅâI=__p=kçêÇÜçêåI== =

= = = = c~ÅÜëÅÜìäÉ=cê~åòáëâìë=iáåÖÉåI=j~êáÉåJe~ìë=pÅÜìäÉ=jÉééÉå=

i~ìÑòÉáíW= = = OMNM=J=OMNO=

 

aáÉ= mÉêëöåäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ÉáåÉê= bêòáÉÜÉêfå= ëéáÉäÉå= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ=

oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=_ÉòáÉÜìåÖëÖÉëí~äíìåÖ=òìã=háåÇI=ÇáÉ=ïáÉÇÉêìã=ÉëëÉåíáÉää= áëí=

Ñüê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=háåÇÉëK=báåÑ~ÅÜ=~ìëÖÉÇêüÅâíI=åìê=ï~ë=áÅÜ=~ìÅÜ=ëÉäÄëí=Ü~ÄÉ=EáK=

pK= îçå= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòFI= â~åå= áÅÜ= ~ìÅÜ= ïÉáíÉêÖÉÄÉåK= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ïÉáëÉå= Ç~ÄÉá=

ÉáåÉ= ÉåÖÉ=sÉêÄáåÇìåÖ= òìã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=ìåÇ= òìê=ÖÉÖäüÅâíÉå= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖëJ

ÖÉëí~äíìåÖ= òì= háåÇÉêå= ~ìÑK= h~åå= ÇáÉ= çÇÉê= ÇÉê= ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ= ëÉáåÉ= bãçíáçåÉå= ëç= êÉÖìJ

äáÉêÉåI=Ç~ëë=Éê=L=ëáÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=bêäÉÄåáëëÉ=éçëáíáî=Ñüê=ÇáÉ=

_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=háåÇ=òì=åìíòÉå\=a~òì=Äê~ìÅÜí=Éë=Ç~åå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=c®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=_ÉJ

êÉáíëÅÜ~ÑíI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=êÉÑäÉâíáÉêÉåK=

 

OKPKPKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=

aáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ìåÇ= àìåÖÉ= bêï~ÅÜëÉåÉ= ïÉêÇÉå= ÖêößÉêW= aáÉ= ëé®íÉêÉå=

^êÄÉáíÖÉÄÉê=Éêï~êíÉå=ÜöÜÉêÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=

ïÉêÇÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÇáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉå= pçÑíJpâáääëI= ÇáÉ=„ ïÉáÅÜÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå“I= ïáÉ= ÇáÉ=



       

 

        55 

J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

c®ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜ=~ìë=ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí=ãçíáîáÉêÉå=òì=âöååÉåI=ãáí=~åÇÉêÉå=áå=dêìééÉå=òìë~ããÉå=

~êÄÉáíÉå=òì=âöååÉåI=ãáí=píêÉëë=ìåÇ=aêìÅâ=ìãÖÉÜÉå=òì=âöååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=bãçíáçåÉå=

êÉÖìäáÉêÉå=òì=âöååÉåI=ÉíÅKI=ÖÉå~ååí=EîÖäK=hìÜä=Éí=~äKI=OMNMFK=få=îáÉäÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå=âçååíÉ=

ãáííäÉêïÉáäÉ= ÇáÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= oÉäÉî~åò= îçå= pçÑíJëâáääë= ~ìÅÜ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=

qê~áåáåÖëÉêÑçäÖ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=EòK=_K=aáÉÑÉåÇçêÑÑI=OMMQX=hÉÜêI=OMMPX=

hÉÜêI=_äÉë=C=îçå=oçëÉåëíáÉäI=NVVVFK=_Éá=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÖáÄí=Éë=~ääÉêÇáåÖë=ëç=Öìí=

ïáÉ= âÉáåÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= Ç~êüÄÉêI= áåïáÉïÉáí= ÇáÉëÉ= éÉêëöåäáÅÜÉå=

c®ÜáÖâÉáíÉåI= áã= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= cÉäÇ= ~ìÅÜ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ÖÉå~ååíI= ÇáÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=

nì~äáÑáâ~íáçå= ãáí= ÄÉÉáåÑäìëëÉåK= lÄïçÜä= îáÉäÉ= ^ìëÄáäÇÉêfååÉå= ÇáÉëÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÄÉJ

åÉååÉåI=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=oÉÑäÉñáçåëÑ®ÜáÖâÉáíÉåI=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=ÇáÉëÉê= hçãéÉíÉåòÉå=

~äë=ïáÅÜíáÖÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=_ÉêìÑëÄáäÇÉë=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=Eg~ëòìë=Éí=~äKI=OMMQFK==

=

få= ÉêëíÉå= mìÄäáâ~íáçåÉå= ìåÇ= ä~ìÑÉåÇÉå= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉå= ÇÉë= åáÑÄÉ= EîÖäK= p~ìÉêÜÉêáåÖ= C=

_ÉÜêÉåëÉåI= OMNM= ìåÇ= qê~åëÑÉêéêçàÉâí=„ ëÉäÄëí= ëáÅÜÉê= äÉêåÉå“F= ïáêÇ= áåÇáîáÇìÉääÉ= cöêÇÉêìåÖ=

ìåÇ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ÄÉá= háåÇÉêå= áå= ÉåÖÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=

ÇÉê= e~äíìåÖ= ÉáåÉê= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= c~ÅÜâê~Ñí= ÖÉëÉÜÉåK= a~ë= ÜÉáßíI= Ç~ëë= ÄÉêÉáíë= ~å= ÇáÉëÉê=

píÉääÉ= ÇáÉ= mÉêëöåäáÅÜâÉáí= ÇÉê= bêòáÉÜÉêfååÉå= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= oçääÉ= ëéáÉäíX= åáããí= ëáÉ= ÇçÅÜ=

ÖêçßÉå=báåÑäìëë=Ç~ê~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=e~äíìåÖ=ÉáåÉ=c~ÅÜâê~Ñí=ÉáååáããíI=ÄòïK=ïáÉ=

ÑäÉñáÄÉä= ëáÉ= ãáí= áÜêÉã= sÉêëí®åÇåáë= îçå= e~äíìåÖ= ìãÖÉÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉÇüêÑåáëä~ÖÉ= îçå=

háåÇÉêå=ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖÉå=â~ååK=aáÉëÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ãáí=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=tÉêíÜ~äíìåÖÉåI=dÉÑüÜäÉå=

ìåÇ= e~åÇäìåÖëëíáäÉå= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇáÉ= mpfJqÜÉçêáÉ= EhìÜäI= OMMNF= ~äë= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉë= wìJ

ë~ããÉåëéáÉä= éëóÅÜáëÅÜÉê= póëíÉãÉK= aáÉëÉ= éëóÅÜáëÅÜÉå= póëíÉãÉ= ìåÇ= áÜêÉ= ~Ç®èì~íÉ= ^ÄJ

ëíáããìåÖ=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Ñüê=bãé~íÜáÉI=cÉáåÑüÜäáÖâÉáíI=fåíÉêëìÄàÉâíáîáí®í=

E_áÉÄêáÅÜ= C= hìÜäI= OMMVFI= Ñüê= Ç~ë=„páÅÜ Jbáåä~ëëÉå“= ~ìÑ= ÇáÉ= âáåÇäáÅÜÉ= _ÉÇüêÑíáÖâÉáí= ìåÇ= Éáå=

éçëáíáî= ÑöêÇÉêäáÅÜÉë= häáã~I= ïÉäÅÜÉ= ~äë= ïáÅÜíáÖÉ= _Éëí~åÇíÉáäÉ= ÉáåÉê= ÖüåëíáÖÉå= bêòáÉÜÉêfåJ

háåÇJ_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉäíÉå=EîÖäK=~ìÅÜ=oÉãëéÉêÖÉêI=OMMUFK=

=

aÉê= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= mÉêëçå= ÇÉê= bêòáÉÜÉêfå= ìåÇ= ÉáåÉê= ÖÉäìåÖÉå= _ÉJ

òáÉÜìåÖëÖÉëí~äíìåÖ= òìã= háåÇ= ïáêÇ= ÄáëÜÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= áå= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ=

éê~ñáëêÉäÉî~åíÉå=aáëâìëëáçå=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíI=ÖÉïáååí=~ÄÉê=òìëÉÜÉåÇë=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=báåáÖÉ=

^ìíçêÉå= ëíÉääÉå=_ÉòüÖÉ= òìê= _áåÇìåÖ=ÜÉê=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ÇáÉ= bäíÉêåJháåÇJ_áåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=

òïáëÅÜÉå= c~ÅÜâê~Ñí= ìåÇ= háåÇ= EîÖäK= ^ÜåÉêíI= máåèì~êí= C= i~ãÄI= OMMS= áå= ÉáåÉê= §ÄÉêëáÅÜíëJ

~êÄÉáíFK=^ääÉêÇáåÖë=ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ=ÇáÉëÉ= cçêã=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ~ìÑ=Ç~ë= háåÇ=ÄòïK=

ÇáÉ= fåíÉê~âíáçå= òïáëÅÜÉå= háåÇ= ìåÇ= bêòáÉÜÉêfå= EëK= ~ìÅÜ= _ìêÅÜáå~äI= eçïÉëI= má~åí~= Éí= ~äKI=

OMMUFK= aÉê= ÇáêÉâíÉ= cçâìë= ~ìÑ= ÇáÉ= mÉêëçå= ÇÉê= bêòáÉÜÉêfå= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= åìê= ëÉäíÉå= áå= ÇÉê=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜJéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå= iáíÉê~íìê= ïáÉÇÉêK= få= ^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå= ïáêÇ= ÇáÉ= mÉêëçå= ÇÉê=

bêòáÉÜÉêfå=òK=_K=ÄÉá=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=îçå=mê®îÉåíáçåëéêçÖê~ããÉå=ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖí=E_ê~åÇÉëI=

OMMSF=çÇÉê=Ö~ê=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉë=tÉêâòÉìÖ=ÇÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=^êÄÉáí=ÖÉëÉÜÉå=EeÉÄÉåëíêÉáíI=

NVVUFK= råíÉê= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ=„iÉÜêÉê ÓÖÉëìåÇÜÉáí“= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= cçêëÅÜìåÖë~åë®íòÉ= ìåÇ=

^ìÑë®íòÉI= áå= ÇÉåÉå= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= òïáëÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= éÉêëöåäáÅÜÉå= c~âíçêÉå=

ÄÉå~ååí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=píçêÅÜI=hüííÉä=C=píüëëáI=OMMRFK=

=

fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë=jÉåíçêáåÖ= ÖÉïáååí= ÇáÉ= _ÉêüÅâëáÅÜíáÖìåÖ= îçå= éÉêëöåäáÅÜÉå= hçãéÉíÉåòÉå==

~ìÑ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖëèì~äáí®í=òïáëÅÜÉå=jÉåíçê=ìåÇ=jÉåíÉÉ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=

EîÖäK= åáÑÄÉJcçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíW=^ìëïáêÓâìåÖÉå= ÇÉë= jÉåíçêÉåJmêçÖê~ããë=„ _~äì= ìåÇ= aì“= ~ìÑ=

ÇáÉ= âöêéÉêäáÅÜÉ= píêÉëëêÉÖìä~íáçå= ìåíÉê= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉêüÅâÓëáÅÜíáÖìåÖ= éÉêëöåäáÅÜÉê= jÉåíçêJ

hçãéÉíÉåòÉå= çÇÉê= oÜçÇÉëI= OMMUF= tÉáíÉêÉ= ^åë®íòÉ= ÇáÉ= mÉêëöåäáÅÜâÉáí= ÄòïK= éÉêëöåäáÅÜÉ=

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= òì= ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖÉåI= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ~åëçåëíÉå= ÉÜÉê= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= éëóÅÜçJ

íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖëÖÉëí~äíìåÖ= EîÖäK= eÉêãÉê= C= oöÜêäÉI= OMMUF= ìåÇ= Ü®ìÑáÖ= áå= ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜJçêáÉåíáÉêíÉå=mê~ñáëÑÉäÇÉêå= EòK=_K=hìÜä=Éí=~äKI=OMNMFK=aÉå=c~ÅÜëÅÜìääÉÜêÉêfååÉå= áëí=

~ìÑ= ÇÉê= éê~âíáëÅÜÉå= pÉáíÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÇÉìíäáÅÜ= ÄÉïìëëíI= Ç~ëë= Éë= éÉêëöåäáÅÜÉ= hçãéÉíÉåòÉå=

ÖáÄíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=bêòáÉÜÉêáåI=ÉáåÉå=ÖìíÉå=bêòáÉÜÉê=~ìëã~ÅÜÉå=ÄòïK=ÑöêÇÉêäáÅÜ=Ñüê=ÇáÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ= ~äë= éêçÑÉëëáçåÉääÉ= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= c~ÅÜâê~Ñí= ëáåÇK= gÉÇçÅÜ= ÄäÉáÄÉå= éçäáíáëÅÜÉ=

^êÖìãÉåí~íáçåëÜáäÑÉå= áå= cçêã= îçå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉêòÉáí= åçÅÜ= ~ìëI= ÇáÉ=

~ìÅÜ= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= îçå= cçêíÄáäÇìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉë= ^ìëÄáäÇìåÖëÅìêáÅìääìãë=

åÉÜãÉå=âöååÉåK=aáÉ=~âíìÉääÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=éçëáíáîÉå=píêÉÄìåÖÉåI=~åÖÉêÉÖí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

åáÑÄÉI=âöååÉå=ÇÉå=ãáí=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=~åÖÉëíêÉÄíÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=qê~åëÑÉê=

áå=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK==

=

OKPKPKOK=fåÜ~äíäáÅÜÉ=dêìåÇáÇÉÉ=ìåÇ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=

aáÉëÉë= sçêÜ~ÄÉå= ëçää= Ç~òì= ÇáÉåÉåI= ÉáåÉ= ÉêëíÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= îçå=

pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ÄÉá= ~åÖÉÜÉåÇÉå= bêòáÉÜÉêfååÉå= ÇìêÅÜòìÑüÜêÉåK= aáÉëÉ= ãáí= báåëÅÜ®íòJ

ìåÖÉå= ëÉáíÉåë=ÇÉê=pÅÜìäÉI= ~äë=bñéÉêíÉåìêíÉáäI= ~ÄòìÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=báåëÅÜ®íòJ

ìåÖ= òì= ÖÉä~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ= ëáåÇ= ~ìÑ= ÇÉã=tÉÖI= ÉáåÉ=

ÖìíÉ=L=Éáå=ÖìíÉê=bêòáÉÜÉêfå=òì=ïÉêÇÉåK=a~åÉÄÉå=ïáêÇ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=^ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÇáÉ=

Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÇáÉëÉ= ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ~ÄJ

ÖÉÖäáÅÜÉå= ãáí= ÇÉê= cê~ÖÉW= tÉäÅÜÉ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ëáåÇ= ÖüåëíáÖ= Ñüê= ÉáåÉ= ÖìíÉ= _ÉJ

òáÉÜìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí\=wìê=^ÄêìåÇìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ÄÉ~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=ÉáåÉ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

m`J^ìÑÖ~ÄÉI= ÇáÉ= Éë= ãöÖäáÅÜ= ã~ÅÜÉå= ëçääI= _ÉòáÉÜìåÖëêÉ~âíáçåÉå= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= bêJ

òáÉÜìåÖëëáíì~íáçåÉå= òì= ÉêÑ~ëëÉåK= ^ã= båÇÉ= ëçää= Éáå= ìãÑ~ëëÉåÇÉë= _áäÇ= Ç~êüÄÉê= ÉåíëíÉÜÉåI=

ïÉäÅÜÉ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= Ñüê= ~åÖÉÜÉåÇÉ= bêòáÉÜÉêfååÉå= ÜáäÑêÉáÅÜ= ëáåÇ= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ=

ÇÉãå~ÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÑöêÇÉêìåÖëïüêÇáÖ=ëáåÇK==

=

fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=aáëëÉêí~íáçåëéêçàÉâíÉë= ëçää= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ=îçå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= Ñüê=

~åÖÉÜÉåÇÉ= bêòáÉÜÉêfååÉå= ìåÇ= áÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=

ïÉêÇÉåK= a~ÄÉá= ëéáÉäí= ÇáÉ= oÉÑäÉñáçåëÑ®ÜáÖâÉáíI= ÖÉê~ÇÉ= îçå= _ÉòáÉÜìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉåI= ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉI= ÇÉåå= Éêëí= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= ÉêãöÖäáÅÜÉå= Éë= ÉáåÉã=jÉåëÅÜÉå=üÄÉê= ëáÅÜ=

ëÉäÄëí= ìåÇ= ëÉáåÉ= _ÉòáÉÜìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= òì= êÉÑäÉâíáÉêÉåI= Ç~= ëáÉ= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= âçÖåáíáîÉå=

ìåÇ=Éãçíáçå~äÉå=mêçòÉëëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄëíáããÉåK==

=

=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=

qÉáä=N=J=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíÉå=ãáí=

cê~ÖÉÄöÖÉå=E^ìëòìÄáäÇÉåÇÉF=

qÉáä=O=J=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=òì=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=

qÉáä=P=J=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=sáÇÉçÄÉáëéáÉäÉå=E^ìëòìÄáäÇÉåÇÉF=

 

wìê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉí=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ÖÉíÉëíÉíÉå=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=ÉáåÉ=

m`J^ìÑÖ~ÄÉI= áå= ÇÉê= ëáÉ= ~ìÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= bêòáÉÜìåÖëëáíì~íáçåÉå= ãáí= ÇÉã= aêüÅâÉå= ~ìÑ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=q~ëíÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=ëçääÉåK=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=pÅÜåÉääáÖâÉáí=ÇÉê=oÉ~âíáçåÉå=

âöååÉå= Ç~åå= ïáÉÇÉêìã= ãáí= ÇÉå= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉå= áå= _ÉòáÉÜìåÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= bë=

Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=Éáå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=m~ê~ÇáÖã~=~ìë=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉåÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=

ÇÉë=cüÜêìåÖëâê®ÑíÉJ`ç~ÅÜáåÖ=Ebjlp`^k®X=hìÜä=Éí=~äK=OMNMI=pK=NRNJNRVFI=ïÉäÅÜÉë=Ç~ë=ÉêëíÉ=

j~ä=Ñüê=Éáå=éê~ñáëå~ÜÉë=ìåÇ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë=mêçàÉâí=~åÖÉé~ëëí=ïáêÇK=

 

OKPKPKPK=pí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=

få= OMNM= Ñ~åÇÉå= áå= lëå~ÄêüÅâ= ÇáÉ= ÉêëíÉå= qÉëíìåÖÉå= ëí~ííK= ^åÑ~åÖ= OMNN= ÑçäÖíÉå= Ç~åå=

qÉëíìåÖÉå=áå=iáåÖÉå=ìåÇ=kçêÇÜçêåK=jáííäÉêïÉáäÉ=ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=NSQ=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=ÄÉJ

Ñê~ÖíK=få=ÉåÖÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=åáÑÄÉJkÉíòïÉêâ=püÇJtÉëí=âçååíÉå=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=

pÅÜìäÉå= âçåí~âíáÉêí=ïÉêÇÉåK= fã=sÉêä~ìÑ= ÇÉë= mêçàÉâíÉë=ïÉêÇÉå=Ç~åå= ~ìÅÜ= òìë~ããÉå=ãáí=

ÇÉã= kÉíòïÉêâ= püÇJtÉëí= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= Ñüê= ÇáÉ= âççéÉêáÉêÉåÇÉå= pÅÜìäÉå=



       

 

        58 

J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

~åÖÉÄçíÉåI= áå= ÇÉåÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= Ç~êÖÉëíÉääí= ìåÇ= ~ìÑ= áÜêÉ= mê~ñáëêÉäÉî~åò= Üáå= ÇáëâìíáÉêí=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=ãöÖäáÅÜÉ=fãéäáâ~íáçåÉå=Ñüê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=

 

OKPKQK=aáëâìëëáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=pÅÜïÉêéìåâíë=~ìë=páÅÜí=ÄÉáÇÉê=
^ÄíÉáäìåÖÉå=

^äë= ãçãÉåí~åÉë= c~òáí= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÑÉëíÜ~äíÉåI= Ç~ëë= áå= Ç~ë= qÜÉãÉåÑÉäÇ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=qÜÉãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=e~äíìåÖI=mÉêëöåäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=_áçÖê~ÑáÉ=ÉáåÉ=

ÄÉëçåÇÉêÉ= oçääÉ= òì= ëéáÉäÉå= ëÅÜÉáåÉåK= aáÉëÉ= páÅÜí= ~ìÑ= pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÑöêÇÉêìåÖ= ÉåíJ

ïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=mêçòÉëë=ãáí=mê~âíáâÉêfååÉåI=ÇÉëëÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ïáÉÇÉêìã=báåòìÖ=áå=

ÇáÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= EdêìåÇä~ÖÉåJFÑçêëÅÜìåÖ= ÉêÜáÉäíÉåI= áåÇÉã= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉê= pÉäÄëíJ

âçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê= c~ÅÜâê®ÑíÉ= áã= wìë~ããÉåëéáÉä= ãáí= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå= ìåÇ= _ÉòáÉÜìåÖëJ

âçãéÉíÉåòÉå= åìå= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ìåíÉêëìÅÜí= ïáêÇ= ìåÇ= ~ìÑ= áÜêÉ= oÉäÉî~åò= ÄÉá= ÇÉê= mêçJ

ÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= îçå= c~ÅÜâê®ÑíÉå= ÖÉéêüÑí= ïáêÇK= wìã= àÉíòáÖÉå= wÉáíéìåâí= Ü~äíÉå= ïáê= ÑÉëíI=

Ç~ëë=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÑöêÇÉêìåÖ=åáÅÜí=çÜåÉ=råíÉêëíüíòìåÖI=båíä~ëíìåÖ=ìåÇ=cöêÇÉêìåÖ=ÇÉê=

c~ÅÜâê®ÑíÉ=òì=Ü~ÄÉå=áëíK==

=

OKQK=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=bJäÉ~êåáåÖJcçêíÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããë==

Ñüê=bêòáÉÜÉêáååÉå=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìääÉÜêâê®ÑíÉ==

=

qáíÉäW=mêçàÉâí=_b_=Ó=aáÉ=_áäÇìåÖëÄÉïÉÖìåÖÉå=îçå=háåÇÉêå=ÉåíÇÉÅâÉå=

ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉå=J=báå=bJiÉ~êåáåÖéêçÖê~ãã=òìê=báåÑüÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=

_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=Ñüê=bêòáÉÜÉêfååÉå=ìåÇ=iÉÜêÉêfååÉå==

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= = mêçÑK=`ä~ìÇá~=pçäòÄ~ÅÜÉêI=páãçåÉ=tÉäòáÉåI=mÉíê~=bëëÉê=

mêçàÉâííÉ~ããáíÖäáÉÇÉêW= jáÅÜ~Éä~=hêìëÉJeÉáåÉ=jK^K=

i~ìÑòÉáíW= = = OMMVJOMNN=

=

OKQKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=wáÉäÉ=

lêáÉåíáÉêí=~å=ÉáåÉã=ÄêÉáíÉå=ìåÇ=Çóå~ãáëÅÜÉå=_ÉÖ~ÄìåÖëÄÉÖêáÑÑ=ïáêÇ=Éáå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=bJ

iÉ~êåáåÖJmêçÖê~ãã= Ñüê= bêòáÉÜÉêfååÉå=ìåÇ= iÉÜêÉêfååÉå= òìã=qÜÉã~=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=

ÉåíïáÅâÉäíK=a~ë=bJiÉ~êåáåÖJmêçÖê~ãã=áëí=~äë=pÉäÄëíäÉêåâìêë=âçåòáéáÉêíK=bë=ëíÉääí=ÉáåÉå=§ÄÉêJ
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

ÄäáÅâ=üÄÉê=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉå=I=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=^åë®íòÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖëJãöÖäáÅÜâÉáíÉå=

ÇÉê= _ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ= Ç~êK= jáí= ÇÉã= mêçÖê~ãã=ïÉåÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^ìíçêáååÉå= ~å= ÄÉáÇÉ=

_ÉêìÑëÖêìééÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~ßÉåK=bë=ëçää=ëç=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Éáå=_Éáíê~Ö=Ç~òì=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=

ÇáÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=îçå=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=òìê=dêìåÇëÅÜìäÉ=Ñüê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêå=

ìåÇ=hççéÉê~íáçåëãöÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=ìåíÉêëíüíòÉåK=bêòáÉÜÉêfååÉå=ìåÇ=iÉÜêÉêfååÉå=ÉêÜ~äíÉå=

ãáí=ÇáÉëÉã=qççä=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ëáÅÜ=üÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=àÉïÉáäë=~åÇÉêÉå=_ÉêìÑëÖêìééÉ=òì=

áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=^êÄÉáí=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉå=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=

òì=êÉÑäÉâíáÉêÉåK=wáÉä=ÇÉë=§ÄÉêÖ~åÖë=áëí=Éë=íê~ÖÑ®ÜáÖÉ=hçåòÉéíÉ=Ñüê=ÑêüÜÉë=iÉêåÉå=áå=háåÇÉêJ

Ö~êíÉå= ìåÇ= dêìåÇëÅÜìäÉ= ÖÉãÉáåë~ã= Éê~êÄÉáíÉå= òì= âöååÉåI= çÜåÉ= ÇáÉ= ìåíÉêJëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

_áäÇìåÖë~ìÑíê®ÖÉ= ~ìÑòìÖÉÄÉåK= a~ë= bJiÉ~êåáåÖ= mêçÖê~ãã= ëçää= Ç~òì= ÄÉáíê~ÖÉåI= Ç~ëë= Éáå=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉë= sÉêëí®åÇåáë= ÇÉê= m®Ç~ÖçÖfååÉå= ìåÇ= fåëíáíìíáçåÉå= Ñüê= ÇáÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= ÖÉJ

ãÉáåë~ãÉê= hçåòÉéíÉ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïáêÇK= ^ìßÉêÇÉã= ëçää= Ç~ë= mêçÖê~ãã= qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=

ÉêãöÖäáÅÜÉåI=ëáÅÜ=~åëÅÜ~ìäáÅÜ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉë=táëëÉå=òìã=qÜÉã~=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=òì=

Éê~êÄÉáíÉåK=a~êüÄÉê=Üáå~ìë=ëçää=Éë=aÉåâáãéìäëÉ=ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉå=Ñüê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^êÄÉáí=

òìê= _ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ= ãáí= háåÇÉêå= ìåÇ= bäíÉêå= ÖÉÄÉåK= fåÜ~äíäáÅÜ= ëçää= Éë= ìã= ÇáÉ= ^ìëJ

Éáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí= cê~ÖÉå= ÖÉÜÉå=ïáÉW=t~ë= áëí= _ÉÖ~ÄìåÖ\=táÉ= ä~ëëÉå= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= ëáÅÜ=

ÉêâÉååÉå\=få=ïÉäÅÜÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ëíÉÜÉå=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=òì=fåíÉääáÖÉåòI=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=iÉêåÉå\=

táÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= ^êÄÉáí= _ÉÖ~ÄìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ= îçå= háåÇÉêå= âçåâêÉí=

ìãëÉíòÉå= \= tÉäÅÜÉ= oçääÉå= ëéáÉäÉå= ÜáÉê= bäíÉêåI= m®Ç~ÖçÖfååÉå= çÇÉê= fåëíáíìíáçåÉå\= táÉ=

ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ïáÅÜíáÖÉ= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ÑáåÇÉå\= få= cçêã= îçå= âìêòÉå= sçêíê®ÖÉåI= cáäãJ

ÄÉáíê®ÖÉåI= _áäÇÉêå= ìåÇ= oÉÑäÉñáçåëÑê~ÖÉå= âöååÉå= ëáÅÜ= qÉáäåÉÜãÉêáååÉå= ãáí= ÇÉå= fåÜ~äíÉå=

ìåÇ= cê~ÖÉå= ÄÉÑ~ëëÉåK= eáÉê= ÖÉÜí= Éë= ïÉåáÖÉê= ìã= ÖìíÉ= oÉòÉéíÉ= òìê= _ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖI=

ëçåÇÉêå= îáÉäãÉÜê= ìã= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= fãéìäëÉI= ÇáÉ= ~åêÉÖÉå= ëçääÉåI= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= éêçÑÉëëáçåÉääÉå=

^êÄÉáí=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=bäíÉêå=ìåÇ=~äë=fåëíáíìíáçå=ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâÉäåK==

=

a~ë=mêçÖê~ãã=ëçää= âçëíÉåÑêÉá=îÉêíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê= fåÜ~äíÉ=ìåÇ=ÇÉã=

_ÉëíÉÜÉå=ÉáåÉë=táëëÉåëíÉëíë=âöååÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=Éáå=wÉêíáÑáâ~í=ÉêÜ~äíÉåK=bë=áëí=~ìÅÜ=

Ç~ê~å=ÖÉÇ~ÅÜí=ÇÉå=pÉäÄëíäÉêåâìêë=~äë=_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖJhìêë=~ìëòìÄ~ìÉåK=

 

OKQKOK=aìêÅÜÑüÜêìåÖ=

fã= sÉêÄìåÇ= ãáí= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= ^ìíçêáååÉå= páãçåÉ= tÉäòáÉå= ìåÇ= mÉíê~= bëëÉê= ~êÄÉáíÉí= ÇáÉ=

cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ= ~å= ÇÉê= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= bJiÉ~êåáåÖJmêçÖê~ããëK=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

báåÉ=ÉêëíÉ=máäçíÑ~ëëìåÖ=ëçää=áã=pçããÉê=OMNN=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=bêòáÉÜÉêáååÉå=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìäJ

äÉÜêâê®ÑíÉå=òìê=sÉêÑüÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

=

 

 

 

 

 

 

 

 

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

OKRK=jáí~êÄÉáí=áå=åáÑÄÉJcçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉå=

OKRKNK=báåÑüÜêìåÖ=

fååçî~íáîÉ= bêâÉååíåáëëÉ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖÉå= ~ìë= ÇÉå= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉå= ìåÇ= ÇÉå=

kÉíòïÉêâÉå= ïÉêÇÉå=ü ÄÉê= ãçÇÉääÜ~ÑíÉ= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ= áå= ÇÉå= oÉÖáçåÉå= áå= ÇáÉ= mê~ñáë=

ìãÖÉëÉíòí=ìåÇ=~ìÑ= áÜêÉ=mê~ñáëí~ìÖäáÅÜâÉáí=Üáå=üÄÉêéêüÑí=çÇÉê=Ö~ê=Ççêí=ãáí=ÇÉê=mê~ñáë=ÖÉJ

ãÉáåë~ã= ÉåíïáÅâÉäíK= pÅÜïÉêéìåâííÜÉã~= áëí= ÇáÉ= èì~äáí~íáîÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= _áäÇìåÖëJ

~êÄÉáí= áå= háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= dêìåÇëÅÜìäÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå=

ÇáÇ~âíáëÅÜJãÉíÜçÇáëÅÜÉå=hçåòÉéíÉå=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=ÄòïK=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëãçÇìäÉå=Ñüê=

Ç~ë= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= c~ÅÜéÉêëçå~äI= ìK~K= òì= qÜÉãÉå= ïáÉ= áåâäìëáîÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖI=

pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= ìåÇ= iÉêåÉåI= píêÉëëêÉÖìä~íáçå= ÉíÅKK= tÉáíÉêÉ= ïáÅÜíáÖÉ= qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=

ìåëÉêÉê=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=îçå=háåÇÉêå=áå=

ÇÉê=háí~=ìåÇ= áå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=§ÄÉêÖ~åÖë=òïáëÅÜÉå=

háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìäÉåK==

=

^äë= Éáå= bñíê~âí= ~ìë= Éíï~= ÇêÉá= g~ÜêÉå= åáÑÄÉJbêÑ~ÜêìåÖ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ=

qê~åëÑÉê~êÄÉáí= Ü~í= ëáÅÜ= áå= ìåëÉêÉê= ^ÄíÉáäìåÖ= ÉáåÉ= éê~ñáëòìÖÉï~åÇíÉ= cçêëÅÜìåÖëÜ~äíìåÖ=

ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=Ç~ë=táëëÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=~äë=bñéÉêífååÉåïáëëÉå=ÇáÉëÉë=_ÉêÉáÅÜë=ïÉêíëÅÜ®íòí=

ìåÇ= ~ìÑÖêÉáÑíK= cê~ÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= mê~ñáë= ÉêÖÉÄÉå= çÇÉê= ~ìÅÜ= ~ìë= ÇÉã=aá~äçÖ=ãáí= ÇÉê=

mê~ñáë= ÉåíëíÉÜÉåI= âöååÉå= òì= cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= Ó= ìåëÉêÉê= bêÑ~ÜêìåÖ= å~ÅÜ= Ó=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëâìêë=òìë®íòäáÅÜ=êÉÑäÉâíáÉêí=ìåÇ=íê~åëÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

ëáÅÜ= Ç~ê~ìë= ÉêÖÉÄÉåÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= âöååÉå= ëç= ÖÉòáÉäíÉê= ~å= ÇáÉ= mê~ñáë= òìêüÅâ= ÖÉÖÉÄÉå=

ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=qê~åëÑÉêë=îçå=ÇÉê=mê~ñáë=áå=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=

ìåÇ= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ëçïáÉ= îçå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= táëëÉåëÅÜ~Ñí= áå= ÇáÉ= mê~ñáë= çÑÑÉå= áå=

tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=òìÉáå~åÇÉêK=pç=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=cçêëÅÜìåÖëÜ~äíìåÖI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=

áã= cçäÖÉåÇÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉå= òìÖêìåÇÉ= äáÉÖíI= ÇáÉ= åáÅÜí= ÉáåëÉáíáÖÉå=

EtáëëÉåëJF= qê~åëÑÉê= òìã= wáÉä= Ü~íI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ= òïáëÅÜÉå= éêçÑÉëëáçåÉääÉã=

^ääí~ÖëíÜÉçêáÉïáëëÉå= ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêâÉååíåáëëÉå= ~äë=dêìåÇéêáåòáé= îÉêëíÉÜíK= wì=

ÇáÉëÉã=táëëÉåëíê~åëÑÉêë=ÖÉÜöêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=^âíÉìêfååÉå=

~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=ÄÉêÉáíë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mä~åìåÖ=îçå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=áã=

ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉå= ìåÇ= ãÉíÜçÇáëÅÜÉå= sçêÖÉÜÉåK= ^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëïÉêíìåÖ= ìåÇ= cçêJ

ãìäáÉêìåÖ= îçå= cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå= ëçääíÉå= ÇáÉëÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí= ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖí=

ïÉêÇÉåK= fã= bêÖÉÄåáë= â~åå= qÜÉçêáÉ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê= ìåÇ= éê~ñáëí~ìÖäáÅÜÉê= ïÉêÇÉåI= ëçïáÉ=

mê~ñáë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ÄòïK= êÉÑäÉâíáÉêíÉê= EÖ~åò= áã= páååÉ= ÇÉë= åáÑÄÉÓdêìåÇë~íòÉëW=

‚cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= mê~ñáë= ~äë= dÉÖÉåëíêçãéêáåòáéÚFK= aáÉëÉ= ÄáëÜÉê= áå= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= mê~ñáë=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

ÉÜÉê= ìåüÄäáÅÜÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= EòìãáåÇÉëí= áå= ÇÉê= ÉñéäáòáíÉå= cçêãFI= áëí= ÉáåÉ= ^êí= ÇÉë=

mê~ñáëÄÉòìÖë= áååÉêÜ~äÄ= îçå= cçêëÅÜìåÖI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áã= qê~åëÑÉê= åáÅÜí= ãÉÜê= åìê= ~äë= êÉáåÉ=

_ÉÖäÉáíÑçêëÅÜìåÖ= îÉêëíÉÜíI= ëçåÇÉêå= ~äë= ÉáåÉ= ~ìë= ÇÉê= hççéÉê~íáçå= êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=‚ÖêçìåÇÉÇ=

ëÅáÉåÅÉÚK=

 

OKRKOK=åáÑÄÉJcçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíW=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=jÉåíçêÉåJmêçÖê~ããë=
„_~äì=ìåÇ=aì“ =~ìÑ=ÇáÉ=âöêéÉêäáÅÜÉ=píêÉëëêÉÖìä~íáçå=ìåíÉê=ÄÉëçåÇÉêÉê=
_ÉêüÅâëáÅÜíáÖìåÖ=éÉêëöåäáÅÜÉê=jÉåíçêJhçãéÉíÉåòÉå=

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= = mêçÑ=aêK=gìäáìë=hìÜä=

= = = = mêçÑK=aêK=eáäÇÉÖ~êÇ=jüääÉêJhçÜäÉåÄÉêÖ=

= = = = aêK=pìë~ååÉ=söäâÉê==

jáí~êÄÉáíÉêáååÉåW== = aáéäKJmëóÅÜK=cê~åâ=^ìÑÜ~ããÉê=

aáéäKJmëóÅÜK=eÉáâç=cê~åâÉåÄÉêÖ=

eáäÑëâê®ÑíÉW= = = oáÅ~êÇ~=_ÉÅâÉê=

=

wìë~ããÉå= ãáí= cê~ì= mêçÑK= aêK= jüääÉêJhçÜäÉåÄÉêÖ= EbêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= hìäíìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=

råáîÉêëáí®í=lëå~ÄêüÅâFI= ÇÉê= iÉáíÉêáå= ÇÉë=jÉåíçêÉåJmêçÖê~ããë=„_~äì=ìåÇ=aì“= EïïïKÄ~äìJ

ìåÇJÇìKÇÉFI=ìåÇ=áÜêÉã=qÉ~ã=ïìêÇÉ= áå=OMMV=Ç~ë=hçåòÉéí=ÉáåÉê=bî~äì~íáçåëëíìÇáÉ=òì=„_~äì=

ìåÇ= aì“= ÉåíïáÅâÉäí= ìåÇ= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑÄ~ìÉåÇ= Éáå= åáÑÄÉJcçêëÅÜìåÖë~åíê~Ö= ÖÉëíÉääíI= ÇÉê=

ÄÉïáääáÖí= ïìêÇÉK= a~ë= hççéÉê~íáçåëéêçàÉâí= ëí~êíÉíÉ= áã= lâíçÄÉê= OMNMK= få= ÇÉå= ÉêëíÉå= P=

jçå~íÉå= ÇÉê= mêçàÉâíä~ìÑòÉáí= ïìêÇÉ= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= råíÉêëìÅÜìåÖëÇÉëáÖåë=

Ñüê= ÉáåÉ= mêçÄÉÉêÜÉÄìåÖ= áã= g~åì~ê= OMNN= îçêÄÉêÉáíÉíK= táê= ïáÉÇÉêÜçäÉå= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ=

ÉáåäÉáíÉåÇ=ÉáåÉ=hìêòÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=~ìë=

ÇÉã=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMVW==

=

a~ë=jÉåíçêÉåéêçÖê~ãã=„_~äì= ìåÇ=aì“= ÄáÉíÉí=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêåI= ÇáÉ= îçå= áÜêÉå= iÉÜêÉêå=

Ç~Ñüê= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= jöÖäáÅÜâÉáíI= ~ìßÉêÜ~äÄ= ÇÉë= Ñ~ãáäá®êÉå= ìåÇ= ëÅÜìäáëÅÜÉå=

o~ÜãÉåë=ìåíÉêëíüíòÉåÇÉ=ìåÇ=~åêÉÖÉåÇÉ=_ÉòáÉÜìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉåI=

ãÉáëí=píìÇÉåíÉåI=òì=ë~ããÉäåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Éáåà®ÜêáÖÉ=m~íÉåëÅÜ~Ñí=ãáí=áÜåÉå=ÉáåÖÉÜÉåK=a~ë=wáÉä=

ìåëÉêÉë= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë= áëí= ÉëI= éçëáíáîÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÉáåÉë= ÉêÜöÜíÉå= ëçòá~äÉå=

páÅÜÉêÜÉáíëÖÉÑüÜäë=ÇÉê=háåÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉåíçêÉåJ_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=òÉåíê~äÉå=âöêéÉêäáÅÜÉå=

fåÇáâ~íçê= ÇÉê= píêÉëëêÉÖìä~íáçåI= ~ìÑ= ÇÉå= `çêíáëçäëéáÉÖÉäI= ÇáêÉâí= å~ÅÜòìïÉáëÉåK= a~= wìJ

ë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=~åÜ~äíÉåÇÉå=çÇÉê=Ü®ìÑáÖÉå=âöêéÉêäáÅÜÉå=píêÉëëêÉ~âíáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

eáêåÉåíïáÅâäìåÖ=EáåíÉÖê~íáîÉ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉåFI=ëçïáÉ=ÇÉê=éëóÅÜáëÅÜÉå=ìåÇ=âöêéÉêäáÅÜÉå=

dÉëìåÇÜÉáí=Öìí=ÄÉäÉÖí=ëáåÇI=ïüêÇÉ=Éáå=ëçäÅÜÉê=k~ÅÜïÉáë=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉå=

_Éëí®íáÖìåÖ= Ñüê= ÇáÉ= táêâë~ãâÉáí= ìåÇ= ÇÉå= êáÅÜíìåÖëïÉáëÉåÇÉå= fãéìäë= ÇÉë= jÉåíçêÉåJ

éêçÖê~ããë=„_~äì=ìåÇ=aì“=ÉêÄêáåÖÉåK=

=

aÉê=òïÉáíÉ=âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉ=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=ÖÉéä~åíÉå=mêçàÉâíÉë=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=

ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=éÉêëöåäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=jÉåíçêÉå=Ñüê=éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=

ÇáÉ= píêÉëëêÉÖìä~íáçå= ÇÉê= háåÇÉê= áå= ÄÉëçåÇÉêÉê= tÉáëÉ= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ëáåÇK= aáÉ= êÉäÉî~åíÉå=

éÉêëöåäáÅÜÉå= hçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê= jÉåíçêÉå= ëçääÉå= ãáí= ìåëÉêÉê= ÉåíïáÅâäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=

póëíÉãÇá~Öåçëíáâ= EblpJaá~ÖåçëíáâF= áÇÉåíáÑáòáÉêÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= Ñüê= ÇÉå= bêï~ÅÜëÉåÉåÄÉêÉáÅÜ=

Öìí= ÉêéêçÄí= áëí= EhìÜä= C= eÉåëÉäÉêI= OMMQFK= i~åÖÑêáëíáÖ= îÉêÑçäÖí= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=

_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ= Ç~ë= wáÉäI= Éáå= cöêÇÉêéêçÖê~ãã= Ñüê= jÉåíçêÉåâçãéÉíÉåòÉå= òì=

ÉåíïáÅâÉäåI= Ç~ë= pÅÜäüëëÉäâçãéÉíÉåòÉå= ëí~êâ= ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖí= ìåÇ= áå= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉå=

^ìëÄáäÇìåÖëÉáåÜÉáíÉå=Ñüê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=_ÉêìÑëÑÉäÇÉê=ÉáåÑäáÉßÉå=â~ååK=

=

OKRKP=bî~äì~íáçå=áã=åáÑÄÉJqê~åëÑÉêéêçàÉâí=„k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=
qÉÅÜåáâ=boJiÉÄÉå“ = =

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= = = = bî~åÖÉäáëÅÜÉ=c~ÅÜëÅÜìäÉå=lëå~ÄêüÅâ=

iÉáíìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåW= = = mêçÑK=aêK=`ä~ìÇá~=pçäòÄ~ÅÜÉêI=

aêK=_áêÖáí=_ÉÜêÉåëÉå=

tÉáíÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçåW= jÉáâÉ=p~ìÉêÜÉêáåÖI==jK=^K==

= = = = = = jáÅÜ~Éä~=hêìëÉJeÉáåÉI=jK=^K=

i~ìÑòÉáíW= = = = = kçîÉãÄÉê=OMMU=Ó=lâíçÄÉê=OMNM=

 

OKRKPKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=

a~ë= åáÑÄÉJÖÉÑöêÇÉêíÉ= mêçàÉâí=„k ~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= qÉÅÜåáâ= boJiÉÄÉå“I= Ñüê= Ç~ë= ÇáÉ=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= ^ÄíÉáäìåÖ= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ= ÇáÉ= bî~äì~íáçå=

üÄÉêåçããÉå=Ü~ííÉI=ÑçäÖíÉ=ÇÉê=dêìåÇáÇÉÉI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉê=~ääí®ÖäáÅÜÉå=âáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåëïÉäí=

êÉáÅÜäáÅÜ= páíì~íáçåÉå= ÖáÄíI= áå= ÇÉåÉå= mÜ®åçãÉåÉ= îçå= k~íìê= ìåÇ= qÉÅÜåáâ= äÉÄÉåëå~Ü=

ÉêÑçêëÅÜí=ïÉêÇÉå= âöååÉåK= cçäÖäáÅÜ= ÄÉÇ~êÑ= Éë= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê= c~ÅÜâê®ÑíÉI= ÇáÉ= ÄÉêÉáí= ìåÇ= áå=

ÇÉê= i~ÖÉ= ëáåÇI= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉå= háåÇÉêå= òìë~ããÉå= ~ìÑ= ÇÉå= tÉÖ= òì= ã~ÅÜÉåI= ÇáÉ= tÉäí= òì=

ÉêâìåÇÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= råëáÅÜÉêÜÉáí= òì= Éêíê~ÖÉåI= åáÅÜí= ~ìÑ= ~ääÉ= háåÇÉêÑê~ÖÉå= áã= sçêÑÉäÇ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

ÉáåÉ= ^åíïçêí= òì=ïáëëÉåK=jáí= ÇÉã= mêçàÉâí= ëçääíÉ= Éáå= _Éáíê~Ö= ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI= ÇÉå= å~íìêJ

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÄÉÖêáÑÑ= ÇÉê= ~å= ÇÉã= mêçàÉâí= ÄÉíÉáäáÖíÉå= ÉäÉãÉåí~êJ

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉ=åÉì=òì=éê®ÖÉå=Ó=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë= ÉáåÉë= Ñüê=ÇáÉ=ÉäÉãÉåí~êJé®Ç~ÖçJ

ÖáëÅÜÉ=^äíÉêëÖêìééÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉå=_áäÇìåÖëîÉêëí®åÇåáëëÉëK==

=

råíÉê= ÇÉã= lÄÉêÄÉÖêáÑÑ=„ hçãéÉíÉåòòÉåíêìã= Ñüê= ÇáÉ= cçêíJ= ìåÇ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= îçå= c~ÅÜJ

âê®ÑíÉå=Ñüê=Ç~ë=ÑêüÜâáåÇäáÅÜÉ=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉ=iÉêåÉå“=Ñ~åÇÉå=j~ßå~ÜãÉå=

òìê= pÅÜìäìåÖ= îçå= bêòáÉÜÉêáååÉå= ëí~ííK= cüê= ÇáÉ= mêçàÉâíÇìêÅÜÑüÜêìåÖ= ïìêÇÉ= ãáí= NU=

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= áå=pí~Çí=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=lëå~ÄêüÅâ= ëçïáÉ=ãáí= ÉáåÉã=eçêí= áå=ÇÉê= pí~Çí=

lëå~ÄêüÅâ=ãçÇÉääÜ~Ñí= âççéÉêáÉêíK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ÇáÉëÉê= báåêáÅÜíìåÖÉå=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=

jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖëíÉáäåÉÜãÉêáååÉåK=aáÉ=cçêíÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ïìêÇÉå=~ÄÉê=ÉÄÉåëç=

ïáÉ= ÇáÉ= c~ÅÜí~ÖìåÖÉå= òìÖäÉáÅÜ=ö ÑÑÉåíäáÅÜ= ÄÉïçêÄÉåI= ëç= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= ~åÇÉêÉê=

bêòáÉÜÉêáååÉå=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=ìã=lëå~ÄêüÅâ=îçå=ÇÉå=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíÉå=mêçàÉâíã~ßå~ÜãÉå=

éêçÑáíáÉêíÉK=

=

aáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ïìêÇÉå=~êÄÉáíëíÉáäáÖ=îçå=mêçÑK=aêK=bî~=

dä®ëÉêI= c~ÅÜÖÉÄáÉí= p~ÅÜìåíÉêêáÅÜíI= råáîÉêëáí®í= lëå~ÄêüÅâ= ìåÇ= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=

_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖI= ^ÄíÉáäìåÖ= îçå= mêçÑK= aêK= `ä~ìÇá~= pçäòÄ~ÅÜÉêI= ~ã= åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=

fåëíáíìí= Ñüê= ÑêüÜâáåÇäáÅÜÉ= _áäÇìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= EåáÑÄÉF= ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíK= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ÉÖäÉáíìåÖ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= c~ÅÜÖÉÄáÉí= p~ÅÜìåíÉêêáÅÜí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ=

rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= cçêíÄáäÇìåÖëãçÇìäÉ= ÄÉÖäÉáíÉíÉ= ìåÇ= ìåíÉêëíüíòíÉI= âçåòÉåíêáÉêíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ=

bî~äì~íáçå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= §ÄÉêéêüÑìåÖ= ÇÉê= ~åJ

ÖÉëíêÉÄíÉå= e~äíìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉá= ÇÉå= ~å= ÇÉå= cçêíÄáäÇìåÖÉå= íÉáäåÉÜãÉåÇÉå= bêòáÉÜÉêJ

áååÉåK= få= ÉáåÉã= êÉÖÉäã®ßáÖÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ïìêÇÉå= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=~ÄÖÉÖäáÅÜÉåK=

 

OKRKPKOK=aìêÅÜÑüÜêìåÖ=

cüê=ÇáÉ=bî~äì~íáçåëÑçêëÅÜìåÖ=ïìêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíK=få=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=

ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ÇáÉ=bî~äì~íçêáååÉå=

ÉáåÉå= cÉÉÇÄ~ÅâÄçÖÉåI= ÇÉê= òìã= ^ÄëÅÜäìëë= ÉáåÉê= àÉÇÉå= cçêíÄáäÇìåÖ= îçå= ÇÉå= qÉáäåÉÜãÉêJ

áååÉå= ~ìëÖÉÑüääí= ïìêÇÉK= fã= wÉåíêìã= ëí~åÇ= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= éÉêëöåäáÅÜÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê=

dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= cçêíÄáäÇìåÖ= ìåÇ= ãáí= ÇÉã= bêâÉååíåáëÖÉïáåå= Ñüê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= ÉäÉãÉåí~êJ

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=^êÄÉáíK==

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

^äë=òïÉáíÉë=fåëíêìãÉåí=ïìêÇÉå=~ìëÑüÜêäáÅÜÉ=iÉáíÑ~ÇÉåáåíÉêîáÉïë=ãáí=~ÅÜí=bêòáÉÜÉêáååÉå=òì=

áÜêÉê=e~äíìåÖ=ÖÉÖÉåüÄÉê=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=qÉÅÜåáâ=ÖÉÑüÜêíK=fã=wÉåíêìã=ÇÉê=fåíÉêJ

îáÉïë= ëí~åÇÉå= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉêáååÉå= ~å= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= íÉÅÜJ

åáëÅÜÉå= qÜÉãÉå= ëçïáÉ= áÜêÉ= ÇáÉëÄÉòüÖäáÅÜÉå= ÄáçÖê~ÑáëÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉåI= ÇáÉ= éÉêëöåäáÅÜÉå=

ìåÇ= áåëíáíìíáçåÉääÉå= _ÉïÉÖÖêüåÇÉ= ÉáåÉê= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÇÉê= cçêíÄáäÇìåÖëêÉáÜÉI= ÇáÉ=

éÉêëöåäáÅÜÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= ÄÉëìÅÜíÉå= cçêíÄáäÇìåÖÉå= ëçïáÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí= ÇÉê=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=áå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=^êÄÉáíK==

=

^äë= ÇêáííÉë= fåëíêìãÉåí= ïìêÇÉå= áã= mêçàÉâíîÉêä~ìÑ= ÇêÉá= ÖêößÉêÉ= dêìééÉåÇáëâìëëáçåÉå=

ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíI=~å=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=àÉïÉáäë=òïáëÅÜÉå=U=ìåÇ=OM=bêòáÉÜÉêáååÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉåK=

aáÉëÉ= dêìééÉåÇáëâìëëáçåÉå= Ñ~åÇÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå= dÉëéê®ÅÜÉ= ÇÉê= jçÇÉääJ

âáí~ë= ëí~ííK= ^ìÑÄ~ìÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉê= ÉêëíÉå= ÄÉêÉáíë= OMMV= ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíÉå= dêìééÉåÇáëâìëëáçå=

ëí~åÇ= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=dêìééÉåÇáëâìëëáçå=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ëÉäÄëí= áã=jáííÉäéìåâíI=ìåíÉê=ÇÉê=

cê~ÖÉëíÉääìåÖI= ïáÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^êÄÉáí=ãáí= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉå= qÜÉãÉå=

ëÉáí= _ÉëìÅÜ= ÇÉê= cçêíÄáäÇìåÖëêÉáÜÉ= áå= ÇÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= îÉê®åÇÉêí= Ü~ÄÉ= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ=

dêÉåòÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= òÉáÖíÉåK= _Éá= ÇÉê= ÇêáííÉå= dêìééÉåÇáëâìëëáçå= ëí~åÇ= ÇÉê=

âçåâêÉíÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=áã=wÉåíêìãI=ïçÄÉá=Éë=ÜáÉê=~ìÅÜ=Ç~êìã=ÖáåÖI=ÇÉòáÇáÉêí=

ÇáÉ= bñéÉêíáååÉåëáÅÜí= ~ìÑ= ÇÉå= âçåâêÉíÉå= ÉäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= wìÖ~åÖ= òì= å~íìêJ

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=òì=ÉêÑ~ëëÉåK==

=

fã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=áëí=Ñüê=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

_ÉÖäÉáíìåÖ=Éáå=~ìëÑüÜêäáÅÜÉê=^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=ÉêëíÉääí=ïçêÇÉåK=

=

OKRKPKPK=bêÖÉÄåáëëÉ=

cüê=Ç~ë= áã=lâíçÄÉê=OMNM=ÄÉÉåÇÉíÉ=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=qÉ~ã=ÇÉê=ïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=Éáå=^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=îÉêÑ~ëëíK=bë=ÑçäÖí=ÉáåÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=

òÉåíê~äÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=bî~äì~íáçåK=

=

aìêÅÜ=ÇÉå=^åë~íò=ÇÉë=mêçàÉâíëI=ÇÉê=ÇÉå=bêòáÉÜÉêáååÉå=ÉêãöÖäáÅÜíI= áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=rãÖ~åÖ=

ãáí= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉå= j~íÉêá~äáÉå= EÉêåÉìíF= òì= ÉêéêçÄÉåI= ëáåÇ= áå=

îáÉäÉå= c®ääÉå= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí= ìåÇ= áå= ~åÇÉêÉå= ÇáÉ= sáÉäÑ~äí= îçå= wìÖ®åÖÉå= ÉêJ

ïÉáíÉêí=ïçêÇÉåK=a~ãáí=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=ÉáåÉë= ëÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=wáÉäÉ=

ÉêêÉáÅÜí= Ü~íI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= cöêÇÉêìåÖ= ÉáåÉê= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJ= ìåÇ= íÉÅÜJ

åáëÅÜJáåíÉêÉëëáÉêíÉå=e~äíìåÖ=îçå=bêòáÉÜÉêáååÉåK=



       

 

        66 

J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

^äë=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=jçãÉåí= Ñüê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=â~åå=ÇáÉ= áå=ÇÉå=cçêíÄáäÇìåÖÉå=

îÉêãáííÉäíÉ= ^ääí~Öëå®ÜÉ= ÄÉáã= ^ìÑëéüêÉå= ìåÇ= _É~êÄÉáíÉå= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ìåÇ=

íÉÅÜåáëÅÜÉê= mÜ®åçãÉåÉ= ~åÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ÉäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêJ

ëÉíòìåÖ=ãáí=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ=qÉÅÜåáâ= ÑáåÇÉí= èì~ëá= áã=^ääí~Ö= ëí~ííI= ÇçêíI=ïç=ÇáÉ=

háåÇÉê=ëáÅÜ=çÜåÉÜáå=~ìÑÜ~äíÉåK=få=ÇÉå=cçêíÄáäÇìåÖÉå=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

qÜÉãÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ~ìÑòìÄÉêÉáíÉåK= báå= ~ääí~Öëå~ÜÉê= wìÖ~åÖ= ÑüÜêí= òì= ÉáåÉê= ÖêößÉêÉå=

páÅÜÉêÜÉáí= ÄÉá= ÇÉå= bêòáÉÜÉêáååÉåK= fã= bêÖÉÄåáë= âöååÉå= ÇáÉ= bêòáÉÜÉêáååÉå= áÜêÉ= ÉäÉãÉåí~êJ

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= hçãéÉíÉåòÉå= ~ìÅÜ= áã= rãÖ~åÖ= ãáí= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ=

íÉÅÜåáëÅÜÉå= qÜÉãÉå= ÄÉëëÉê= åìíòÉåK= aÉã= mêçàÉâí= ëÅÜÉáåí= Éë= ÖÉäìåÖÉåI= òì= ëÉáå= ÇáÉ=

bêòáÉÜÉêáååÉå=~ìÑãÉêâë~ã=òì=ã~ÅÜÉå= Ñüê=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=jöÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêJ

ëÉíòìåÖ= ãáí= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉå= qÜÉãÉå= áã= ÉäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçJ

ÖáëÅÜÉå=rãÑÉäÇK=

=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= â~åå= ÖÉë~Öí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= råíÉêëíüíòìåÖ= ÇÉê= báÖÉå~âíáîáí®í= ÇÉê=

háåÇÉê= Éáå= ÖÉÉáÖåÉíÉê= tÉÖ= ÇÉê= _É~êÄÉáíìåÖ= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉê=

qÜÉãÉå=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áå=ÇÉå=cçêíÄáäÇìåÖÉå=îÉêãáííÉäí=ïçêÇÉå=áëíK=báåÉêëÉáíë=

ÉêÑìÜêÉå= ÇáÉ= bêòáÉÜÉêáååÉå= ëÉäÄëí= áå= ÇÉå= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå= cçêíJ

ÄáäÇìåÖëãçÇìäÉåI=ïáÉ=ëéáÉäÉêáëÅÜ=ÇÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=qÜÉãÉå=ëÉáå=â~ååK=^åÇÉêÉêëÉáíë=

îÉêíáÉÑíÉå= jçÇìäÉI= ÇáÉ= ~ìÑ= Ç~ë= ÉäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= iÉêåÉå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ï~êÉåI= ÇáÉ=

hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=bêòáÉÜÉêáååÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=iÉêåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇáÉëÉê=^äíÉêëÖêìééÉK=aáÉ=

hçãÄáå~íáçå=ÄÉáÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ï~ê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=ïÉáä=ÇáÉ=bêòáÉÜÉêáååÉå=åáÅÜí=åìê=

ÉáåÉå=ëéáÉäÉêáëÅÜÉå=wìÖ~åÖ=òì=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=qÉÅÜåáâ=ÉêäÉÄÉåI=ëçåÇÉêå=ïÉáä=ëáÉ=

òìÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=o~ìã=ÄÉâ~ãÉåI=üÄÉê=ÇÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=kìíòÉå=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=wìÖ~åÖë=òì=

êÉÑäÉâíáÉêÉåK=

=

kÉÄÉå= ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖÉå= áëí= Éë= îçå= òÉåíê~äÉê= _ÉÇÉìíìåÖI= ïÉê= áå= ÇÉê=

báåêáÅÜíìåÖ= Ñüê= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= qÜÉãÉå= òìëí®åÇáÖ= áëíI= ïÉê= ÜáÉê=

îÉêëí®êâí= Éáå= ^ìÖÉåãÉêâ= Ü~íI= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= ÄÉëçåÇÉêÉ= ^åÖÉÄçíÉ=ã~ÅÜí= ìåÇ= îçê= ~ääÉã=

Ç~Ñüê=~åëéêÉÅÜÄ~ê=áëíK=a~ÄÉá=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇêÉá=qóéÉå=îçå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW==

qóé=„ lÑÑÉåÉ= ^êÄÉáí= áã= ^ìëÄ~ì“W= báåêáÅÜíìåÖÉå= ~âíáî= ~ìÑ= ÇÉê= pìÅÜÉ= å~ÅÜ=

çÑÑÉåÉêÉã=rãÖ~åÖ=ãáí= âáåÇäáÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉåI=ïçÄÉá= å~íìêïáëëÉåíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=qÜÉãÉå=åìê=ÉáåÉå=ÉñÉãéä~êáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ìëã~ÅÜÉåK=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

qóé=„k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áã=^ääí~Ö“W= báåêáÅÜíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÄêÉáíÉë=sÉêëí®åÇåáë=

îçå=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=qÜÉãÉå=~äë=^ääí~ÖëïÉäí=ÇÉê=háåÇÉêK=

qóé=„c~ÅÜÑê~ìÉåéêáåòáé“ W= aÉäÉÖ~íáçå= ÇÉë= qÜÉãÉåâçãéäÉñÉë= ~å= Éáå= çÇÉê= òïÉá=

ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=hçääÉÖáååÉåI=ÇáÉ=cçêíÄáäÇìåÖÉå=ÄÉëìÅÜÉåK=

 

OKRKQK=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉë=åáÑÄÉJqê~åëÑÉêéêçàÉâíë=
„q~äÉåíÉJkÉíòïÉêâ=tÉÇÉã~êâ“ =

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= = = = = sep=e~ååçîÉêJi~åÇ=áå=hççéÉê~íáçå=

= = = = = = = ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=tÉÇÉã~êâ=

= = = = = = = mêçÑK=aêK=`ä~ìÇá~=pçäòÄ~ÅÜÉê=

iÉáíìåÖ=ÇÉê=ïáëëK=_ÉÖäÉáíìåÖW= = = aêK=pìë~ååÉ=jüääÉêJrëáåÖ=

tÉáíÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉêáå=ÇÉê=ïáëëK=_ÉÖäÉáíìåÖW== jáÅÜ~Éä~=hêìëÉJeÉáåÉ=

i~ìÑòÉáíW= = = = = = g~åì~ê=OMNM=J=aÉòÉãÄÉê=OMNN=

 

OKRKQKNK=eáåíÉêÖêìåÇ=

a~ë= q~äÉåíÉJkÉíòïÉêâ= tÉÇÉã~êâ= áëí= Éáå= êÉÖáçå~äÉë= kÉíòïÉêâI= ïÉäÅÜÉë= îçå= ÇÉê= îÜë=

e~ååçîÉê= i~åÇ= áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=tÉÇÉã~êâ=ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇK=a~ë=wáÉä=ÇÉë=

êÉÖáçå~äÉå=mêçàÉâíÉëI=Ç~ë=~ã=NKNKOMNM=ÖÉëí~êíÉí=áëíI=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=ÑêüÜòÉáíáÖÉå=båíÇÉÅâìåÖ=

ìåÇ= cöêÇÉêìåÖ= îÉêÄçêÖÉåÉê= q~äÉåíÉ= îçå= háåÇÉêå= ~ìë= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= hìåëíI= qÉÅÜåáâ= ìåÇ=

k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI= EhìåëíJF= e~åÇïÉêâI= ëçòá~äÉ= ìåÇ= âçããìåáâ~íáîÉ= hçãéÉíÉåò= ìåÇ=

péçêíK=bë=ëçääÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=háåÇÉê=~ìë=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉå=pÅÜáÅÜíÉå=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

dêìåÇäÉÖÉåÇ= Ñüê= ÇáÉ= ^êÄÉáí= áã= q~äÉåíÉJkÉíòïÉêâ= áëí= Éáå= ÄêÉáíÉê= _ÉÖ~ÄìåÖëÄÉÖêáÑÑ= áå= ^åJ

äÉÜåìåÖ=~å=d~êÇåÉêë=hçåòÉéí=ÇÉê=ãìäíáéäÉå=fåíÉääáÖÉåòÉå=EîÖäK=d~êÇåÉê=OMMRX=OMMUF=ÇìêÅÜ=

ÇÉå=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=~ääÉê=háåÇÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=âöååÉåK=báå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=öÑÑÉåíäáÅÜÉë=

hçããìåáâ~íáçåëâçåòÉéí= ëçää= bäíÉêåI= háåÇÉêÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ= mÉêëçåÉå= ~ìÑ= Ç~ë=

mêçàÉâí=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉåK=dÉãÉáåë~ã=ÄáäÇÉå=páÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=_áåÇÉÖäáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=

mêçàÉâí= ìåÇ= ÇÉå=„q~äÉåíÉå“ = ~ìë= háåÇÉêÖ~êíÉå= ìåÇ= dêìåÇëÅÜìäÉI= áåÇÉã= ëáÉ= háåÇÉê= òìê=

cöêÇÉêìåÖ=îçêëÅÜä~ÖÉå=âöååÉåK=aáÉ=ïÉáíÉ=pé~ååÉ=ÇÉê=_ÉÇüêÑåáëëÉ=ÄÉÖ~ÄíÉê=háåÇÉê=ÄÉÇ~êÑ=

ÉáåÉê= ëÉåëáÄáäáëáÉêíÉå= ìåÇ= ÖÉëÅÜìäíÉå= t~ÜêåÉÜãìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇìêÅÜ= bêòáÉÜÉêLáååÉå= ìåÇ=

~åÇÉêÉå= mÉêëçåÉåK= fã=o~ÜãÉå=ÇÉë= mêçàÉâíÉë=ïáêÇ= ~åÖÉëíêÉÄí= Ñüê= àÉÇÉ= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉI=

òìå®ÅÜëí= áå= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=tÉÇÉã~êâ= ìåÇ= ~åëÅÜáÉßÉåÇ= áã=ÖÉJë~ãíÉå= báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê=

îÜë= e~ååçîÉê= i~åÇI= àÉïÉáäë= ÉáåÉ= c~ÅÜâê~Ñí= áå= aá~Öåçëíáâ= ìåÇ= _Éê~íìåÖ= ~ìëòìÄáäÇÉåK= fã=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

cçâìë=ÇÉë=mêçàÉâíë=ëíÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ëçïçÜä=fåÇáîáÇì~äJ=~äë=~ìÅÜ=dêìééÉå~åÖÉÄçíÉK=wì=ÇÉå=

^âíáîáí®íÉå= ÇÉë= q~äÉåíÉJkÉíòïÉêâÉë= ò®ÜäÉå= ìK= ~K= tçêâëÜçéë= Ñüê= jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå= ÇÉê=

q~ÖÉëJëí®ííÉå= ìåÇ= ÇÉê= âççéÉêáÉêÉåÇÉå= dêìåÇëÅÜìäÉI= ÉáåêáÅÜíìåÖëJüÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= sÉêJ

~åëí~äíìåÖÉå=ïáÉ=^dë=ìåÇ=iÉêåïÉêâëí~íí~åÖÉÄçíÉ=Ñüê=háåÇÉêí~ÖÉëí®ííÉå=òì=ã~íÜÉã~íáëÅÜJ

å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= qÜÉãÉåK= jáíÜáäÑÉ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉë= q~äÉåíÉJ

kÉíòïÉêâÉëI= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= ~ìÑ= áÜêÉã= tÉÖ= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= òì= ÉåíÑ~äíÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=

áåÇáîáÇìÉääÉ=bäíÉêåJháåÇJ_Éê~íìåÖ=ìåíÉêëíüíòíK=

=

OKRKQKOK=sçêÖÉÜÉå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=

aÉê= ^ìÑíê~Ö= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= mêçàÉâíÄÉÖäÉáíìåÖ= áã= mêçàÉâí=„q~äÉåíÉ JkÉíòïÉêâ=

tÉÇÉã~êâ“= áëí= ÉáåÉ=sÉêëÅÜê®åâìåÖ=îçå= Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=råíÉêëíüíòìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=

ÉáåÉå= pÉáíÉ= ìåÇ=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=açâìãÉåí~íáçå= ~ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå=

pÉáíÉK= ^ìë= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ìåÇ= açâìãÉåí~íáçå= ÇÉê= mêçàÉâí~Ää®ìÑÉ=

ëçääÉå= fãéìäëÉ= Ñüê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= hççêÇáåáÉêìåÖ= ÇÉë= mêçàÉâíë= ~ÄÖÉäÉáíÉí= ïÉêÇÉå=

âöååÉåK=aáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåíÉêëíüíòí=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=mêçàÉâííÉ~ãëI= áåÇÉã=

ëáÉ=êÉäÉî~åíÉë=táëëÉå=ìåÇ=mçëáíáçåÉå=áåíÉêå=íê~åëé~êÉåí=ïÉêÇÉå=ä®ëëí=ìåÇ=îÉêÑüÖÄ~ê=ã~ÅÜíK=

páÉ= ÑüÜêí= áåíÉêîáÉïÄ~ëáÉêíÉ= bêÜÉÄìåÖÉå= ÇìêÅÜI= ÇáÉ= ÇÉå= pí~åÇ= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê=

mêçàÉâíòáÉäÉ= ÇçâìãÉåíáÉêÉå= ÜÉäÑÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ= òì= ÇÉå= ÄáëÜÉê= ÉêòáÉäíÉå= bêJ

ÖÉÄåáëëÉå= ÉêãöÖäáÅÜÉåK= aáÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= mêçàÉâíÄÉÖäÉáíìåÖ= áëí= ~äë= ÉáåÉ= ^êí= éêçòÉëëJ

ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=bî~äìáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=EåáÅÜí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_ÉíÉáäáÖíÉåF=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=páÉ=

ìåíÉêëìÅÜíI= áåïáÉïÉáí= ÇáÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= mêçàÉâíë= ÉåíïáÅâÉäíÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíÉå=

^âíáîáí®íÉå= òì= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= áã= kÉíòïÉêâ= ÖÉÑüÜêí= Ü~ÄÉåK= a~ÄÉá= äáÉÖí= ÇÉê= cçâìë= áåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= ÇÉã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= cöêÇÉêìåÖ= áåÇáîáÇìÉääÉê= q~äÉåíÉK= aáÉ= = bî~äìáÉêìåÖ= éêüÑíI=

ïÉäÅÜÉ=báåÑäüëëÉ=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=áã=mêçàÉâí=ÉÜÉê=ÄÉÖüåëíáÖí=çÇÉê=ÉÜÉê=ÄÉÜáåÇÉêí=Ü~ÄÉåK=

=

aáÉ=ÉêëíÉ=bêÜÉÄìåÖëéÜ~ëÉ=EfåíÉêîáÉïF=ÄÉòçÖ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=mêçàÉâíëí~êí=áã=q~äÉåíÉJkÉíòïÉêâ=

tÉÇÉã~êâ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=mêçàÉâíãçå~íÉ=Eg~åì~ê=Äáë=j~á=OMNMFI=áåÜ~äíäáÅÜ=ïìêÇÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=áåáíááÉêíÉå=j~ßå~ÜãÉå=òì=mêçàÉâíÄÉÖáåå=ÑçâìëëáÉêíK=

a~Ñüê= ïìêÇÉå= áã= g~åì~êLcÉÄêì~ê= OMNMI= áå= ^ÄëíáããìåÖ= ãáí= ÇÉã= mêçàÉâííÉ~ãI= Ç~ë=

cçêëÅÜìåÖëÇÉëáÖå= Ñüê= ÇáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= áå= cçêã= îçå= fåíÉêîáÉïäÉáíÑ®ÇÉå= Ñüê= báåòÉäJ= ìåÇ=

dêìééÉåáåíÉêîáÉïë=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÄÉíÉáäáÖíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉê=

oçääÉ= áã= mêçàÉâí= òìÖÉëÅÜåáííÉå= ïìêÇÉåK= a~ë= dêìééÉåáåíÉêîáÉï= ïìêÇÉ= ãáí= ÇÉê= mêçàÉâíJ

äÉáíìåÖ= ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíI= ÇáÉ= báåòÉäáåíÉêîáÉïë= ãáí= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= jáíÖäáÉÇÉêå= ~ìë= ÇÉã=

kÉíòïÉêâK=wáÉä=ï~ê=ÉëI=ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ= áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=fåíÉêîáÉïéÜ~ëÉ=~ÄòìÑê~ÖÉå=ìåÇ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

Ç~ãáí=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=áã=mêçàÉâí=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ìåÇ=ìã=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=_ÉJ

íÉáäáÖíÉå=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=îÉêÑçäÖÉåK=

• ~ääÖÉãÉáåÉ=mêçàÉâíòáÉäÉ=ìåÇ=ÉêÖêáÑÑÉåÉ=j~ßå~ÜãÉå=òìã=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=kÉíòïÉêâÉë=

• ^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=báåÄáåÇìåÖ=áã=kÉíòïÉêâI=ëçïáÉ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíòáÉäÉ=îçê=
lêí=EòK_K=áå=ÇÉå=háí~ëI=ÇìêÅÜ=cçêíÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÉíÅKFK=

 

hçåâêÉí= ÖáåÖ= Éë= Ç~ÄÉá= áããÉê= ìã= ÇáÉ= j~ßå~ÜãÉåI= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= òìã= ^ìÑÄ~ì= ÇÉë= q~äÉåíÉJ

kÉíòïÉêâÉë= ÉêÖêáÑÑÉå= ïìêÇÉåK= a~êìåíÉê= Ñ~ääÉåW= j~ßå~ÜãÉå= òìê= báåÄáåÇìåÖ= îçå= háåÇÉêJ

í~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=j~ßå~ÜãÉå= òìê= báåÄáåÇìåÖ= îçå= dêìåÇëÅÜìäÉåI=j~ßå~ÜãÉå= Ñüê= ÇáÉ=

_ÉêÉáíëíÉääìåÖ= îçå= cçêíÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉåI= ëçïáÉ= j~ßå~ÜãÉå= òìê= = báåÄáåÇìåÖ= îçå=

jÉåíçêfååÉå= ìåÇ= q~äÉåíÉÜÉäÑÉêfååÉåK= aáÉ= fåíÉêîáÉïë= ÇÉê= NK= fåíÉêîáÉïéÜ~ëÉ= ïìêÇÉå= áã=

j®êòL^éêáä=OMNM=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=Ñ~åÇ=áã=gìåá=OMNM=ëí~ííK==

aáÉ=qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉ=ïìêÇÉå=áå=cçêã=ÉáåÉë=NK=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíë=áã=gìåá=OMNM=~å=Ç~ë=mêçàÉâíJ

íÉ~ã=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåK=

=

aáÉ= òïÉáíÉ= bêÜÉÄìåÖëéÜ~ëÉ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ= áå= òïÉá=mÜ~ëÉå=

~ìÑÖÉíÉáäíK= få= ÇÉê= ÉêëíÉå= mÜ~ëÉ= EkçîÉãÄÉê= OMNMF= ÄÉòçÖ= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= mêçàÉâíòÉáíê~ìã=

gìåá= Äáë= kçîÉãÄÉê= OMNMK= eáÉê= ïìêÇÉå= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= mêçàÉâííÉ~ãë= EmêçàÉâíäÉáíìåÖ=

ëçïáÉ= òïÉá=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=tÉÇÉã~êâF= áåíÉêîáÉïíK= pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇáÉëÉê= bêJ

ÜÉÄìåÖ=ï~êÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉåW=

• pí~åÇ=ÇÉê=hççéÉê~íáçåÉå=áã=kÉíòïÉêâ=

• aáÉ=kÉíòïÉêâÉåíïáÅâäìåÖ=

• wÉåíê~äÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=kÉíòïÉêâ=

=

cüê= ÇáÉ= òïÉáíÉ= mÜ~ëÉI= áã= g~åì~ê= ìåÇ= cÉÄêì~ê= OMNN= ëáåÇ= òìë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ìåÇ=

ÉáåÉ= hìêò~ÄÑê~ÖÉ= òìê= îÉêíáÉÑÉåÇÉå= cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= áå= ÇÉå= qÉ~ãë= ÇÉê= îáÉê=

mêçàÉâíJháåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ÖÉéä~åíI=ëçïáÉ=bäíÉêåáåíÉêîáÉïëI=ìã=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ãáí=

áå= ÇáÉ= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= ~å= Ç~ë= mêçàÉâíäÉáíìåÖëíÉ~ã= ãáí= ÉáåÑäáÉßÉå= òì= ä~ëëÉåK= aáÉ= bêJ

ÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= ÇÉê= ÉêëíÉå= ìåÇ= ÇÉê= òïÉáíÉå= bêÜÉÄìåÖëéÜ~ëÉ= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉJ

ÖäÉáíìåÖ=ïÉêÇÉå=Äáë=båÇÉ=^éêáä=OMNNI=áå=cçêã=ÉáåÉë=OK=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíëI=ÇÉã=mêçàÉâííÉ~ã=

îçêÖÉäÉÖíK=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

aáÉ= wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíÉ= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÖäÉáíìåÖ= ÄáäÇÉå= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ñüê= ÇáÉ=

Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= _Éê~íìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ= ëçïáÉ= ÇáÉ=^êÄÉáí= ÇÉë=

mêçàÉâííÉ~ãëI= áå= ÇÉã= ÇáÉ=tÉáÅÜÉå= Ñüê= Ç~ë= sçêÖÉÜÉå= áã= q~äÉåíÉJkÉíòïÉêâ=tÉÇÉã~êâ= ÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

 

OKRKRK=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

aáÉ=dÉãÉáåë~ãÉ= båíïáÅâäìåÖ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=sçê~åå~ÜãÉå= áã=aá~äçÖ= îçå= cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=

mê~ñáëI=ãáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=oüÅââçééÉäìåÖ=~å=ÇáÉ=mê~ñáëI=ïáêÇ=áå=ÇÉå=ÜáÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=

qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉå= ~âíáî= ÉêéêçÄí= ìåÇ= ãÉíÜçÇáëÅÜ= ïÉáíÉê= ÑìåÇáÉêí= ìåÇ= îçääòçÖÉåK= aáÉëÉ=

ÄáëÜÉê=áå=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mê~ñáë=ìåüÄäáÅÜÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉë=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå=

^ìëí~ìëÅÜë= òïáëÅÜÉå= mê~ñáë= ìåÇ= táëëÉåëÅÜ~ÑíI= ìã= áå= àÉÇÉê= mÜ~ëÉ= ÇáÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

cìåÇáÉêìåÖ= ÉÄÉåëç= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ïáÉ= Ç~ë= ^ìÑÖÉÜÉå= îçå= mê~ñáëïáëëÉå= áå= ÇáÉ= qÜÉçêáÉJ

ÄáäÇìåÖK= bë= îÉêä~åÖí= ÉáåÉ=‚ _ÉÖÉÖåìåÖ= ~ìÑ= ^ìÖÉåÜöÜÉÚ= ìåÇ= ÉáåÉë= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå= ìåÇ=

îÉêíáÉÑíÉå= = ^ìëí~ìëÅÜë= òïáëÅÜÉå= mê~ñáë= ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíI= ìã= áå= àÉÇÉê= mÜ~ëÉ= ÇáÉ= ïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cìåÇáÉêìåÖ=ÉÄÉåëç=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ïáÉ=Ç~ë=^ìÑÖÉÜÉå=îçå=mê~ñáëïáëëÉå=áå=ÇáÉ=

qÜÉçêáÉÄáäÇìåÖK=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=ëíÉääÉå=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=Ñüê=ìåë=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉå=

Ç~êI=ïÉáä=ïáê=áå=ÇáÉëÉã=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=aá~äçÖ=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=äÉêåÉåI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=

Äáë=òì=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=j~ß=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=~ìëòìêáÅÜíÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=éê~ñáëí~ìÖäáÅÜ=òì=

ÖÉëí~äíÉåK=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

PK=qo^kpcbo^hqfsfqûqbk=rka=kbqwtboh^o_bfq=

PKNK=mä~â~íJ=ìåÇ=mçëíâ~êíÉåêÉáÜÉL=mä~â~íÉ=òìã=qÜÉã~=

_ÉÖ~ÄìåÖ=

jáí= òÉÜå= îçå= jáÅÜ~Éä~= hêìëÉJeÉáåÉ= ÖÉëí~äíÉíÉå= mä~â~íÉå= Ü~í= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= _ÉJ

Ö~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ= ÇÉë= åáÑÄÉ= ÇáÉ= sáÉäÑ~äí= ìåÇ= aóå~ãáâ= îçå= q~äÉåíÉå= ìåÇ= _ÉÖ~ÄìåÖÉå=

áääìëíêáÉêíK=páÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~ìÑ=eçï~êÇ=d~êÇåÉê=ìåÇ=ëÉáå=hçåòÉéí=ÇÉê=ãìäíáéäÉå=fåJ

íÉääáÖÉåòÉåK=

^åëíêÉåÖìåÖÉåI=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=_ÉÖ~ÄìåÖ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉå=ìåÇ=òì=îÉêãÉëëÉåI=ÉñáëíáÉêÉå=ÄÉêÉáíë=

ëÉáí= Ñ~ëí= ÜìåÇÉêí= g~ÜêÉåK=jáííäÉêïÉáäÉ= áëí= Ç~ÄÉá= ÇÉê= fåíÉääáÖÉåò=nìçíáÉåí= ~äë=j~ßëí~Ä= Ñüê=

fåíÉääáÖÉåò=çÇÉê=_ÉÖ~ÄìåÖ=ìãëíêáííÉåI=ïÉáä=åáÅÜí=àÉÇÉ=cçêã=îçå=_ÉÖ~ÄìåÖ=ÖäÉáÅÜÉêã~ßÉå=

ÇìêÅÜ=qÉëíìåÖ=îÉêãÉëëÉåI=îÉêÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÇÉìíáÖ=îÉêçêíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ÜÉê=ÄÉÖáååí=

ëáÅÜ=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉêÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=_ÉÖ~ÄìåÖëÄÉÖêáÑÑë=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåI=ÇáÉ=

_ÉÖ~ÄìåÖ= ~ìÑÑ~ëëí= ~äë= áåÇáîáÇìÉääÉ= c®ÜáÖâÉáíI= táëëÉå= òì= çêÖ~åáëáÉêÉå= ìåÇ= òì= ÄÉåìíòÉåK=

a~ÄÉá= áëí= ÇáÉëÉ= c®ÜáÖâÉáí= åáÅÜí= åìê= ~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê=

mÉêëçåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=éÜóëáëÅÜÉå=rãïÉäí=ÇÉë=háåÇÉëK=báåÉ=ÇÉê=~âíìÉää=

ÉáåÑäìëëêÉáÅÜëíÉå= hçåòÉéíáçåÉå= ëí~ããí= îçå= ÇÉã= e~êî~êÇJmëóÅÜçäçÖÉå= eçï~êÇ= d~êÇåÉê=

ENVUPFK= jáí= ëÉáåÉê= jìäíáéäÉå= fåíÉääáÖÉåòíÜÉçêáÉ= ëÅÜáäÇÉêí= Éê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= ~äë=

^ìëÇêìÅâ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=ëáÉÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=„fåíÉääáÖÉåòÉå“I=ïçÄÉá=Éê=ÄÉïìßí=åáÅÜí=

òïáëÅÜÉå= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= ìåÇ= fåíÉääáÖÉåòÉå= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíI= ìã= ÇáÉ= däÉáÅÜïÉêíáÖâÉáí= òì= ÇçJ

âìãÉåíáÉêÉåK= kìê= òïÉá= ÇÉê= fåíÉääáÖÉåòÉå= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= ä~åÇä®ìÑáÖ= îÉêÄêÉáíÉíÉå= ^ìÑJ

Ñ~ëëìåÖI=îçå=fåíÉääáÖÉåò=ìåÇ= áå=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=ãÉáëíÉå=fåíÉääáÖÉåòíÉëíëW=ÇáÉ=ëéê~ÅÜJ

äáÅÜÉ= ìåÇ= ÇáÉ= äçÖáëÅÜJã~íÜÉã~íáëÅÜÉ= fåíÉääáÖÉåòK= aáÉ=ü ÄêáÖÉå= ÑüåÑ= fåíÉääáÖÉåòÉå= ÄÉJ

òáÉÜìåÖëïÉáëÉ= _ÉÖ~ÄìåÖÉåI= ëáåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉåI= ÇáÉ= îçå= âä~ëëáëÅÜÉå= fåíÉääáÖÉåòíÉëíë= åáÅÜí=

ÖäÉáÅÜÉêã~ßÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉI=ãìëáâ~äáëÅÜÉI=âáå®ëíÜÉíáëÅÜÉI= áåíÉêéÉêëçå~äÉ=

ìåÇ=áåíê~éÉêëçå~äÉ=fåíÉääáÖÉåòK=

=

aáÉëÉê= ÉêïÉáíÉêíÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëÄÉÖêáÑÑ= ïìêÇÉ= áå= ÇÉå= îçêäáÉÖÉåÇÉå= mä~â~íÉå= ~ìÑÖÉåçããÉå=

ìåÇ= áå= _áäÇëéê~ÅÜÉ= ìãÖÉëÉíòíK= aáÉ= fåíÉåíáçå= áëíI= ÇÉã= _Éíê~ÅÜíÉêI= ÇÉê= _Éíê~ÅÜíÉêáå= ÉáåÉå=

òÉáíÖÉã®ßÉå=ìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=_äáÅâ=~ìÑ=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=òì=ÉêöÑÑåÉåK=aáÉ=mä~â~íÉ=ÖêÉáÑÉå=ÇáÉ=

fÇÉÉ= d~êÇåÉêë= ~ìÑI= ÇáÉ= îáÉäÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= îçå= jÉåëÅÜÉå= çÜåÉ= ÜáÉêJ

~êÅÜáëÅÜÉ=tÉêíáÖâÉáí=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ÄÉëëÉê=çÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉêI=ëáÉ==

ïÉêÇÉå=~ääÉ=ÖÉÄê~ìÅÜí=ìåÇ=Ü~ÄÉå=áÜêÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖK=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

aáÉ= mä~â~íÉ= ÉáÖåÉå= ëáÅÜ= òìã= _ÉáëéáÉä= Ñüê= råíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáíÉå= áå= c~ÅÜEÜçÅÜFëÅÜìäÉå= òìã=

qÜÉã~=ÇÉê=_ÉÖ~ÄìåÖ=çÇÉê=~ìÅÜ=Ñüê=âäÉáåÉêÉ=cçêíÄáäÇìåÖÉå=ìåÇ=EbäíÉêåJF=qÜÉãÉå~ÄÉåÇÉ=áå=

háq~ëK=

=

PKOK=sçêíê®ÖÉI=pÉãáå~êÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=

aáëëáãáå~íáçåë~âíáîáí®íÉå=

=

sçêíê®ÖÉ=C=tçêâëÜçéë=

oÉÑÉêÉåíáå= a~íìã= qáíÉä= hçåÑÉêÉåòI=ÄòïK=fåëíáíìí=

jüääÉêJrëáåÖI=pK= NRKPKNM= fãéìäëêÉÑÉê~í=?wïáëÅÜÉå=
iÉáëíìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖ=ìåÇ=
_ÉÖ~ÄìåÖ=J=áåÇáîáÇìÉääÉ=
cöêÇÉêìåÖ=îçå=háåÇÉêå=áå=ÇÉê=
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ?==

=

cçêìã=?^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=fÇÉÉå=
òìê=hççéÉê~íáçå=ãáí=
dêìåÇëÅÜìäÉå“=bãëÄüêÉå=

_ÉÜêÉåëÉåI=_KX=
p~ìÉêÜÉêáåÖI=
jK==

OQKMQKNM= sçêíê~Ö=?fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=
ìåÇ=
pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉåíïáÅâäìåÖ?=
ìåÇ=p~ìÉêÜÉêáåÖ=JX=tçêâëÜçé=òì=
_ÉòáÉÜìåÖëâìäíìêÉå=ìåÇ=
pÅÜìäèì~äáí®í=J=jüääÉêJrëáåÖ===

=

q~ÖìåÖ=?_ÉÖ~ÄìåÖ=ìåÇ=
_ÉòáÉÜìåÖW=cöêÇÉêìåÖ=îçå=
pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=áå=
háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=
dêìåÇëÅÜìäÉå?=lëå~ÄêüÅâ=

pÅÜïÉêI=`K=

söäâÉêI=pK=

OQKMQKNM= tçêâëÜçé=„bêòáÉÜÉêáååÉåJháåÇJ
_ÉòáÉÜìåÖ“=

q~ÖìåÖ=?_ÉÖ~ÄìåÖ=ìåÇ=
_ÉòáÉÜìåÖW=cöêÇÉêìåÖ=îçå=
pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=áå=
háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=
dêìåÇëÅÜìäÉå?=lëå~ÄêüÅâ=

jüääÉêJ=rëáåÖI=
pK=

OQKMQKNM= tçêâëÜçé=„_ÉòáÉÜìåÖëâìäíìêÉå=
ìåÇ=pÅÜìäèì~äáí®í“=

q~ÖìåÖ=?_ÉÖ~ÄìåÖ=ìåÇ=
_ÉòáÉÜìåÖW=cöêÇÉêìåÖ=îçå=
pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=áå=
háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=
dêìåÇëÅÜìäÉå?=lëå~ÄêüÅâ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

píêÉÜä~ìI=^K=

hüååÉI=qK=

OQKMQKNM= tçêâëÜçé=“tçääÉå==ìåÇ=tçääÉåJ
höååÉåÒ=

q~ÖìåÖ=?_ÉÖ~ÄìåÖ=ìåÇ=
_ÉòáÉÜìåÖW=cöêÇÉêìåÖ=îçå=
pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=áå=
háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=
dêìåÇëÅÜìäÉå?=lëå~ÄêüÅâ=

_ÉÜêÉåëÉåI=_KX=
p~ìÉêÜÉêáåÖI=
jK=

=

NVKRKNM= sçêíê~Ö=?gÉÇÉã=háåÇ=ëáåÇ=
_ÉÖ~ÄìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉå=J=j~åÅÜÉ=
Ü~ÄÉå=ÄÉëçåÇÉêÉW=fåÇáîáÇìÉääÉ=
cöêÇÉêìåÖ=~äë=`Ü~åÅÉ=ÇÉê=
_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ“=

=

^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=ÇÉë=
hççéÉê~íáçåëîÉêÄìåÇÉë=
eçÅÜÄÉÖ~ÄìåÖ=áå=jìåëíÉêI=

_ÉÜêÉåëÉåI=_KX=
p~ìÉêÜÉêáåÖI=
jK=

=

ORKUKNM= bêöÑÑåìåÖëîçêíê~Ö=?fåÇáîáÇìÉääÉ=
cöêÇÉêìåÖI=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖI=
pÉäÄëíâçãéÉíÉåò?==

=

káÑÄÉJ^ìëëíÉääìåÖëÉêöÑÑåìåÖI=
kçêÇÜçêåI=åáÑÄÉJoÉÖáçå~äëíÉääÉ=
püÇïÉëí=

t~êåÉÅâÉI=tK= MRKJMVKMVKNM= mçëíÉêJmêÉëÉåí~íáçå=?qç=ÄêáåÖ=
ÉîÉêó=ÅÜáäÇ=Ñçêï~êÇ=J=~=ëìêîÉó=çå=
áåÇáîáÇì~ä=äÉ~êåáåÖ=áå=dÉêã~å=
éêÉëÅÜççä=EháåÇÉêÖ~êíÉåF?=

=

bb`bo^Jq~ÖìåÖ=OMNMI=
_áêãáåÖÜ~ãI=rh=

_ÉÜêÉåëÉåI=_KX=
pÅÜïÉêI=`K=

MSKNMKOMNM== sçêíê~Ö=?_ÉòáÉÜìåÖ=ìåÇ=
_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ?==

=

cçêìã=?_áåÇìåÖ=ìåÇ=
_ÉòáÉÜìåÖ?I=åáÑÄÉJoÉÖáçå~äëíÉääÉ=
püÇïÉëíI=_~ëëìã=

_ÉÜêÉåëÉåI=_KX=
t~êåÉÅâÉI=tK=

OOKJOPKNMKNM= póãéçëáìãëÄÉáíê~Ö=?aáîÉêëáíó=
ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖW=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáí=~ìë=
iÉÜêÉêfååÉåëáÅÜí=ìåÇ=
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=
tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ?=

=

c~ÅÜí~ÖìåÖ=?fåâäìëáçå=~äë=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ëÅÜìäáëÅÜÉê=
båíïáÅâäìåÖ?I=e~ãÄìêÖI=

pÅÜïÉê=I=`K== pp=OMNM= sçêíê~Ö=?fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=
áå=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=ìåÇ=

oáåÖîçêäÉëìåÖ=pp=OMNM=f`_c=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

dêìåÇëÅÜìäÉW=bêëíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=
ÉãéáêáëÅÜÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå?===

=

jüåëíÉê=

_ÉÜêÉåëÉåI=_K= OUKNMKNM= jçÇÉê~íáçå=ÉáåÉê=
^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=

=

c~ÅÜí~ÖìåÖ=?fåâäìëáîÉ=
iÉÄÉåëïÉäíÉå=Ñüê=háåÇÉê=Äáë=òì=
ÇêÉá=g~ÜêÉå?I=bãÇÉå=

 

aáëëáãáå~íáçå=

 

mä~â~í~ìëëíÉääìåÖ=òìã=qÜÉã~=_ÉÖ~ÄìåÖW=òÉÜå=mä~â~íÉ=J=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=
eK=d~êÇåÉêë=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=ãìäíáéäÉå=fåíÉääáÖÉåòÉå==================

mçëíâ~êíÉåêÉáÜÉ=òìã=qÜÉã~=`Ü~åÅÉåÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=J=p~íò=îçå=ëÉÅÜë=
mçëíâ~êíÉå==

cäóÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=

 

PKPK=lêÖ~åáë~íáçå=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

sÉê~åëí~äíìåÖë~êí= a~íìã= qáíÉä= lêí=

oáåÖîçêäÉëìåÖ=ãáí=
cçêëÅÜìåÖëïÉêâëí~
íí=Ñüê=píìÇáÉêÉåÇÉ=

=

tp=
OMMVLNM=

„_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=áã=
bäÉãÉåí~êJ=ìåÇ=mêáã~êÄÉêÉáÅÜ?=

råáîÉêëáí®í=lëå~ÄêüÅâ==

 

=

=

=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

PKQK=kÉíòïÉêâ~âíáîáí®íÉå=

_ÉëìÅÜíÉ=q~ÖìåÖÉåI=sçêíê®ÖÉI=pÉãáå~êÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë==

a~íìã= qáíÉä=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=

OOKMOK=L=
OPKMOKNM=

_áäÇìåÖ=ìK=áåÇK=cöêÇÉêìåÖ=áå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìK=
pÅÜìäÉå=eáäÇÉëÜÉáã=

=

ORKLOSKMOKNM= lëå~ÄêüÅâÉê=jÉíÜçÇÉåëÅÜìäÉ=J=sáÇÉçïçêâëÜçé==

=

NMKPKNM= c~ÅÜí~Ö=jÉÇáÉåâçãéÉíÉåòI=h~íÜK=c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=
lëå~ÄêüÅâI==

=

OOKLOPKMPKNM= OTK=jüåëíÉêëÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=J=OMNM=eáíòÉ=e~ìë=jüåëíÉê=

=

NNKMSKNM= fåíÉêå~íáçå~äÉ=c~ÅÜí~ÖìåÖ=?_áäÇìåÖ=âçåëÉèìÉåí=áåâäìëáî=J=
sçêìêíÉáäëÄÉïìëëíÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ?I=_Éêäáå=

=

OOKMSKNM= tçêâëÜçé=òì=?sáÇÉçÖê~Ñ?I=råáîÉêëáí®í=lëå~ÄêüÅâI==

=

OVKSKLNKTKNM= fåÑçJsÉê~åëí~äíìåÖ=òìã=TK=cçêëÅÜìåÖëJo~ÜãÉåéêçÖê~ãã=áå=
_êüëëÉä==

=

MOKMVKNM= c~ÅÜí~ÖìåÖ=ÇÉë=hìäíìëãáåáëíÉêáìãë=òìê=péê~ÅÜÑöêÇÉêìåÖ==

=

MVKMVKNM= q~ÖìåÖ=?pÉäÄëí=ëáÅÜÉê=äÉêåÉå?=áå=e~ìë=lÜêÄÉÅâ==
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

=

NNKMVKNM= aw_c=q~ÖìåÖ=e~ååçîÉê==

=

ORKNMKOMNM= c~ÅÜí~ÖìåÖ=?jÉÜê=j®ååÉê=áå=háí~ë=J=~ÄÉê=ïáÉ\?I=I_Éêäáå==

=

 

qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=åáÑÄÉJsÉê~åëí~äíìåÖÉå=

a~íìã= qáíÉäLlêí=

OOKMNKNM= bñéÉêíÉåêìåÇÉ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖI=tçêâëÜçé=?aáÉ=bêòáÉÜÉêfå=áã=
g~Üê=OMOM?=J=_~ëáë=Ñüê=Éáå=dÉë~ãíâçåòÉéí=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=J=

=

NOKMOKNM= i~åÇÉëïÉáíÉ=bñéÉêíÉåêìåÇÉ=péê~ÅÜÉ=J=áã=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=
lëå~ÄêüÅâ==

=

MPL=OMNM= OJí®ÖáÖÉ=fåÜçìëÉ=J=pÅÜìäìåÖ=òì=pmpp==

=

NNKLNOKMPKNM= bñéÉêíÉåïçêâëÜçé=?oÉÑçêãéêçòÉëëÉ=áå=ÇÉê=ÑêüÜâáåÇäáÅÜÉå=_áäÇìåÖW=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=cçäÖÉêìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=
_áäÇìåÖëéä®åÉ?=J==

=

MUKMSKNM= åáÑÄÉ=m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=^ÄÉåÇI=e~ååçîÉê==

=

NMKMSKNM= káÑÄÉ=kÉíòïÉêâíêÉÑÑÉå=ìåÇ=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=
_ÉïÉÖìåÖ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

OSKMUKJOTKMUKNM= åáÑÄÉJqê~åëÑÉêí~ÖìåÖ=

=

NMKVKNM= qê~åëÑÉêïÉêâëí~íí=kÉíòïÉêâÄüêç=jáííÉI=e~ååçîÉêI==

=

ONKMVKNM= OK=c~ÅÜí~Ö=ÇÉë=åáÑÄÉJqê~åëÑÉêéêçàÉâíë=?k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
qÉÅÜåáâ=bêJiÉÄÉå?==

=

OUKNMKNM= åáÑÄÉJc~ÅÜí~ÖìåÖ=?fåâäìëáîÉ=iÉÄÉåëïÉäíÉå=Ñüê=háåÇÉê=Äáë=òì=ÇêÉá=
g~ÜêÉå?I=bãÇÉå=

=

NQKNNKNM= åáÑÄÉ=tçêâëÜçé=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK=

=

= sçêëíÉääìåÖ=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉïÉÖìåÖ=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

QK  sbo£ccbkqif`erkdbk=

^äëäÉÄÉåI=mÜKI=C=hìÜäI=gK=EOMNMFK=qçìÅÜáåÖ=~=éÉêëçåÛë=ÉëëÉåÅÉW=rëáåÖ=áãéäáÅáí=ãçíáîÉë=~ë=

éÉêëçå~ä=êÉëçìêÅÉë=áå=ÅçìåëÉäáåÖK=få=tK=jK=`çñ=C=bK=häáåÖÉê=EbÇëKFI=e~åÇÄççâ=çÑ=

ãçíáî~íáçå~ä=ÅçìåëÉäáåÖW=jçíáî~íáåÖ=mÉçéäÉ=Ñçê=`Ü~åÖÉ=EOåÇ=ÉÇKF=EééK=NMVJNPNFK=pìëëÉñW=

táäÉóK=

=

_~ìã~ååI=kKI=h~ò¨åI=jKI=C=hìÜäI=gK=EOMNMFK=fãéäáÅáí=ãçíáîÉëW=^=äççâ=Ñêçã=mÉêëçå~äáíó=

póëíÉãë=fåíÉê~Åíáçå=íÜÉçêóK=få=lK=`K=pÅÜìäíÜÉáëë=C=gK=`K=_êìåëíÉáåI=gK=`K=EbÇëKFK=fãéäáÅáí=

ãçíáîÉë=EééK=PTRJQMPFK=kÉï=vçêâI=kvW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

=

Baumann, N., Gebker, S., & Kuhl, J. (2010). Hochbegabung und Selbstregulation: Ein 

Schlüssel für die Umsetzung von Begabung in Leistung. In F. Preckel, W. Schneider & H. 

Holling (Eds.) Jahrbuch der Pädagogischen Diagnostik ‐ Tests & Trends: Hochbegabung (pp. 

141‐167). Göttingen: Hogrefe. 

=

Kunze, I, Solzbacher, C..: Umgang mit Heterogenität, Differenzierung, Individualisierung. In: 

Bohl, Th.,Helsper, W., Holtappels, H.G., Schelle, C (Hrsg.): Handbuch Schulentwicklung. 

Theorie – Forschungsbefunde – Entwicklungsprozesse – Methodenrepertoire, Bad Heilbrunn 

2010, S,329‐332=

=

pçäòÄ~ÅÜÉêI=`K=C=_K=_ÉÜêÉåëÉåK=fåÇáîáÇìÉääÉ=cöêÇÉêìåÖ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=Ñüê=

_ÉÖ~ÄíÉåÑöêÇÉêìåÖK=fåW=hççéI=`ÜK=L=pÅÜÉåâÉêI=fK=L=jüääÉêI=dK=L=tÉäòáÉåI=pK=ìK=h~êÖJpíáÑíìåÖ=

EeÖKFK=_ÉÖ~ÄìåÖ=ï~ÖÉå=Ó=báå=e~åÇÄìÅÜ=Ñüê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=eçÅÜÄÉÖ~ÄìåÖ=áå=

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=I=tÉáã~êJ_Éêäáå=OMNMI=pKQRJRS=

=

Solzbacher, C. &S.Welzien: Die Bedeutung von Netzwerken im Elementarbereich. In: Koop, 

Ch. / Schenker, I. / Müller, G. / Welzien, S. u. Karg‐Stiftung (Hg.). Begabung wagen – Ein 

Handbuch für den Umgang mit Hochbegabung in Kindertagesstätten , Weimar‐Berlin 2010, 

S.327‐335 

 

Solzbacher, Claudia. Qualitätsentwicklung durch Bildungsnetzwerke und Regionale 

Bildungslandschaften. In: Raimund Pfundtner (Hrsg.): Grundwissen Schulleitung. Handbuch 
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

für Schulmanagement, Köln 2007, Verlag LinkLuchterhand, S. 265‐278, 2. Und erweiterte 

Auflage 2010=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNM=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=J=

RK=^rp_if`h=

sçê= ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê= áåíÉåëáîÉå= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÇÉë= îÉêÖ~åÖÉåÉå=

g~ÜêÉë=âêáëí~ääáëáÉêÉå=ëáÅÜ=Ñüê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=wÉáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=Ñüê=ÇáÉ=

ïÉáíÉêÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=ÜÉê~ìëK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ìåëÉêÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=^êÄÉáí=ïÉêÇÉå=

ïáê=îÉêíáÉÑÉåÇ=òì=áåÇáîáÇìÉääÉê=cöêÇÉêìåÖI=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖ=~äë=

òÉåíê~äÉ=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê=_ÉÖ~ÄìåÖëÑöêÇÉêìåÖ=ÑçêëÅÜÉåK=

=

aìêÅÜ= ÇáÉ= ÖìíÉ= ÄáëÜÉêáÖÉ= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÖÉäáåÖí= Éë= áããÉê= ÄÉëëÉêI=

cçêëÅÜìåÖëéêçòÉëëÉ= ìåÇ= eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉå= ~å= ÖÉãÉáåë~ãÉ= qÜÉãÉå= ìåÇ= mêçàÉâíÉ= ÇáëJ

âìêëáî=~åòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉ=EcçêëÅÜìåÖëJFqê~ÇáíáçåÉå=ìåÇ=áååÉêÇáëòáéäáå®êÉ=^êÄÉáíëJ

ïÉáëÉå= íê~åëé~êÉåí= òì= ã~ÅÜÉåI= òìê= aáëéçëáíáçå= òì= ëíÉääÉåI= òì= ÉêÖ®åòÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= Éáå=

åÉìÉëI= ÖÉãÉáåë~ãÉë= sÉêëí®åÇåáë= ìåÇ= ^êÄÉáíëéêçÑáä= òì= ÉåíïáÅâÉäåK=táê= ÉêäÉÄÉå= ÇáÉëÉ= mêçJ

òÉëëÉ= ~äë= ~ìßÉêçêÇÉåíäáÅÜ= ÄÉêÉáÅÜÉêåÇ= ìåÇ= ÖÉê~ÇÉ= ÇÉê= sÉêëìÅÜI= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= hçåòÉéíÉ=

~ìÑÉáå~åÇÉê=òì=ÄÉòáÉÜÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=~äë=ÖìíÉê=tÉÖ=~å=~äíÉå=_~ëíáçåÉå=òì=êüííÉäå=ìåÇ=Éíï~ë=

kÉìÉë=òì=Éê~êÄÉáíÉåK==

=

fã= wìÖÉ= ÇáÉëÉë= bêÑ~ÜêìåÖëéêçòÉëëÉë= ëçää= òìâüåÑíáÖ= åçÅÜ= ëí®êâÉê= áåíÉêÇáëòáéäáå®ê= ÖÉÇ~ÅÜí=

ìåÇ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=dÉê~ÇÉ= Ñüê= Ç~ë= cÉäÇ=ÇÉê= ÑêüÜâáåÇäáÅÜÉå=_áäÇìåÖ=ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ=

ëÅÜÉáåí=ìåë=ÉáåÉ=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáí=ÄÉëçåÇÉêë=ëáååîçää=K=aáÉ=cçêëÅÜìåÖëä~ÖÉ=

ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉ=òÉáÖíI=ïáÉ=ïÉêíîçää=Éáå=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉê=_äáÅâ=~ìÑ=cçêëÅÜìåÖëéêçòÉëëÉ=

ëÉáå=â~åå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=åÉìÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=Éê=ëÅÜ~ÑÑíK=

=

^äë= å®ÅÜëíÉå= pÅÜêáíí= ëíêÉÄÉå= ïáê= ÉáåÉå= áåíÉåëáîÉêÉå= aá~äçÖ= ãáí= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= åáÑÄÉJ

cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉå=~å=Ó=ÉêëíÉ=âçåâêÉíÉ=pÅÜêáííÉ= áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=ëáåÇ=ÖÉí~åK= =pç=ëáåÇ= Ñüê=

Ç~ë= g~Üê= OMNN= ÉêëíÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉåJhçääçèìáÉå= ÖÉéä~åíI= áå= ÇÉåÉå= nìÉêJ

ëÅÜåáííëíÜÉãÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=ãÉÜêéÉêëéÉâíáîáëÅÜ=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ìåëÉêÉå=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå=ìåÇ=ÇÉå=kçíïÉåÇáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= mê~ñáë= ~ÄòÉáÅÜåÉåI= ïÉêÇÉå= ïáê= ÄÉëçåÇÉêë= ìåëÉêÉå= pÅÜïÉêéìåâí=„_É J

òáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=_áåÇìåÖÉå“=ÇÉìíäáÅÜ=~ìëÄ~ìÉå=Ó=ìK~K=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=

ìåÇ=~ìÑ=iÉÜêÉêfååÉåJpÅÜüäÉêfååÉåJ_ÉòáÉÜìåÖÉåK==

=

råëÉê= éÉêëöåäáÅÜÉë= c~òáí=üÄÉê= ìåëÉêÉ= ÉêëíÉå= åáÑÄÉJg~ÜêÉ= òÉáÖí= ÇÉìíäáÅÜW= aá~äçÖ= äçÜåí>=táê=

ÑêÉìÉå= ìåë= ~ìÑ= åÉìÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ= ìåÇ= ~ääÉI= ÇáÉ= ÇáÉëÉå= mêçòÉëë=
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